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2.  ปจจัยความเส่ียง 

 

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีภาระความเส่ียงหลายประการ ทั้งความเส่ียงของอุตสาหกรรมและความเส่ียงเฉพาะขององคกร ทางบริษัทฯ ได

ตระหนักถึงปจจัยเส่ียงตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค คณะกรรมการตรวจสอบก็เปนอีก

หนวยงานหนึ่งซ่ึงคอยใหคําปรึกษาตอฝายบริหารดานนโยบายการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ 

 

ปจจัยความเสี่ยง 
 
1. ความเส่ียงจากการบริหารจัดการทางการเงนิ 

• ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศจากเงินกูยืม 
ในบางคร้ัง บริษัทฯ มีความจําเปนตองกูยืมเงินเปนเงินตราตางประเทศเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียน แตเนื่องจากบริษัทฯ มี

รายไดจากการสงออกเปนเงินสกุลเดียวกัน บริษัทฯ จึงไมมีความเส่ียงในดานนี้ 

• ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและเครดิตจากการลงทุนระยะส้ัน 
อัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนบางเปนบางครั้งตามตามภาวะเงินบาทในประเทศและตามปจจัยในตางประเทศ บริษัทฯ มี

กระแสเงินสดสวนเกินซึ่งนําไปลงทุนในรูปเงินฝากระยะส้ัน โดยเนนลงทุนในรูปของสกุลเงินบาทเปนหลัก นอกจากนี้สภาพ

คลองสวนเกินจํานวนหนึ่งนําไปลงทุนในเงินฝากเปนสกุลเงินตางประเทศและหุนกูสกุลเงินบาท อัตราดอกเบี้ยที่แตกตาง

กันมีผลตอรายไดจากดอกเบี้ยของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดใชความพยายามอยางมากที่จะใชความระมัดระวังที่สุดในการคัดเลือกสถาบันทางการเงินที่มีความม่ันคง และ

กําหนดขอบเขตความเส่ียงสําหรับสถาบันการเงินแตละแหงโดยมีอายุสัญญาการลงทุนที่แตกตางกัน แตสวนใหญแลวจะ

ไมเกิน 1 ปสําหรับการลงทุนดังกลาว 

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่เงินตราตางประเทศ 
บริษัทฯ สงออกผลิตภัณฑประมาณรอยละ 83 ของปริมาณการผลิตเปนเงินดอลลารสหรัฐฯ ในขณะเดียวกันมีการนําเขา

วัตถุดิบหลักซ่ึงสวนใหญนําเขาเปนเงินดอลลารสหรัฐฯ เนื่องจากมูลคาการสงออกนั้นสูงกวาการนําเขา บริษัทฯ จึงขาย

เงินตราตางประเทศซึ่งเปนกระแสเงินสดสวนเกินจากภาระการนําเขา นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการทําสัญญาสงออก

ลวงหนาเปนเงินสกุลยูโรเพื่อรองรับความไมแนนอนของรายไดของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดดําเนินการตามนโยบายอยาง

เครงครัด และมีการทบทวนกระแสเงินตราตางประเทศอยูเปนประจํา ในกรณีการแข็งคาของเงินบาทตอเงินดอลลาร

สหรัฐฯ ในระยะยาว สงผลลบตอรายไดจากการสงออกของบริษัทฯ บริษทัฯ ไมไดมีการปองกันความเส่ียงจากการลงทุนใน

หุนระยะยาวและเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายซ่ึงบริษัทฯ ถือไวเพื่อการลงทุนระยะยาว 
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2. ความเส่ียงจากรายไดและผลกําไร 

• ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ราคาของวัตถุดิบหลัก 3 ชนิด คือ เย่ือกระดาษ โซดาไฟ และกํามะถัน เปนปจจัยหลักที่สงผลตอตนทุนการผลิต ราคาของ

วัตถุดิบเหลานี้จะแตกตางตามผลิตภัณฑที่เก่ียวกับอุปสงคอุปทาน และสงผลตออัตรากําไรของบริษัทฯ การที่จะผลักภาระ

ตนทุนทั้งหมดที่เพิ่มสูงขึ้นโดยการปรับขึ้นราคาขายเสนใยเรยอนนั้นไมสามารถกระทําไดอยางตอเนื่อง เพราะความผันผวน

ในตลาดอุตสาหกรรมส่ิงทอ การแขงขันจากผูผลิตเสนใยเรยอนรายอื่น รวมไปถึงเสนใยทดแทน บริษัทฯ ไดดําเนินการตาม

นโยบายอยางเครงครัดในการจัดซื้อเย่ือกระดาษและโซดาไฟในทุกไตรมาส และการจัดซื้อกํามะถันจะทําเปน spot และทํา

เปนสัญญา ยอดขายการสงออกผลิตภัณฑสําเร็จรูปสวนใหญจะทําเปนรายเดือน การจัดซื้อเย่ือกระดาษ โซดาไฟ และ

กํามะถันที่อางอิงราคาตลาดเปนรายเดือนจะชวยรักษาความสมดุลระหวางตนทุนการผลิตและรายไดจากการจําหนาย

ผลิตภัณฑ  

• ความเส่ียงจากราคาขายของเสนใยทดแทน 
เสนใยเรยอนไดถูกนํามาใชในการผลิตเสนใยทั้งหมด และใชผสมกับเสนใยอื่นเชนเสนใยโพลีเอสเตอร ในบางคร้ังนําไป

ผสมกับเสนใยฝายได เสนใยเหลานี้ถูกนําไปใชทดแทนทั้งนี้ขึ้นอยูกับราคาและความพึงพอใจของผูบริโภค ราคาเสนใยฝาย

ไดรับผลกระทบเปนอยางมากจากปริมาณผลผลิตและพื้นที่เพาะปลูก โพลีเอสเตอรเปนเสนใยทดแทนอีกชนิดหนึ่งซึ่ง

สามารถใชหรือนําไปผสมกับเสนใยเรยอน ความสัมพันธดานราคาระหวางเสนใยทั้งสามชนิดสงผลกระทบตอการตัดสินใจ

ของโรงทอในการเลือกสัดสวนการผสมระหวางเสนใยตางๆ ซึ่งจะสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงความตองการจากเสน

ใยชนิดหนึ่งไปเปนชนิดอื่น ในขณะที่เสนใยเรยอนน้ันมีเอกลักษณเฉพาะตัว ความผันผวนดานราคาของเสนใยทดแทน

ยังคงมีความเปนไปไดที่จะสงผลกดดันราคาเสนใยเรยอน สถานการณเชนนี้ถือไดวาเปนความเส่ียงแตในขณะเดียวกันก็

ถือเปนโอกาสดวย  

 
3. ความเส่ียงที่จากการตลาด 

• ความเส่ียงจากประเทศคูคา 
ประเทศตุรกี เอเชียตะวันออกเฉียงใต และเอเชียใต เปนตลาดสงออกหลักสําหรับผลิตภัณฑของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มี

นโยบายในการสงเสริมผลิตภัณฑไปยังประเทศใหมๆ เพื่อเพิ่มฐานลูกคา บริษัทฯ ไดสงออกผลิตภัณฑมากกวา 30 

ประเทศทั้งนี้ปริมาณการขายของบริษัทฯ ยังเปนผลิตภัณฑที่มีความหลากหลายไดเปนอยางดี อยางไรก็ตามสถานการณนี้

จะทําใหบริษัทฯ เกิดความเส่ียงตอสภาวะทางการเมืองและความเส่ียงทางการเงินซึ่งเกิดขึ้นในตางประเทศเปนคร้ังคราว 

• ความเส่ียงจากลูกคา 
บริษัทฯ ไดใหเครดิตสูงสุดหนึ่งสัปดาหสําหรับลูกคาภายในประเทศสวนใหญ การดําเนินธุรกิจของลูกคาหลักรายหน่ึงใน

ประเทศซ่ึงเปนบริษัทที่เก่ียวของกันไดเร่ิมทําการผลิตบางสวนในเดือนเมษายน 2556 จากท่ีไดหยุดดําเนินการไปเน่ืองจาก

วิกฤติน้ําทวม ซึ่งไดสรางความเสียหายใหแกทรัพยสินของลูกคาต้ังแตเดือนตุลาคม 2554 การขายใหกับลูกคาในประเทศ

จึงไมมีหลักประกัน บริษัทฯ ไดสงออกไปยังหลายประเทศโดยสวนใหญใชตราสารเครดิต หรือการชําระเงินบางสวนหรือ

เต็มจํานวนลวงหนา ขึ้นอยูกับธุรกิจของลูกคาและปจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวของ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดติดตามลูกหน้ีการคา

อยางใกลชิดโดยมีการปรับใชกับนโยบายการควบคุมความเส่ียงที่เพียงพอ 
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• ความเส่ียงจากนวัตกรรมใหมของผลิตภัณฑ 
ในชวงหลายปที่ผานมา บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑที่มีประโยชนใชสอยใหมีความหลากหลายมากขึ้น ดวยเคร่ืองจักรปน

เสนดายที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมไปถึงผลิตภัณฑส่ิงทอที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง และการปนดายดวยเคร่ืองจักร air jet 

vortex การทําเสนดายจากผลิตภัณฑของบริษัทฯ ถูกนํามาใชดวยเคร่ืองจักรทอและถัก ดังนั้นความเส่ียงจากนวัตกรรม

ใหมของผลิตภัณฑจึงอยูในระดับตํ่า บริษัทฯ ไดเรงพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีคุณภาพคงท่ี ซึ่งเปนการลดความเส่ียงที่เกิด

จากการรองเรียนของลูกคา  

• ความเส่ียงจากการเส่ือมความนิยมในผลิตภัณฑ 
บริษัทฯ ไดติดตามการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ในกลุมเซลลูโลสผานหนวยงานวิจัยและพัฒนาในประเทศอินเดีย บริษัทฯ 

ไมเห็นความเส่ียงจากการเส่ือมความนิยมในกลุมผลิตภัณฑในปจจุบัน 

  
4.  ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 

• ความเส่ียงจากส่ิงแวดลอม 
ในกระบวนการผลิตเสนใยเรยอน จะกอใหเกิดมลพิษทั้งในรูปแบบของเหลวและการปนเปอนในอากาศ บริษัทฯ ไดลงทุน

เปนจํานวนมากในชวงหลายปที่ผานมา เพื่อเสริมสรางระบบควบคุมมลภาวะและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ปจจุบันนี้

บริษัทฯ ไดผานมาตรฐานตางๆ ตามที่กระทรวงอุตสาหกรรมไดประกาศใช ขยะมูลฝอยทั้งหมดของบริษัทฯ ไดผานการคัด

แยกอยางเหมาะสม และสงไปกําจัดโดยหนวยงานที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมาย ปริมาณขยะที่เกิดขึ้นจริงไดรับการ

ตรวจสอบโดยบริษัทฯ และหนวยงานราชการอยูเปนประจํา การจัดการขยะท่ีไมเหมาะสมจะกอใหเกิดความเส่ียงตอ

ส่ิงแวดลอม บริษัทฯ จึงไดใชความเขมงวดในการควบคุมมลพิษไมใหเกินขอบเขตที่กฎหมายกําหนดไว นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 สําหรับการปฏิบัติงาน และระบบบริหารงานเอกสารดานส่ิงแวดลอมไดอยาง

เหมาะสม จากที่กลาวมาท้ังหมดขางตน บริษัทฯ จึงไดประเมินความเส่ียงที่จะเกิดการปนเปอนส่ิงแวดลอมเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง 

• ความเส่ียงจากการจัดเก็บและการใชงาน 
บริษัทฯ และผูรับเหมาไดทําการขนสงสารเคมีอันตราย เชน โซดาไฟ กํามะถัน คารบอนไดซัลไฟด และกรดซัลฟูริค ซึ่งได

จัดเก็บไวในสถานท่ีของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่ควบคุมการขนสงและการจัดเก็บสารเคมี

อันตราย แมวาจะไมเคยมีอุบัติเหตุรายแรงเก่ียวกับการขนสงและการจัดเก็บสารเคมีเหลานี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความ

เส่ียงที่จะเกิดอุบัติเหตุจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานซ่ึงเปนเหตุที่สามารถคาดเดาได 

• ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ มีสัญญาระยะยาวสําหรับการจัดซื้อเย่ือกระดาษชนิดละลายนํ้าไดและโซดาไฟกับผูคาหลายราย จึงเปนการลด

ความเส่ียงดานความขาดแคลนของวัตถุดิบสําหรับการดําเนินกิจการของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีการจัดซื้อ

เย่ือกระดาษ โซดาไฟ และความตองการของกํามะถันตามที่เห็นวาเหมาะสม  

• ความเส่ียงจากกระบวนการผลิต 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการบํารุงรักษาเพื่อการปองกันและตามกําหนดเวลาอยางละเอียดถ่ีถวน เพื่อใหแนใจวาอุปกรณ

การผลิตทั้งหมดสามารถใชการไดดีตลอดอายุการใชงาน นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีระบบการจัดการอุปกรณที่ทดแทนกัน
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ไดสําหรับอุปกรณที่หมดอายุการใชงาน บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสําคัญของความปลอดภัยอยางมากสําหรับพนักงาน

บริษัทฯ และผูรับเหมาโดยไดรับการดูแลโดยเจาหนาที่มืออาชีพ นอกเหนือไปจากจิตสํานึกดานความปลอดภัยในระดับสูง

ของพนักงาน การฝกอบรมอยางเขมขน และการลงทุนในอุปกรณเพื่อความปลอดภัยทุกชนิดแลว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการ

ซอมรับมือเหตุการณฉุกเฉิน เพื่อสรางมาตรฐานความต่ืนตัวใหอยูในระดับสูงสุด  

 
5. ความเส่ียงจากภายนอก 

• ความเส่ียงทางการเมือง 
เหตุการณจากความขัดแยงทางการเมือง เชน การกอการรายไดสงผลกระทบไปท่ัวโลก ทําใหตนทุนและความเส่ียงของ

ธุรกิจเพิ่มขึ้น รวมไปถึงสงผลกระทบตอวัฎจักรอุปสงคและอุปทาน 

• ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในประเทศที่บริษัทฯ เขาไปมีการลงทุน 
บริษัทฯ ไดวางแผนการลงทุนทั้งแบบขยายตัวไปขางหนาและขางหลัง โดยการลงทุนในบริษัทที่จดทะเบียนในตางประเทศ 

รวมกับบริษัทอื่นในกลุมเบอรลา แมวาบริษัทฯ จะเล็งเห็นความเส่ียงทั่วไปของธุรกิจในการลงทุนดังกลาว  การ

เปล่ียนแปลงระเบียบกฎหมายในประเทศเหลานั้นอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการทางการเงินได 

• ความเส่ียงจากตลาดการเงินโลก 
การเงินและตลาดสินคาทั่วโลกเกิดความผันผวนเปนอยางมากในชวงปที่ผานๆ มา ในขณะที่เศรษฐกิจของประเทศ

สหรัฐอเมริกากําลังสงสัญญาณการฟนตัว เศรษฐกิจยุโรปยังตองด้ินรนเนื่องจากตอความเส่ียงทางดานการเงิน เศรษฐกิจ

หลักๆ ของอาเซี่ยน เชน ประเทศจีนและอินเดีย ยังคงเติบโตอยางชาๆ ในสวนนี้เองเศรษฐกิจโลกก็ยังคงเปราะบางดวย

ความเส่ียงที่มีผลเสียมากขึ้น เนื่องจากโครงสรางและความไมสมดุลในระดับภูมิภาคและความผันผวนของราคาสินคาและ

อัตราแลกเปล่ียน ปจจัยทั้งหมดเหลานี้เกิดขึ้นอยางไมแนนอนและไมสามารถคาดการณไดสําหรับธุรกิจซึ่งจะมีผลเชิงลบ

ตอความตองการผลิตภัณฑส่ิงทอและในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกัน  


