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9.  การควบคุมภายใน 
 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอเหมาะสมแกการดําเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีระบบบัญชี

และรายงานทางการเงินที่มีความถูกตองนาเช่ือถือ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของ อีกทั้งยังกําหนดใหมีการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 27 พฤษภาคม 2556 ไดมีความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการควบคุม

ภายในและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในไดมีการประเมินเปนประจํารายไตรมาสโดฝาย

ตรวจสอบภายในของกลุมอดิตยาเบรลา และยังไดจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงของระบบ

ควบคุมภายใน ซึ่งการควบคุมภายในที่สําคัญสามารถจําแนกระบบในดานตางๆ ดังนี้  

 
1.  ดานองคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกร ที่แบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบของแตละหนวยงานอยางชัดเจน เพื่อทําใหระบบการ

ควบคุมภายในดีย่ิงขึ้น และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปล่ียนแปลง โดยรองรับแผนงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะ

ยาว 
 

2. ดานบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรที่ชัดเจน และมีการประเมินปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจทั้งที่เปนปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอก ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจภายใตงบประมาณที่กําหนด มีการ

วิเคราะหสาเหตุที่อาจทําใหเกิดปจจัยความเส่ียงตางๆ และมีการกําหนดมาตรการจดัการความเส่ียงดังกลาว  

 
3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมในและการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยใหมีการแบงแยกหนาที่เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ในแตละระดับไวอยางชัดเจน บริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารที่

เหมาะสมเพียงพอ และมีการสอบทานผลการดําเนินงานของฝายบริหารโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดมี

การพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจําปเพื่อใหม่ันใจวาแผนงานตรวจสอบครอบคลุมกิจกรรมที่สําคัญของ

บริษัทฯ รวมถึงการอนุมัติการทําธุรกรรมของบริษัทฯ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูที่เก่ียวของกับบุคคล

ดังกลาวจะพิจารณาเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก 

 
4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดใหความสําคัญอยางมากสําหรับการใช

ระบบ SAP-ERP เพื่อใหทีมผูบริหารไดรับขอมูลไดทันตามเวลา อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดมีนโยบายการปองกันระบบสารสนเทศ

สําหรับขอมูลที่เปนความลับ พนักงานทุกคนจะไดรับขอมูลสารสนเทศผานระบบ Intranet, การรับสง e-mail และผานชอง
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ทางการส่ือสารโดยการประชุม ดานการส่ือสารขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยมีการเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซต  

www.thairayon.com และการเปดเผยขอมูลผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 
5. ดานระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยกําหนดวิธี

ปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อใหมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และเปนสวนหนึ่งของระบบ

การปฏิบัติงานตามปกติของฝายบริหารและผูที่มีหนาที่เก่ียวของ บริษัทฯ มีการกําหนดแผนการดําเนินงานในการติดตามและ

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ รวมถึงบริษัทฯ มีผูตรวจสอบภายในอิสระ

รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบเปนรายไตรมาส

และเปนประจําทุกป 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ และมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในที่ดี เพียงพอในระดับที่เช่ือม่ันได และสามารถควบคุมความเส่ียงที่องคกรยอมรับได  

 


