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10.  การควบคุมภายใน 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2551 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย เพื่อให

ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการ

บริหารการควบคุมภายในองคกรดานตางๆ และดานระบบการติดตามเพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ

และมีประสิทธิภาพ ดําเนินการปรับปรุงแกไขใหระบบงานมีการประสานงานสอดคลองกันอยางเหมาะสม โดยระบบการควบคุม

ภายในสามารถจําแนกระบบในดานตางๆ ดังนี้ 

 
1. ดานองคกรและสภาพแวดลอม 

 บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกร ที่แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบของแตละหนวยงานอยางชัดเจน เพื่อใหการ

ปฏิบัติงานมีความคลองตัวเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปล่ียนแปลง โดยรองรับแผนงานในระยะยาวและการ

ขยายงานตางๆ ของบริษัทฯ 
2. ดานบริหารความเส่ียง 
  บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินการบริหารความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และได

กําหนดมาตรการที่ใชในการบริหารความเส่ียงเพื่อเพิ่มคุณภาพในการบริหารความเส่ียง โดยจัดใหมีระบบการประเมินความ

เส่ียงและการควบคมุความเส่ียงทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจและสามารถจัดการ

ความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และไมสงผลกระทบตอเปาหมายของบริษัทฯ 
3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
  บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ ตลอดจนความรับผิดชอบของผูบริหารและผูปฏิบัติงานแตละระดับ รวมทั้งได

กําหนดอํานาจอนุมัติของฝายบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจของแตละ

หนวยงานและเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม โดยในภาพรวมบริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอและมี

ประสิทธิผล เพื่อดูแลผลประโยชนใหแกผูถือหุน และไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบสารสนเทศและชองทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคกรที่มีความเหมาะสม เพื่อใหทุก

ฝายที่เก่ียวของไดรับขอมูลครบถวน ถูกตอง ทันเวลา และเพียงพอตอการตัดสินใจ สําหรับชองทางการส่ือสารภายใน พนักงาน

ทุกคนจะไดรับขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติตางๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานผานระบบ Intranet และ

ผานชองทางการส่ือสารโดยการประชุมและการรับสง E-mail ดานการส่ือสารขอมูลกับบุคคลภายนอก บริษัทฯ จัดใหมีการ

เผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซต www.thairayon.com การเปดเผยขอมูลผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
5. ดานระบบการติดตาม 
  บริษัทฯ มีระบบวิธีการติดตามผล วิเคราะหขอมูล ประมวลและประเมินผล เพื่อจัดการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยฝายบริหารใสใจตอการบริหารจัดการงานประจําวัน เพื่อใหตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของบริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ และมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดมีการ

บริหารงานอยางมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอในระดับที่เช่ือม่ันได และสามารถควบคุมความเส่ียงที่องคกรยอมรับได  

 

  


