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9.  การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะผูบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
o คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

1. นายกุมาร มังกาลัม เบอรลา ประธานกรรมการ  

2. นางราชาสรี เบอรลา กรรมการ 

3. นางนีรจา เบอรลา * กรรมการ 

4. นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระ 

5. นายวินยั สัจเดว กรรมการอิสระ 

6. นายอโมลัด ทักราล กรรมการ 

7. นางรัชนี คาจิจิ กรรมการ 

8. นายรามาคานท ราทิ กรรมการอิสระ 

9. นายไชเลนดรา กุมาร เจน กรรมการ 

10. นายปูรันมาล บาจาจ กรรมการ 
 หมายเหตุ:  - นางมยุรี ณ รังศิลป เปนเลขานุการบริษัท 

 * ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2551  

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ 
กรรมการสองทานลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. มีอํานาจและหนาที่ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของท่ีประชุมผู

ถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

2. มีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ กํากับควบคุมดูแลฝายบริหารเพื่อให

ดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. มีหนาที่แตงต้ังกรรมการตรวจสอบ  

4. มีหนาที่จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละคร้ัง 
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o คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
1. นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวินัย สัจเดว กรรมการตรวจสอบ 

3. นายรามาคานท ราทิ กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตอไปอีกวาระหน่ึง ซึ่งจะหมดวาระในวันที่ 30 มกราคม 

2552 โดยจะขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  
 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ  

7. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และอยางนอยปละ 4 คร้ัง 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

o คณะผูบริหาร ประกอบดวย 
1. นายปูรันมาล บาจาจ ประธานบริษัท 

2. นายวิเจส กาปูร ประธานบริษัทรวม 

3. นายประสาน กุมาร สิปานิ  ประธานบริษัทรวม (ฝายการเงินและฝายพาณิชย) 

4. นายนาเรนดรา กุมาร เจน รองประธาน (ฝายการผลิต) 

5. นายซานจีฟ กุมาร คอลล ผูชวยรองประธาน (ฝายวิศวกรรม) 

6. นายราม โกปาล อกาวาล ผูชวยรองประธาน (ฝายผลิตและพัฒนา) 

7. นายปราโมทย พัฒนมงคล ผูจัดการทั่วไป (ฝายทรัพยากรมนุษยและฝายบริหาร) 

 หนาที่และความรับผิดชอบของประธานบริษัท 
 ประธานบริษัทรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ  ดําเนินงานตามนโยบายของบริษัทฯ  และการมอบหมายงานจาก

คณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดกลยุทธ และดําเนินการใหจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติภายในกําหนดเวลาท่ีเหมาะสม 
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3. จัดทําหรือปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสรางองคกรและแผนงานดานบุคลากร ใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงานกับ

งบประมาณที่กําหนดไว 

4. ดําเนินการใหบริษัทปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว  

5. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเปนไปตามขอกําหนดขั้นตํ่าของ กลต. และ ตลาดหลักทรัพยฯ 

ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของ ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือ

โดยผูเก่ียวของดวย 

2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครอื บริษัทรวม บริษัทที่เก่ียวของ หรือผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทฯ 

3. ไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เก่ียวของ หรือ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

4. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม  ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของ

บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

5. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงต้ังเปน

กรรมการ เวนแตคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไม

มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 

6. เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูที่เก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

7. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  

8. สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เก่ียวของหรือญาติสนิทของบุคคล

ดังกลาว 

 
9.2 การแตงตั้งกรรมการ 

บริษัทฯ ยังไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเขามาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ แตเม่ือ

ตําแหนงกรรมการวางลง คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงแทน โดยพิจารณา

จากปจจัยตางๆ ไดแก ความรู ความสามารถ ประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารตองมีคุณสมบัติ

และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ดังตอไปนี้ 

1. การถูกศาลส่ังพิทักษทรัพย ลมละลาย 

2. การถูกดําเนินคดีโดยหนวยงานทางราชการ ทั้งในและตางประเทศในเร่ืองรายแรง 

3. การกระทําความผิดตามกฎหมายหลักทรัพยในเรื่องรายแรง ไมสุจริต ฉอฉล ไมเปนธรรมหรือเอาเปรียบผูลงทุน อําพราง

ฐานะการเงิน/ผลการดําเนินงาน ใหขอมูลเท็จ หรือปกปดขอมูล 
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4. มีพฤติกรรมขาด Fiduciary duties  (การทําหนาที่ดวยความระมัดระวังหรือซ่ือสัตยสุจริต  เพื่อรักษาผลประโยชนของ

บริษัทฯ) อยางรายแรง 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง กําหนดใหกรรมการจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) เปนอัตราจะตองพนจากตําแหนง 

และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกคร้ัง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

ตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้  

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เพื่อเลือกต้ังบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการเปน

รายบุคคลไป ทั้งนี้ผูถือหุนจะแบงคะแนนเสียงของตนใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน เกินจํานวนที่จะพึง

เลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 ในการลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของ

จํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 
9.3 คาตอบแทน 

1. คาตอบแทนรวมที่เปนตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในป 2551 ในรูปของเบี้ยประชุม บําเหน็จกรรมการ และอื่นๆ เปน

จํานวนเงินทั้งส้ิน 11,457,966 บาท (ป 2550 : 7,878,339 บาท) รายละเอียดดังนี้ 

 คาตอบแทน (บาท) ป 2551 ป 2550 

 1.  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 525,000 545,000 

 2.  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 80,000 70,000 

 3.  คาตอบแทนประธานกรรมการ 3,326,915 3,518,185 

 4.  บําเหน็จกรรมการและคาใชจายอื่น 7,526,051 3,745,154 

คาตอบแทนรวม 11,457,966 7,878,339 

คาตอบแทนกรรมการไดรับอยางเหมาะสมสําหรับตําแหนงและความรับผิดชอบ และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 

2. คาตอบแทนรวมที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัทฯ เปนดังนี้ 

 ป 2551 ป 2550 

จํานวนผูบริหาร (คน) 13 11 

เงินเดือนรวม (บาท) 39,258,416 31,309,256 

โบนัสรวม (บาท) 1,928,185 1,492,265 

รวม 41,186,601 32,801,521 
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การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร (ณ วันที่ 30 กันยายน 2551) 
 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทฯ จะรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ไทยเรยอน จํากัด 

(มหาชน) ของตนเอง และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังถัดไป

หลังจากกรรมการบริษัทฯ ทานนั้นไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการบริษัทฯ หลังจากนั้นกรรมการบริษัทฯ ทานใด รวมทั้งคูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะมีการทําธุรกรรมการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ไทยเรยอน จํากัด (มหาชน) กรรมการทานนั้นก็จะ

รายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้นตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังในการประชุมคณะกรรมการคร้ังถัดไป และรายงานการถือ

ครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 เปนดังนี้ 

 

 ชื่อ - นามสกุล จํานวนหุนสามัญ 

 ป 2551 ป 2550 เพิ่ม (ลด) 

1. นายกุมาร มังกาลัม เบอรลา - - - 

2. นางราชาสรี เบอรลา - - - 

3. นางนีรจา เบอรลา - - - 

4. นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย 2,050 2,050 - 

5. นายวินัย สัจเดว 502,150 502,150 - 

6. นายอโมลัด ทักราล - - - 

7. นางรัชนี คาจิจิ 4,671,690 4,671,690 - 

8. นายรามาคานท ราทิ - - - 

9. นายไชเลนดรา กุมาร เจน - - - 

10. นายปูรันมาล บาจาจ - - - 

11. นายวิเจส กาปูร - - - 

12. นายประสาน กุมาร สิปานิ - - - 

13. นายนาเรนดรา กุมาร เจน - - - 

14. นายซานจีฟ กุมาร คอลล - - - 

15. นายราม โกปาล อกาวาล - - - 

16. นายปราโมทย พัฒนมงคล - - - 

 

หมายเหตุ: - จํานวนหุนที่แสดงนี้ไดรวมจํานวนหุนที่ถือโดยคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะเปนบริษัทชั้นนําของประเทศ สรางความนาเช่ือถือใหกับผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียตอการ

ดําเนินธุรกิจ เพิ่มมูลคาขององคกร เสริมสรางระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัทฯ 

ดวยการจัดการบริหารงานธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอันเปนสากลและเปนประโยชนตอสังคมไทย เพื่อใหสามารถบรรลุ

เปาหมาย และดํารงรักษาความเปนเลิศในคุณธรรมอันเปนคุณคาพื้นฐานขององคกรช้ันนํา 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
  บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญเร่ืองสิทธิของผูถือหุน จึงไดกําหนดนโยบายในการคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน สงเสริม

การใชสิทธิและไมละเมิดสิทธิของผูถือหุน รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสียง และละ

เวนในการกระทําที่อาจจํากัดโอกาสดังกลาว  

  ผูถือหุนสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตนโดยการซักถาม แสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียง

ในที่ประชุมผูถือหุน ใชสิทธิรวมตัดสินใจในเร่ืองที่สําคัญตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ 

การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเปนกรรมการอิสระ การอนุมัติผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน การกําหนดหรือการ

แกไขขอบังคับ บริคณหสนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน  

  บริษัทฯ จะประกาศผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ผูถือหุนจะไดรับขอมูลขาวสารอยาง

เพียงพอ ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และเปดเผยทันเวลา โดยไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวในเว็บไซต

กอนจัดสงเอกสารใหแกผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสามัญประจําป โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองที่

จะเสนอตอที่ประชุมพรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนวาเปนเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา แลวแต

กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว เอกสารเชิญประชุมฯ จะถูกสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไมนอย

กวาสิบส่ี (14) วันกอนวันประชุม และไดเผยแพรวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวในเว็บไซตกอนจัดสงเอกสาร 

บริษัทฯ ไดรับการประเมินและการจัดกลุมอยูในเกณฑ “พอใช” จากการประเมินโครงการการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ

ประจําป 2551 ซึ่งจัดขึ้นโดย ก.ล.ต.  

  
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกราย โดยไดปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม เพื่อสรางความม่ันใจใน

การลงทุนกับบริษัทฯ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน

กรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยแสดงรายละเอียดเงื่อนไขการมอบฉันทะในการเขารวมประชุมไวใน

เอกสารเชิญประชุม ในการประชุมมีการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ

แสดงความคิดเห็น และต้ังคําถามในที่ประชุมและไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน ผูถือหุนสามารถออกเสียงในทุกวาระ

การประชุมผานบัตรลงคะแนนเสียงที่บริษัทฯ ไดแจกใหในวันประชุม กรรมการและผูบริหารที่เก่ียวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อ

ตอบคําถามในท่ีประชุม รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถ

ตรวจสอบได 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดมาตรการปองกันมิใหเกิดกรณีกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน

ใหกับตนเองหรือผูเก่ียวของในทางมิชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอื่น โดยขอใหกรรมการและผูบริหารงดการซื้อหรือขาย
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หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนเผยแพรงบการเงินออกสูบุคคลภายนอก นอกจากนี้หากมีการซ้ือ ขาย หรือโอน

หลักทรัพยของบริษัทฯ กรรมการและผูบริหารตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยืและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

ภายใน 3 วันทําการ เพื่อให ก.ล.ต. เปดเผยการถือครองหลักทรัพยดังกลาวใหประชาชนทั่วไปทราบผานทางเว็บไซตของ ก.ล.ต. 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 

บริษัทฯ ไดมีการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยกําหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียแตละ

กลุมไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปนแนวปฏิบัติ โดยถือเปนภาระหนาที่ที่สําคัญของทุกคนดังนี้ 

ผูถือหุน - บริษัทฯ มุงม่ันที่จะเปนตัวแทนของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มี

ความเชื่อถือได สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะ

ยาวและผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง 

ลูกคา - บริษัทฯ สรางความพึงพอใจใหแกลูกคาโดยการสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตามความตองการของลูกคา

ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และการใหบริการที่เปนเลิศ 

คูคา - บริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจที่สุจริต โปรงใส และเปนธรรมกับคูคา โดยคํานึงถึงความเสมอภาคและ

ผลประโยชนรวมกัน  

เจาหนี ้ - บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาในการกูยืมเงินตามขอตกลง และปฏิบัติหนาที่ที่พึงมีตอเจาหนี้ เพื่อให

เกิดความเช่ือม่ันและไววางใจดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

พนักงาน - บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนทรัพยากรที่สําคัญ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรู 

ความสามารถ นอกจากนี้ยังมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสมและเปนธรรม อีกทั้งยังจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงาน จัดใหมีสวัสดิการคา

รักษาพยาบาล  

สังคมและ - บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม จึงไดกําหนดนโยบายในการ 

ส่ิงแวดลอม  ดูแลจัดการดานส่ิงแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา มี

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานราชการอยางเครงครัด เพื่อปองกันมิใหมลภาวะสง

ผลกระทบตอพนักงานและชุมชนใกลเคียง ตลอดจนลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ภาครัฐ - บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานที่เก่ียวของอยางเครงครัด 
 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลทางการเงินและขอมูลมิใชทางการเงินตามขอกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ อยางถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางละเอียดไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และในเว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทํา

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

 บริษัทฯ กําหนดใหพนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยใหปฏิบัติตามระเบียบวิธีของ

บริษัทฯ ดวยมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน  โดยกําหนดใหพนักงานทุกระดับของ

บริษัทฯ ตองไมนําขอมูลภายในอันนําไปสูการแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองหรือบุคคลที่เก่ียวของในทางมิชอบ และรักษาขอมูล

และเอกสารที่ไมพึงเปดเผยตอบุคคลภายนอก เปนตน 
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 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งจะมุงเนนถึงความถูกตอง คุณภาพ และ

ความเพียงพอของขอมูลของบริษัทฯ ที่เปดเผยใหกับนักลงทุน นักวิเคราะห และผูเก่ียวของอยางโปรงใสและทั่วถึง  

 บริษัทฯ ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการทําหนาที่ประสานงาน และตอบขอซักถามของ

ผูถือหุนและนักลงทุน  ทานสามารถสอบถามขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ ไดที่หมายเลขโทรศัพท  0-2253-6745  (ตอ 2250)  หรือ สง 

e-mail มาที่ mayuree.r@adityabirla.com และ/หรือ suwanna.c@adityabirla.com ตลอดจนการเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซต

ของบริษัทฯ ที่ http://www.thairayon.com 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณ มีความเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ 

มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการบริหารงานใหเปนไปตาม

นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่

ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดให

กิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ในป 2551 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

 -  กรรมการที่เปนผูบริหาร  1 ทาน 

-  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 6 ทาน 

-  กรรมการอิสระ 3 ทาน 

  ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิใชเปนบุคคลเดียวกับประธานบริษัทฯ โดยมีอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยบริษัทฯ มี

เลขานุการบริษัทเปนผูทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ รวมถึงหนาที่ในการ

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติกรรมการอยางเครงครัด 

สําหรับรายช่ือคณะกรรมการบริษัท บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่ไดกลาวถึงแลวใน

หัวขอ “โครงสรางการจัดการ” หนา 27 

 
5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

ถึงแมวาบริษัทฯ จะยังมิไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอยอื่น นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีตองจัดใหมีตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ นั้น การดําเนินการในดานอื่นเพื่อพิจารณาแตละวาระ เชน การพิจารณาคาตอบแทน การสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ ไดทําอยางรอบคอบ ระมัดระวัง และโปรงใส ต้ังอยูบนพื้นฐานของความ

ซื่อสัตยสุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศ ตลท. วาดวยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   โดยจะปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารของกิจการตางๆ ของ

บริษัทฯ เพื่อใหเกิดความถูกตอง เปนธรรม และเปนไปเพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน ของบริษัทฯ 
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ในป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน 

มีดังนี้ 

รายช่ือ ตําแหนง การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 

1.  นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4  

2.  นายวินัย สัจเดว กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4  

3.  นายรามาคานท ราทิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

สําหรับรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ไดกลาวถึงแลว

ในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” หนา 28 

 
5.3 บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน

โดยรวม คณะกรรมการไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการที่ชัดเจน และ

ดูแลใหมีระบบงานที่ใหความเชื่อม่ันวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 

  คณะกรรมการทุกทานมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุก

คน คณะกรรมการไดแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระ และอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่ 

  สําหรับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่ไดกลาวถึงแลวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

หนา 27 
 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 
  การประชุมคณะกรรมการจะมีการกําหนดขึ้นเปนการลวงหนา และจะแจงใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว 

เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได กรรมการจะไดรับเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา โดยมีเวลาเพียง

พอที่จะศึกษาพิจารณาและตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตางๆ  

  โดยปกติคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทุกๆ 3 เดือน และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ในการประชุมแต

ละคร้ังมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา โดยมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก

กรรมการเพ่ือพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน กอนวันประชุม  เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือ

ประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน

เพียงพอ โดยจัดสงใหกรรมการลวงหนา เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการประชุม

คณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย นอกจากนี้ ยังมีการจดบันทึกรายงานการ

ประชุมเปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการ ไวที่หนวยงานเลขานุการบริษัท

เพื่อใหกรรมการหรือผูเก่ียวของสามารถเรียกดูขอมูลหรือตรวจสอบได 
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ในป 2551 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มี

ดังนี้ 

รายช่ือ ตําแหนง การประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ 

1. นายกุมาร มังกาลัม เบอรลา กรรมการและประธานกรรมการ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

2.  นางราชาสรี เบอรลา กรรมการ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

3.  นางนีรจา เบอรลา กรรมการ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

4.  นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระ 4/4  

5.  นายวินัย สัจเดว กรรมการอิสระ 4/4  

6.  นายรามาคานท ราทิ กรรมการอิสระ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

7.  นายอโมลัด ทักราล กรรมการ 4/4  

8.  นางรัชนี คาจิจิ กรรมการ 4/4  

9.  นายไชเลนดรา กุมาร เจน กรรมการ 1/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

10. นายปูรันมาล บาจาจ กรรมการและประธานบริษัท 4/4  

 

5.5 คาตอบแทน 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการและ

ผูบริหารที่มีคุณภาพตามท่ีตองการได หรืออยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับที่ปฏิบัติในอุตสาหกรรม คาตอบแทนของกรรมการจะเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

สําหรับรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในป 2551 ตามที่ไดกลาวถึงแลวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

หนา 30 
 

5.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯ ไดสงเสริมและสนับสนุนใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูที่เก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อเปนการเสริมสรางและพัฒนาปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

และบริษัทฯ ไดจัดทําเอกสารปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม เพื่อเปนขอมูลที่เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัด

ปฐมนิเทศแนะนําลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหมดวย 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบริหารไมใหนําขอมูลภายในองคกร        ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน  โดยกําหนดไวใน

จรรยาบรรณของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือ

หลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
 



  บริษัท ไทยเรยอน จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1  ประจําป 2551 

 

สวนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย     หนา  37 

9.6 บุคลากร  
1. จํานวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 มีจํานวนทั้งส้ิน 1,002 คน ประกอบดวย สํานักงานกรุงเทพฯ 39 

คน และโรงงานท่ีจังหวัดอางทอง 963 คน  

2. คาตอบแทนของพนักงาน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2551 ประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส เปนเงินทั้งส้ิน 446 

ลานบาท (ป 2550: 406 ลานบาท)  

 

คาตอบแทนอื่น: เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติ  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จายสมทบให กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) และจะจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเล้ียง

ชีพของบริษัทฯ ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2551 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจํานวนประมาณ 9.6 ลานบาท (ป 

2550 : 8.4 ลานบาท) 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการในดานตางๆ เชน การประกันสุขภาพหมู ตรวจสุขภาพประจําป หอพักพนักงาน 

ตลอดจนการสงไปฝกอบรม หรือจัดสัมมนาประจําป เพื่อพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีคุณภาพมากขึ้น 

 

3. การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานในรอบระยะ 3 ปที่ผานมา 

บริษัทฯ ไมมีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ 

 

4. ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะ 3 ปที่ผานมา 

--ไมมี-- 

 

5. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญในการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานของบริษัทฯ ใหสูงขึ้น จึงไดจัดใหมีแผนการฝกอบรมประจําปและแผนพัฒนาพนักงานเพื่อเสริมสรางความรู

และทักษะในการทํางานตามความตองการ และความจําเปนของตําแหนงงานนั้นๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งรวมถึงการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม การแนะนําใหพนักงานไดเขาใจในวิสัยทัศน ภารกิจ วัฒนธรรมองคกร เปาหมาย ตลอดจนการฝกอบรมให

ความรูขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน พรอมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ การฝกอบรมและการพัฒนา

พนักงานจะประกอบไปดวยหลักสูตรและแผนการพัฒนาในรูปแบบตางๆ ตามความเหมาะสม เพื่อใหม่ันใจวาพนักงาน

ของบริษัทฯ มีความรูความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการหรือการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  


