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9.  การจัดการ 
 

9.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะผูบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
o คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

1. นายกุมาร มังกาลัม เบอรลา ประธานกรรมการ  

2. นางราชาสรี เบอรลา กรรมการ 

3. นางนีรจา เบอรลา * กรรมการ 

4. นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระ 

5. นายวินยั สัจเดว กรรมการอิสระ 

6. นายอโมลัด ทักราล กรรมการ 

7. นางรัชนี คาจิจิ กรรมการ 

8. นายรามาคานท ราทิ กรรมการอิสระ 

9. นายไชเลนดรา กุมาร เจน กรรมการ 

10. นายปูรันมาล บาจาจ กรรมการ 
 หมายเหตุ:  - นางมยุรี ณ รังศิลป เปนเลขานุการบริษัท 

 * ไดลาออกจากการเปนกรรมการ โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2551  

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ 
กรรมการสองทานลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. มีอํานาจและหนาที่ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของท่ีประชุมผู

ถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

2. มีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ กํากับควบคุมดูแลฝายบริหารเพื่อให

ดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. มีหนาที่แตงต้ังกรรมการตรวจสอบ  

4. มีหนาที่จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละคร้ัง 

  
 
 
 
 
 
 



  บริษัท ไทยเรยอน จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1  ประจําป 2551 

 

สวนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย     หนา  28 

o คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
1. นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวินัย สัจเดว กรรมการตรวจสอบ 

3. นายรามาคานท ราทิ กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตอไปอีกวาระหน่ึง ซึ่งจะหมดวาระในวันที่ 30 มกราคม 

2552 โดยจะขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  
 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ  

7. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และอยางนอยปละ 4 คร้ัง 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

o คณะผูบริหาร ประกอบดวย 
1. นายปูรันมาล บาจาจ ประธานบริษัท 

2. นายวิเจส กาปูร ประธานบริษัทรวม 

3. นายประสาน กุมาร สิปานิ  ประธานบริษัทรวม (ฝายการเงินและฝายพาณิชย) 

4. นายนาเรนดรา กุมาร เจน รองประธาน (ฝายการผลิต) 

5. นายซานจีฟ กุมาร คอลล ผูชวยรองประธาน (ฝายวิศวกรรม) 

6. นายราม โกปาล อกาวาล ผูชวยรองประธาน (ฝายผลิตและพัฒนา) 

7. นายปราโมทย พัฒนมงคล ผูจัดการทั่วไป (ฝายทรัพยากรมนุษยและฝายบริหาร) 

 หนาที่และความรับผิดชอบของประธานบริษัท 
 ประธานบริษัทรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ  ดําเนินงานตามนโยบายของบริษัทฯ  และการมอบหมายงานจาก

คณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดกลยุทธ และดําเนินการใหจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําป เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติภายในกําหนดเวลาท่ีเหมาะสม 
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3. จัดทําหรือปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสรางองคกรและแผนงานดานบุคลากร ใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงานกับ

งบประมาณที่กําหนดไว 

4. ดําเนินการใหบริษัทปฏิบัติตามแผนงานและงบประมาณ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว  

5. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเปนไปตามขอกําหนดขั้นตํ่าของ กลต. และ ตลาดหลักทรัพยฯ 

ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของ ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือ

โดยผูเก่ียวของดวย 

2. เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครอื บริษัทรวม บริษัทที่เก่ียวของ หรือผูถือหุนรายใหญ

ของบริษัทฯ 

3. ไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เก่ียวของ หรือ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

4. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออม  ทั้งในดานการเงินและการบริหารงานของ

บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

5. เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงต้ังเปน

กรรมการ เวนแตคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไม

มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ 

6. เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูที่เก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

7. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  

8. สามารถปฏิบัติหนาที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เก่ียวของหรือญาติสนิทของบุคคล

ดังกลาว 

 
9.2 การแตงตั้งกรรมการ 

บริษัทฯ ยังไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเขามาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ แตเม่ือ

ตําแหนงกรรมการวางลง คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงแทน โดยพิจารณา

จากปจจัยตางๆ ไดแก ความรู ความสามารถ ประสบการณที่เก่ียวของกับธุรกิจ นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารตองมีคุณสมบัติ

และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ดังตอไปนี้ 

1. การถูกศาลส่ังพิทักษทรัพย ลมละลาย 

2. การถูกดําเนินคดีโดยหนวยงานทางราชการ ทั้งในและตางประเทศในเร่ืองรายแรง 

3. การกระทําความผิดตามกฎหมายหลักทรัพยในเรื่องรายแรง ไมสุจริต ฉอฉล ไมเปนธรรมหรือเอาเปรียบผูลงทุน อําพราง

ฐานะการเงิน/ผลการดําเนินงาน ใหขอมูลเท็จ หรือปกปดขอมูล 
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4. มีพฤติกรรมขาด Fiduciary duties  (การทําหนาที่ดวยความระมัดระวังหรือซ่ือสัตยสุจริต  เพื่อรักษาผลประโยชนของ

บริษัทฯ) อยางรายแรง 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง กําหนดใหกรรมการจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) เปนอัตราจะตองพนจากตําแหนง 

และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีกคร้ัง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

ตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้  

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เพื่อเลือกต้ังบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการเปน

รายบุคคลไป ทั้งนี้ผูถือหุนจะแบงคะแนนเสียงของตนใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน เกินจํานวนที่จะพึง

เลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 ในการลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของ

จํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 
9.3 คาตอบแทน 

1. คาตอบแทนรวมที่เปนตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในป 2551 ในรูปของเบี้ยประชุม บําเหน็จกรรมการ และอื่นๆ เปน

จํานวนเงินทั้งส้ิน 11,457,966 บาท (ป 2550 : 7,878,339 บาท) รายละเอียดดังนี้ 

 คาตอบแทน (บาท) ป 2551 ป 2550 

 1.  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 525,000 545,000 

 2.  คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 80,000 70,000 

 3.  คาตอบแทนประธานกรรมการ 3,326,915 3,518,185 

 4.  บําเหน็จกรรมการและคาใชจายอื่น 7,526,051 3,745,154 

คาตอบแทนรวม 11,457,966 7,878,339 

คาตอบแทนกรรมการไดรับอยางเหมาะสมสําหรับตําแหนงและความรับผิดชอบ และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 

2. คาตอบแทนรวมที่เปนตัวเงินของผูบริหารของบริษัทฯ เปนดังนี้ 

 ป 2551 ป 2550 

จํานวนผูบริหาร (คน) 13 11 

เงินเดือนรวม (บาท) 39,258,416 31,309,256 

โบนัสรวม (บาท) 1,928,185 1,492,265 

รวม 41,186,601 32,801,521 
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การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร (ณ วันที่ 30 กันยายน 2551) 
 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทฯ จะรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ไทยเรยอน จํากัด 

(มหาชน) ของตนเอง และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังถัดไป

หลังจากกรรมการบริษัทฯ ทานนั้นไดรับการเลือกต้ังใหเปนกรรมการบริษัทฯ หลังจากนั้นกรรมการบริษัทฯ ทานใด รวมทั้งคูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะมีการทําธุรกรรมการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ไทยเรยอน จํากัด (มหาชน) กรรมการทานนั้นก็จะ

รายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้นตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังในการประชุมคณะกรรมการคร้ังถัดไป และรายงานการถือ

ครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 เปนดังนี้ 

 

 ชื่อ - นามสกุล จํานวนหุนสามัญ 

 ป 2551 ป 2550 เพิ่ม (ลด) 

1. นายกุมาร มังกาลัม เบอรลา - - - 

2. นางราชาสรี เบอรลา - - - 

3. นางนีรจา เบอรลา - - - 

4. นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย 2,050 2,050 - 

5. นายวินัย สัจเดว 502,150 502,150 - 

6. นายอโมลัด ทักราล - - - 

7. นางรัชนี คาจิจิ 4,671,690 4,671,690 - 

8. นายรามาคานท ราทิ - - - 

9. นายไชเลนดรา กุมาร เจน - - - 

10. นายปูรันมาล บาจาจ - - - 

11. นายวิเจส กาปูร - - - 

12. นายประสาน กุมาร สิปานิ - - - 

13. นายนาเรนดรา กุมาร เจน - - - 

14. นายซานจีฟ กุมาร คอลล - - - 

15. นายราม โกปาล อกาวาล - - - 

16. นายปราโมทย พัฒนมงคล - - - 

 

หมายเหตุ: - จํานวนหุนที่แสดงนี้ไดรวมจํานวนหุนที่ถือโดยคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะดวย 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะเปนบริษัทชั้นนําของประเทศ สรางความนาเช่ือถือใหกับผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียตอการ

ดําเนินธุรกิจ เพิ่มมูลคาขององคกร เสริมสรางระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัทฯ 

ดวยการจัดการบริหารงานธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอันเปนสากลและเปนประโยชนตอสังคมไทย เพื่อใหสามารถบรรลุ

เปาหมาย และดํารงรักษาความเปนเลิศในคุณธรรมอันเปนคุณคาพื้นฐานขององคกรช้ันนํา 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
  บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญเร่ืองสิทธิของผูถือหุน จึงไดกําหนดนโยบายในการคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน สงเสริม

การใชสิทธิและไมละเมิดสิทธิของผูถือหุน รวมถึงการอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสียง และละ

เวนในการกระทําที่อาจจํากัดโอกาสดังกลาว  

  ผูถือหุนสามารถใชสิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชนของตนโดยการซักถาม แสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะและออกเสียง

ในที่ประชุมผูถือหุน ใชสิทธิรวมตัดสินใจในเร่ืองที่สําคัญตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ 

การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเปนกรรมการอิสระ การอนุมัติผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน การกําหนดหรือการ

แกไขขอบังคับ บริคณหสนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน  

  บริษัทฯ จะประกาศผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ผูถือหุนจะไดรับขอมูลขาวสารอยาง

เพียงพอ ถูกตอง ครบถวน โปรงใส และเปดเผยทันเวลา โดยไดเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวในเว็บไซต

กอนจัดสงเอกสารใหแกผูถือหุน 

บริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสามัญประจําป โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองที่

จะเสนอตอที่ประชุมพรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนวาเปนเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา แลวแต

กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว เอกสารเชิญประชุมฯ จะถูกสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไมนอย

กวาสิบส่ี (14) วันกอนวันประชุม และไดเผยแพรวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวในเว็บไซตกอนจัดสงเอกสาร 

บริษัทฯ ไดรับการประเมินและการจัดกลุมอยูในเกณฑ “พอใช” จากการประเมินโครงการการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ

ประจําป 2551 ซึ่งจัดขึ้นโดย ก.ล.ต.  

  
หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกราย โดยไดปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม เพื่อสรางความม่ันใจใน

การลงทุนกับบริษัทฯ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน

กรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยแสดงรายละเอียดเงื่อนไขการมอบฉันทะในการเขารวมประชุมไวใน

เอกสารเชิญประชุม ในการประชุมมีการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ

แสดงความคิดเห็น และต้ังคําถามในที่ประชุมและไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน ผูถือหุนสามารถออกเสียงในทุกวาระ

การประชุมผานบัตรลงคะแนนเสียงที่บริษัทฯ ไดแจกใหในวันประชุม กรรมการและผูบริหารที่เก่ียวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อ

ตอบคําถามในท่ีประชุม รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถ

ตรวจสอบได 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดมาตรการปองกันมิใหเกิดกรณีกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน

ใหกับตนเองหรือผูเก่ียวของในทางมิชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอื่น โดยขอใหกรรมการและผูบริหารงดการซื้อหรือขาย
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หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนเผยแพรงบการเงินออกสูบุคคลภายนอก นอกจากนี้หากมีการซ้ือ ขาย หรือโอน

หลักทรัพยของบริษัทฯ กรรมการและผูบริหารตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยืและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

ภายใน 3 วันทําการ เพื่อให ก.ล.ต. เปดเผยการถือครองหลักทรัพยดังกลาวใหประชาชนทั่วไปทราบผานทางเว็บไซตของ ก.ล.ต. 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 

บริษัทฯ ไดมีการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยกําหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียแตละ

กลุมไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปนแนวปฏิบัติ โดยถือเปนภาระหนาที่ที่สําคัญของทุกคนดังนี้ 

ผูถือหุน - บริษัทฯ มุงม่ันที่จะเปนตัวแทนของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มี

ความเชื่อถือได สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะ

ยาวและผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง 

ลูกคา - บริษัทฯ สรางความพึงพอใจใหแกลูกคาโดยการสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตามความตองการของลูกคา

ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และการใหบริการที่เปนเลิศ 

คูคา - บริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจที่สุจริต โปรงใส และเปนธรรมกับคูคา โดยคํานึงถึงความเสมอภาคและ

ผลประโยชนรวมกัน  

เจาหนี ้ - บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาในการกูยืมเงินตามขอตกลง และปฏิบัติหนาที่ที่พึงมีตอเจาหนี้ เพื่อให

เกิดความเช่ือม่ันและไววางใจดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

พนักงาน - บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนทรัพยากรที่สําคัญ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรู 

ความสามารถ นอกจากนี้ยังมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสมและเปนธรรม อีกทั้งยังจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงาน จัดใหมีสวัสดิการคา

รักษาพยาบาล  

สังคมและ - บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม จึงไดกําหนดนโยบายในการ 

ส่ิงแวดลอม  ดูแลจัดการดานส่ิงแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา มี

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานราชการอยางเครงครัด เพื่อปองกันมิใหมลภาวะสง

ผลกระทบตอพนักงานและชุมชนใกลเคียง ตลอดจนลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ภาครัฐ - บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนวยงานที่เก่ียวของอยางเครงครัด 
 
หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลทางการเงินและขอมูลมิใชทางการเงินตามขอกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ อยางถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางละเอียดไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และในเว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทํา

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

 บริษัทฯ กําหนดใหพนักงานทุกคนจะตองปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยใหปฏิบัติตามระเบียบวิธีของ

บริษัทฯ ดวยมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน  โดยกําหนดใหพนักงานทุกระดับของ

บริษัทฯ ตองไมนําขอมูลภายในอันนําไปสูการแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองหรือบุคคลที่เก่ียวของในทางมิชอบ และรักษาขอมูล

และเอกสารที่ไมพึงเปดเผยตอบุคคลภายนอก เปนตน 
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 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งจะมุงเนนถึงความถูกตอง คุณภาพ และ

ความเพียงพอของขอมูลของบริษัทฯ ที่เปดเผยใหกับนักลงทุน นักวิเคราะห และผูเก่ียวของอยางโปรงใสและทั่วถึง  

 บริษัทฯ ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการทําหนาที่ประสานงาน และตอบขอซักถามของ

ผูถือหุนและนักลงทุน  ทานสามารถสอบถามขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ ไดที่หมายเลขโทรศัพท  0-2253-6745  (ตอ 2250)  หรือ สง 

e-mail มาที่ mayuree.r@adityabirla.com และ/หรือ suwanna.c@adityabirla.com ตลอดจนการเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซต

ของบริษัทฯ ที่ http://www.thairayon.com 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณ มีความเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ 

มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการบริหารงานใหเปนไปตาม

นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่

ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดให

กิจการและความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ในป 2551 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย 

 -  กรรมการที่เปนผูบริหาร  1 ทาน 

-  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 6 ทาน 

-  กรรมการอิสระ 3 ทาน 

  ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิใชเปนบุคคลเดียวกับประธานบริษัทฯ โดยมีอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยบริษัทฯ มี

เลขานุการบริษัทเปนผูทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ รวมถึงหนาที่ในการ

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติกรรมการอยางเครงครัด 

สําหรับรายช่ือคณะกรรมการบริษัท บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่ไดกลาวถึงแลวใน

หัวขอ “โครงสรางการจัดการ” หนา 27 

 
5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

ถึงแมวาบริษัทฯ จะยังมิไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอยอื่น นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีตองจัดใหมีตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ นั้น การดําเนินการในดานอื่นเพื่อพิจารณาแตละวาระ เชน การพิจารณาคาตอบแทน การสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ ไดทําอยางรอบคอบ ระมัดระวัง และโปรงใส ต้ังอยูบนพื้นฐานของความ

ซื่อสัตยสุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนกรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศ ตลท. วาดวยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   โดยจะปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารของกิจการตางๆ ของ

บริษัทฯ เพื่อใหเกิดความถูกตอง เปนธรรม และเปนไปเพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน ของบริษัทฯ 
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ในป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน 

มีดังนี้ 

รายช่ือ ตําแหนง การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 

1.  นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4  

2.  นายวินัย สัจเดว กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4  

3.  นายรามาคานท ราทิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

สําหรับรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ไดกลาวถึงแลว

ในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” หนา 28 

 
5.3 บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน

โดยรวม คณะกรรมการไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการที่ชัดเจน และ

ดูแลใหมีระบบงานที่ใหความเชื่อม่ันวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 

  คณะกรรมการทุกทานมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุก

คน คณะกรรมการไดแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระ และอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่ 

  สําหรับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่ไดกลาวถึงแลวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

หนา 27 
 

5.4 การประชุมคณะกรรมการ 
  การประชุมคณะกรรมการจะมีการกําหนดขึ้นเปนการลวงหนา และจะแจงใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว 

เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได กรรมการจะไดรับเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา โดยมีเวลาเพียง

พอที่จะศึกษาพิจารณาและตัดสินใจอยางถูกตองในเร่ืองตางๆ  

  โดยปกติคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทุกๆ 3 เดือน และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ในการประชุมแต

ละคร้ังมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา โดยมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก

กรรมการเพ่ือพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน กอนวันประชุม  เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือ

ประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน

เพียงพอ โดยจัดสงใหกรรมการลวงหนา เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการประชุม

คณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย นอกจากนี้ ยังมีการจดบันทึกรายงานการ

ประชุมเปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการ ไวที่หนวยงานเลขานุการบริษัท

เพื่อใหกรรมการหรือผูเก่ียวของสามารถเรียกดูขอมูลหรือตรวจสอบได 
 

 

 

 

 



  บริษัท ไทยเรยอน จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1  ประจําป 2551 

 

สวนที่ 2  บริษัทที่ออกหลักทรัพย     หนา  36 

ในป 2551 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มี

ดังนี้ 

รายช่ือ ตําแหนง การประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ 

1. นายกุมาร มังกาลัม เบอรลา กรรมการและประธานกรรมการ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

2.  นางราชาสรี เบอรลา กรรมการ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

3.  นางนีรจา เบอรลา กรรมการ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

4.  นายไซยัม ซุนเดอร มาฮันซาเรีย กรรมการอิสระ 4/4  

5.  นายวินัย สัจเดว กรรมการอิสระ 4/4  

6.  นายรามาคานท ราทิ กรรมการอิสระ 0/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

7.  นายอโมลัด ทักราล กรรมการ 4/4  

8.  นางรัชนี คาจิจิ กรรมการ 4/4  

9.  นายไชเลนดรา กุมาร เจน กรรมการ 1/4 มีถิ่นฐานอยูในตางประเทศ 

10. นายปูรันมาล บาจาจ กรรมการและประธานบริษัท 4/4  

 

5.5 คาตอบแทน 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการและ

ผูบริหารที่มีคุณภาพตามท่ีตองการได หรืออยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับที่ปฏิบัติในอุตสาหกรรม คาตอบแทนของกรรมการจะเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

สําหรับรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในป 2551 ตามที่ไดกลาวถึงแลวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

หนา 30 
 

5.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯ ไดสงเสริมและสนับสนุนใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูที่เก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อเปนการเสริมสรางและพัฒนาปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

และบริษัทฯ ไดจัดทําเอกสารปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม เพื่อเปนขอมูลที่เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัด

ปฐมนิเทศแนะนําลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหมดวย 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายในการควบคุมกรรมการและผูบริหารไมใหนําขอมูลภายในองคกร        ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน  โดยกําหนดไวใน

จรรยาบรรณของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือ

หลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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9.6 บุคลากร  
1. จํานวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 มีจํานวนทั้งส้ิน 1,002 คน ประกอบดวย สํานักงานกรุงเทพฯ 39 

คน และโรงงานท่ีจังหวัดอางทอง 963 คน  

2. คาตอบแทนของพนักงาน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2551 ประกอบดวยเงินเดือนและโบนัส เปนเงินทั้งส้ิน 446 

ลานบาท (ป 2550: 406 ลานบาท)  

 

คาตอบแทนอื่น: เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติ  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯ จายสมทบให กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) และจะจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนสํารองเล้ียง

ชีพของบริษัทฯ ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2551 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจํานวนประมาณ 9.6 ลานบาท (ป 

2550 : 8.4 ลานบาท) 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการในดานตางๆ เชน การประกันสุขภาพหมู ตรวจสุขภาพประจําป หอพักพนักงาน 

ตลอดจนการสงไปฝกอบรม หรือจัดสัมมนาประจําป เพื่อพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีคุณภาพมากขึ้น 

 

3. การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานในรอบระยะ 3 ปที่ผานมา 

บริษัทฯ ไมมีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ 

 

4. ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะ 3 ปที่ผานมา 

--ไมมี-- 

 

5. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญในการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานของบริษัทฯ ใหสูงขึ้น จึงไดจัดใหมีแผนการฝกอบรมประจําปและแผนพัฒนาพนักงานเพื่อเสริมสรางความรู

และทักษะในการทํางานตามความตองการ และความจําเปนของตําแหนงงานนั้นๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งรวมถึงการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม การแนะนําใหพนักงานไดเขาใจในวิสัยทัศน ภารกิจ วัฒนธรรมองคกร เปาหมาย ตลอดจนการฝกอบรมให

ความรูขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน พรอมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ การฝกอบรมและการพัฒนา

พนักงานจะประกอบไปดวยหลักสูตรและแผนการพัฒนาในรูปแบบตางๆ ตามความเหมาะสม เพื่อใหม่ันใจวาพนักงาน

ของบริษัทฯ มีความรูความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการหรือการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  


