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1.  ปจจยัความเสีย่ง 
 

การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ มีความเส่ียงทั้งที่เกิดจากปจจัยความเส่ียงของอุตสาหกรรมและปจจัยความเส่ียงเฉพาะของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ 

ไดใหความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการบริหารปจจัยความเส่ียงทั้งหลายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ และเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหคําแนะนําแกฝายบริหารเก่ียวกับความเหมาะสมและประสิทธิภาพของนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง 
 
ปจจัยความเส่ียง 
 
1.  ความเส่ียงจากการจัดการทางการเงิน 

o ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนจากเงินกูยืม 
บริษัทฯ ไมมีภาระกูยืมเงินตราตางประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไมมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

หรือความเส่ียงจากดอกเบี้ยการกูยืมเงินตราตางประเทศ 
o ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและความนาเช่ือถือของสถาบันการเงินจากเงินลงทุนระยะส้ัน 

อัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนในบางคร้ังไปพรอมๆ กับแนวโนมตลาดตางประเทศ บริษัทฯ มีเงินสดสวนเกินซึ่งนําไป

ฝากระยะส้ันทั้งในสกุลเงินบาทและเงินตางประเทศโดยเฉพาะเงินดอลลารสหรัฐ อัตราการแลกเปล่ียนมีผลตอรายได

ดอกเบี้ยรับ บริษัทฯ ไดใชความพยายามอยางที่สุดในการคัดเลือกสถาบันการเงินที่มีความม่ันคง และมีการกําหนดระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับไดสําหรับสถาบันการเงินแตละแหง และมีระยะเวลาการฝากเงินที่แตกตางกัน โดยมีระยะเวลาการ

ฝากเงินสูงสุดไมเกิน 1 ป 
o ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯ สงออกประมาณรอยละ 60 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด โดยขายเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ เปนหลัก ใน

ขณะเดียวกัน วัตถุดิบหลักก็มีการนําเขา โดยจายเปนเงินดอลลารสหรัฐฯ เชนเดียวกัน ยอดการสงออกและการนําเขามี

ปริมาณใกลเคียงกัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงในระดับสมดุล โดยการใชเงินรายไดจากการสงออกในรูปเงินดอลลาร

มาชําระการจายคาสินคานําเขา  อยางไรก็ตาม แนวโนมราคาวัตถุดิบนําเขาและสินคาสําเร็จรูปที่มีการเปล่ียนแปลง 

บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงตอการขาดแคลนเงินดอลลารในระยะส้ัน ในกรณีที่เกิดการขาดแคลนเงินดอลลารในระยะส้ันหรือ

ระยะยาว บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายโดยการซื้อหรือการขายเงินดอลลารเปนคร้ังคราว ยกเวนการซ้ือขายลวงหนาใน

สวนของสินคาทุนที่ตองมีการนําเขา 

 
2.  ความเส่ียงจากรายไดและกําไร 

o ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ราคาของวัตถุดิบหลัก 3 รายการ อันไดแก เย่ือกระดาษ โซดาไฟ และกํามะถัน เปนปจจัยหลักที่สําคัญและสงผลตอ

ตนทุนการผลิต แตละรายการสินคามีการเปล่ียนแปลงราคาที่รวดเร็ว จึงสงผลตอกําไรเปนอยางมากในทั้งสองทาง คือ

ผลกระทบทั้งดานตนทุนที่เพิ่มขึ้นโดยไมสามารถผลักภาระหรือเพิ่มราคาขายเสนใยประดิษฐเรยอนได เนื่องจากถูกจํากัด

ดวยกลไกตลาด  ตลอดจนการแขงขันจากเสนใยทดแทน บริษัทฯ ดําเนินนโยบายการซื้อวัตถุดิบเปนรายไตรมาส และ

กําหนดราคาขายผลิตภัณฑในตลาดในประเทศเปนรายไตรมาสเชนเดียวกัน  ถึงแมวายอดการขายผลิตภัณฑสงออกไป
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ตางประเทศไดถูกกําหนดไวเปนรายเดือน ซึ่งสอดคลองกับการซ้ือวัตถุดิบที่กําหนดเปนรายเดือนตามดัชนีตลาด อันมีผล

ชวยรักษาความสัมพันธตลาดระหวางตนทุนสินคาและรายไดสงออก 
o ความเส่ียงจากราคาขายของเสนใยทดแทน 

เสนใยประดิษฐเรยอนสามารถนํามาใชผสมกับเสนใยโพลีเอสเตอรหรือใยฝายได และบางครั้งอาจนํามาใชทดแทน

เสนใยเหลานี้ได ราคาของใยฝายไดรับอิทธิพลจากปริมาณท่ีไดจากการเพาะปลูก และเน่ืองจากประเทศไทยบริโภคฝาย

เปนหลัก จึงเห็นผลกระทบนี้ชัดเจนมากย่ิงขึ้น เสนใยโพลีเอสเตอรสามารถทําการผลิตไดในปริมาณมหาศาล และนํ้ามัน

เปนวัตถุดิบหลักในการผลิต ผลิตภัณฑเสนใยทั้งสองประเภทที่กลาวขางตน มีการผันผวนทางดานราคาท่ีสูงมาก จะทําให

ผูผลิตซึ่งเปนโรงงานปนดายอาจเปล่ียนแปลงปริมาณการใชเสนใยแตละชนิดในอัตราสวนท่ีแตกตางกัน แมวาเสนใย

ประดิษฐเรยอนจะมีคุณสมบัติเฉพาะตัว แตความผันผวนของราคาเสนใยทดแทนอื่นยังคงสามารถสงผลกระทบตอราคา

และความตองการเสนใยประดิษฐเรยอน ความผันผวนของราคาเสนใยทดแทนอาจสงผลกระทบตอราคาของเสนใย

ประดิษฐเรยอน หรืออาจสงผลตอรูปแบบความตองการของตลาด ประเด็นนี้ถึงแมวาจะเปนความเส่ียง แตในขณะเดียวกัน

ก็เปนการสรางโอกาสใหกับเสนใยประดิษฐเรยอนดวยเชนกัน 
o ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯ จะไดรับผลประโยชนจากการออนคาของเงินบาท เนื่องจากปริมาณการสงออกที่เพิ่มสูงขึ้น เปนการเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันกับเสนใยประเภทอื่น และขีดความสามารถในการแขงขันใหกับลูกคาที่นําเสนใยเรยอนไปผลิต

เพื่อการสงออกดวย เนื่องจากรายไดจากการขายไดรับอิทธิพลโดยตรงจากอัตราแลกเปล่ียน ในขณะที่ตนทุนไดรับอิทธิพล

จากอัตราแลกเปล่ียนเพียงบางสวนเทานั้น ดังนั้นรายไดรวมและกําไรจะไดรับผลกระทบอยางมาก หากอัตราแลกเปล่ียน

แข็งคาขึ้น ซึ่งถือเปนปจจัยเส่ียงปกติของธุรกิจทั่วไป 

 
3.  ความเส่ียงจากการตลาด 

o ความเส่ียงจากประเทศคูคา 
ตุรกี ปากีสถาน บราซิล และอิหราน กําลังกลายเปนประเทศผูคาส่ิงทอที่สําคัญหลังจากที่ไดมีการยกเลิกระบบโควตา

ของ MFA ในป 2548 ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีปริมาณการขายแกลูกคาในประเทศเหลานี้เพิ่มขึ้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี

นโยบายที่จะสงผลิตภัณฑไปยังประเทศอื่นๆ เพื่อขยายฐานลูกคาออกไปอีก อยางไรก็ตาม นโยบายน้ีจะกอใหเกิดความ

เส่ียงจากสถานการณทางการเมืองและการเงินซึ่งเกิดขึ้นเปนบางครั้งในประเทศเหลานี้ 
o ความเส่ียงจากลูกคา 

บริษัทฯ มีลูกคาหลักในประเทศ 5 ราย และหน่ึงในลูกคาดังกลาวเปนบริษัทในเครือ และซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

กวารอยละ 21 ดวยวงเงินเครดิต อยางไรก็ตามลูกคารายน้ีมีฐานลูกคาตางประเทศท่ีกวางขวาง  ดังนั้นบริษัทฯ จึงเช่ือวา

จะไมมีความเส่ียงจากการใหเครดิตดังกลาว บริษัทฯ ยังไดจําหนายผลิตภัณฑบางสวนใหกับผูนําเขาในประเทศ

สหรัฐอเมริกาและแคนาดา ผานบริษัทตัวแทนในสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีการคุมครองจากการประกันภัยวงเงินเครดิต อยางไรก็

ตาม บริษัทฯ ไดเฝาติดตามการขายเครดิตในวงเงินที่กําหนดอยางใกลชิด 
o ความเส่ียงจากนวัตกรรมใหมของผลิตภัณฑ  

หลายปที่ผานมาบริษัทฯ ไดมุงเนนไปยังตลาดบน ตลาดนอนนูเวน และผลิตภัณฑส่ิงทอที่ใชเทคโนโยลีระดับสูง ซึ่งได

เร่ิมดําเนินการเดินเคร่ืองจักรในสายการผลิตใหม ทําใหบริษัทฯ สามารถทําการผลิตเสนใย High Wet Modulus (Modal) 

ซึ่งเปนเสนใยที่ใชสําหรับลูกคาระดับบน โดยนําไปผสมกับใยฝาย เพื่อใหไดผลิตภัณฑถักทอพิเศษ ดวยการเพิ่มขีด

ความสามารถและศักยภาพในการผลิต ทําใหบริษัทฯ สามารถรองรับความตองการที่ซับซอนมากย่ิงขึ้นจากลูกคากลุม
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ตางๆ ไดดีย่ิงขึ้น อยางไรก็ตาม เม่ือบริษัทฯ เนนการทําตลาดระดับบน ก็จะเกิดความเส่ียงดานการรองเรียนคุณภาพของ

สินคาในระยะแรกของการพัฒนาตลาด ซึ่งถือเปนส่ิงปกติสําหรับอุตสาหกรรมนี้ บริษัทฯ ไดเพิ่มความรูความเชี่ยวชาญโดย

การจัดจางที่ปรึกษาท่ีเปยมประสบการณเพื่อชวยเสริมสรางศักยภาพ  และเพื่อเปนการลดความเส่ียงใหอยูในระดับตํ่าสุด 
o ความเส่ียงจากการเส่ือมความนิยมในผลิตภัณฑ  

บริษัทฯ คนควาพัฒนานวัตกรรมที่เก่ียวกับเสนใยเซลลูโลสอยางใกลชิด โดยใหศูนยวิจัยและพัฒนาของบริษัทในเครือ

ในประเทศอินเดียเปนผูดูแล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดให Birla Modal เปนผลิตภัณฑที่มีศักยภาพในการเติบโต โดย

สายการผลิตที่ 4 ของบริษัทฯ สามารถผลิตได เรียบรอยแลว บริษัทฯ คาดวาไมนาจะมีปจจัยเส่ียงจากการเส่ือมความนิยม

ในผลิตภัณฑที่มีจําหนายอยูในปจจุบัน 
 
4.  ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 

o ความเส่ียงจากส่ิงแวดลอม 
ในกระบวนการผลิตเสนใยประดิษฐเรยอน อาจกอใหเกิดมลภาวะทั้งทางน้ําและทางอากาศ ตลอดระยะเวลาหลายป

ที่ผานมา บริษัทฯ ไดลงทุนไปเปนจํานวนมากเพ่ือปรับปรุงระบบควบคุมส่ิงแวดลอมและการกําจัดมลพิษ ปจจุบันบริษัทฯ 

ไดผานมาตรฐานทั้งหมดของกระทรวงอุตสาหกรรม ของเสียทุกชนิดจากบริษัทฯ ไดถูกคัดแยกและสงไปกําจัดโดยตัวแทนที่

ไดรับอนุญาตอยางถูกตอง ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นจริงจะไดรับการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอจากบริษัทฯ และเจาหนาที่

ของรัฐ การจัดการของเสียอยางผิดวิธีจะกอใหเกิดความเสียหายแกส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ถือเปนความสําคัญสูงสุดที่จะตอง

รักษาระดับมลพิษใหตํ่าสุดตามท่ีกฎหมายกําหนด ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัดงบประมาณเพื่อใหมีการศึกษาวิเคราะห

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม (EIA) โดยบริษัทเอกชนอิสระ และจากรายงานที่ไดรับมา บริษัทฯ ไดจัดทํามาตรการตางๆ เพื่อ

ปรับปรุงระบบใหมีความแข็งแกรงย่ิงขึ้น บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอมไอเอสโอ 14001 ทําให

บริษัทฯ มีระบบการจัดการส่ิงแวดลอมและขั้นตอนการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมีความเส่ียง 

ตออุบัติเหตุการร่ัวไหลในระดับกลางถึงระดับสูง ซึ่งจะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมได 
o ความเส่ียงจากการจัดเก็บและการใชงาน  

บริษัทฯ จางผูรับเหมาขนสงสารเคมีอันตราย เชน โซดาไฟ กํามะถัน คารบอนไดซัลไฟด และกรดซัลฟุริค และจัดเก็บ

ไวในสถานที่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานของบริษัทขนสงและมาตรการการจัดเก็บตาม

มาตรฐานสากลอยางเครงครัด แมวาจะไมเคยมีอุบัติเหตุรายแรงเกิดขึ้นจากวัตถุเหลานี้ บริษัทฯ ยังคงมีความเส่ียงจากการ

เกิดอุบัติเหตุ หรือการใชงานผิดประเภทอยู 
o ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ 

ถานไมเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการกาซผลิตคารบอนไดซัลไฟด (CS2) ซึ่งเปนหนึ่งในวัตถุดิบหลักในการผลิตเสนใย

ประดิษฐเรยอน ขณะที่ปริมาณถานไมมีแนวโนมที่ไมแนนอน เนื่องจากปริมาณปาไมที่ลดลง รวมทั้งมาตรการของรัฐที่

เขมงวดขึ้น เพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลนถานไม บริษัทฯ จึงไดดําเนินการกอต้ังโรงงานผลิต CS2 ซึ่งใชกาซ

ธรรมชาติในจังหวัดสระบุรี ดวยเงินลงทุน 737 ลานบาท เพื่อเปนหลักประกันความสม่ําเสมอของการจัดหา CS2 ทําให

บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใชถานไมในการผลิต และเปนการชวยรักษาส่ิงแวดลอมในทางออมไปในขณะเดียวกัน

ดวย 
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o ความเส่ียงจากการทํางานในโรงงาน 
บริษัทฯ มีการติดต้ังระบบบํารุงรักษาเครื่องจักร ทั้งแบบตามอายุการใชงาน และแบบปองกัน (TPM, Six Sigma) 

เพื่อใหอุปกรณทุกช้ินในโรงงานอยูในสภาพใชการไดดีอยูเสมอ นอกจากนี้ยังมีระบบการเปล่ียนแปลงอุปกรณอยาง

สมํ่าเสมอตามอายุการใชงาน บริษัทฯ คํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางานเปนสําคัญ นอกจากการอบรมพนักงานให

คํานึงถึงความปลอดภัยอยูเสมอแลว บริษัทฯ ยังไดลงทุนในดานการจัดซื้ออุปกรณเพื่อความปลอดภัย มีการฝกซอมหนีไฟ 

การฝกซอมอพยพในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน เปนตน เพื่อใหพนักงานมีความต่ืนตัวดานการรักษาความปลอดภัยสูงสุด 
o ความเส่ียงของโครงการ  

โครงการติดต้ังเครื่องสปนนิ่งใหมใหมีความทันสมัยมากย่ิงขึ้น แทนสายการผลิตที่ 1 ซึ่งมีอายุการใชงานมานานกวา 

30 ป ไดดําเนินการใกลจะแลวเสร็จ ซึ่งความเส่ียงของโครงการอาจเกิดจากขอผิดพลาดในการออกแบบงานดานวิศวกรรม

และงานโยธา วัสดุและแรงงานคุณภาพตํ่า ความลาชาในการนําเขาอุปกรณเคร่ืองจักร ความเส่ียงทางการตลาดและการ

ขนสง เปนตน ความเส่ียงเหลานี้อาจสงผลลบไมเพียงแตสําหรับกิจการในปจจุบันเทานั้น แตความลาชาของโครงการอาจ

สงผลใหงบประมาณบานปลาย ความลาชาแกลูกคาและผูลงทุน เพื่อเปนการจํากัดความสูญเสียจากงานกอสราง บริษัทฯ 

จึงไดจัดใหมีกรมธรรมประกันภัยการกอสราง เพื่อครอบคลุมความเส่ียงทุกประเภท (Construction All Risk Insurance 

Policy – CAR) 

 
5.  ความเส่ียงจากภายนอก 

o ความเส่ียงจากภัยการเมือง  
เหตุการณทางการเมือง เชน การกอการราย ไดกอใหเกิดความตึงเครียดไปทั่วโลก ทําใหตนทุนและความเส่ียงในธุรกิจ

เพิ่มขึ้น และสงผลตอวัฎจักรของอุปสงคและอุปทาน  
o ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในประเทศที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน  

บริษัทฯ ไดลงทุนตามแผนกลยุทธ (ทั้งแบบขยายตัวไปขางหนาและขางหลัง) โดยการเขาไปซื้อหุนในบริษัทจด

ทะเบียนในตางประเทศ รวมกับบริษัทอื่นในกลุมเบอรลา แมวาบริษัทฯ จะไมเห็นความเส่ียงจากการลงทุนเหลานี้ แตการ

เปล่ียนแปลงดานกฎระเบียบในประเทศเหลานี้อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ไปลงทุนได 
o เศรษฐกิจโลก  

วิกฤตการณทางการเงินที่เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงปที่ผานมา ไดสงผลกระทบตอสภาวะเศรษฐกิจโลก

อยางรุนแรง โดยจะเห็นไดจากการลดลงอยางมากของราคาหุนทั่วโลก ภาวะการตึงตัวของตลาดสินเช่ือรวมทั้งการกูยืม

ระหวางธนาคาร การลมละลายของสถาบันการเงินขนาดใหญในตางประเทศ และความเชื่อม่ันของผูบริโภคที่ลดลง 

วิกฤตการณดังกลาวไดสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ซึ่งคาดวาความตองการใชผลิตภัณฑส่ิงทอจะลดลง ทําใหมี

ผลกระทบตออัตราการใชกําลังการผลิต รายได และผลกําไร ถึงแมวาเศรษฐกิจในหลายประเทศจะชวยกระตุนการเติบโต

และการบริโภคก็ตาม 

 


