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9.  การควบคุมภายใน 
 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับระบบการควบคุม

ภายในใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงขององคกร บริษัทฯ ไดแตงต้ังผูตรวจสอบภายในอิสระท่ีเปนมืออาชีพ โดยจะทําการ

ตรวจสอบเปนรายไตรมาสและจัดทํารายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 27 พฤศจิกายน 2552 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย เพื่อให

ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการ

บริหารการควบคุมภายในองคกรดานตางๆ เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

ดําเนินการปรับปรุงแกไขใหระบบงานมีการประสานงานสอดคลองกันอยางเหมาะสม โดยระบบการควบคุมภายในสามารถจําแนก

ระบบในดานตางๆ ดังนี้ 

 
1. ดานองคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกร ที่แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบของแตละหนวยงานอยางชัดเจน เพื่อใหการปฏิบัติงานมี

ความคลองตัวเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปล่ียนแปลง เพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานของบริษัทฯ ทั้งใน

ระยะส้ันและระยะยาว 
 

2. ดานบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินการบริหารความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดกําหนด

มาตรการที่ใชในการบริหารความเส่ียงเพื่อเพิ่มคุณภาพในการบริหารความเส่ียง โดยจัดใหมีระบบการประเมินความเส่ียงและ

การควบคุมความเส่ียงทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจและสามารถจัดการความเส่ียง

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได และไมสงผลกระทบตอเปาหมายของบริษัทฯ 

 
3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ ตลอดจนความรับผิดชอบของผูบริหารและผูปฏิบัติงานแตละระดับ รวมทั้งไดกําหนด

อํานาจอนุมัติของฝายบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจของแตละหนวยงาน

และเพื่อใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยในภาพรวมบริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

เพื่อดูแลผลประโยชนใหแกผูถือหุน และไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบสารสนเทศและชองทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคกรที่มีความเหมาะสม เพื่อใหทุกฝายที่

เก่ียวของไดรับขอมูลครบถวน ถูกตอง ทันเวลา และเพียงพอตอการตัดสินใจ โดยในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ไดประสบ

ความสําเร็จกับการนําระบบ SAP-ERP มาใชในองคกร ซึ่งทําใหฐานขอมูลของบริษัทฯ มีความแข็งแกรงมากย่ิงขึ้น เพื่อใชใน

การตัดสินใจเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจไดทันเวลาและมีประสิทธิภาพ สําหรับชองทางการส่ือสารภายใน พนักงานทุกคนจะไดรับ

ขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติตางๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานผานระบบ Intranet และผานชองทางการ

ส่ือสารโดยการประชุมและการรับสง E-mail ดานการส่ือสารขอมูลกับบุคคลภายนอก บริษัทฯ จัดใหมีการเผยแพรขอมูลผาน

ทางเว็บไซต www.thairayon.com การเปดเผยขอมูลผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
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5. ดานระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีระบบวิธีการติดตามผล วิเคราะหขอมูล ประมวลและประเมินผล เพื่อจัดการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ฝายบริหารใสใจตอการบริหารจัดการงานประจําวัน เพื่อใหตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของบริษัทฯ 

 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ และมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดมีการ

บริหารงานอยางมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอในระดับที่เช่ือม่ันได และสามารถควบคุมความเส่ียงที่องคกรยอมรับได  

 


