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2.  ปจจัยความเส่ียง 
 

การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ มีความเส่ียงทั้งที่เกิดจากปจจัยความเส่ียงของอุตสาหกรรมและปจจัยความเส่ียงเฉพาะของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ไดให

ความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการบริหารปจจัยความเส่ียงทั้งหลายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ และเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหคําแนะนําแกฝายบริหารเก่ียวกับความเหมาะสมและประสิทธิภาพของนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง 
 
ปจจัยความเส่ียง 
1.  ความเส่ียงจากการจัดการทางการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนจากเงินกูยืม 
บริษัทฯ ไมมีภาระกูยืมเงินตราตางประเทศ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไมมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ หรือ

ความเส่ียงจากดอกเบี้ยการกูยืมเงินตราตางประเทศ 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและความนาเช่ือถือของสถาบันการเงินจากเงินลงทุนระยะส้ัน 
อัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนตลอดเวลาตามแนวโนมของเศรษฐกิจโลก บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสวนเกินซึ่งสวนใหญอยูใน

รูปเงินฝากระยะส้ันและสวนใหญเปนเงินบาท เงินที่ครบกําหนดในสัญญาสวนใหญอยูในรูปเงินฝากตางประเทศ ความผัน

ผวนของอัตราดอกเบี้ยมีผลกระทบตอดอกเบี้ยรับของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ไดใชความพยายามอยางมากในการคัดเลือกสถาบันการเงินที่มีความม่ันคง และมีการกําหนดระดับความเส่ียงที่

ยอมรับไดสําหรับสถาบันการเงินแตละแหง และมีระยะเวลาการฝากเงินที่แตกตางกัน โดยมีระยะเวลาการฝากเงินสูงสุดไม

เกิน 1 ป 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
บริษัทฯ สงออกประมาณรอยละ 55 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด โดยขายเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ เปนหลัก ใน

ขณะเดียวกัน วัตถุดิบหลักก็มีการนําเขา โดยจายเปนเงินดอลลารสหรัฐฯ เชนเดียวกัน ยอดการสงออกและการนําเขามี

ปริมาณใกลเคียงกัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงในระดับสมดุล โดยการใชเงินรายไดจากการสงออกในรูปเงินดอลลาร

มาชําระการจายคาสินคานําเขา อยางไรก็ตาม แนวโนมราคาวัตถุดิบนําเขาและสินคาสําเร็จรูปที่มีการเปล่ียนแปลง  

บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงตอการขาดแคลนเงินดอลลารในระยะส้ัน ในกรณีที่เกิดการขาดแคลนเงินดอลลารในระยะส้ันหรือ

ระยะยาว บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายโดยการซื้อหรือการขายเงินดอลลารเปนคร้ังคราว ยกเวนการซ้ือขายลวงหนาใน

สวนของสินคาทุนที่ตองมีการนําเขา 

 
2.  ความเส่ียงจากรายไดและกําไร 

 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ราคาของวัตถุดิบหลัก 3 รายการ อันไดแก เย่ือกระดาษ โซดาไฟ และกํามะถัน เปนปจจัยหลักในการกําหนดตนทุนการ

ผลิตของบริษัทฯ และผลิตภัณฑเหลานี้ก็มีราคาผันผวนเปนอยางย่ิง ดังนั้นจึงสงผลตออัตรากําไรของบริษัทฯ อยาง

หลีกเล่ียงไมได แมวาตนทุนการผลิตจะสูงขึ้น แตการเพิ่มราคาขายเสนใยเรยอนก็อาจทําไดยากเน่ืองจากตลาดส่ิงทอท่ีซบ

เซารวมทั้งการแขงขันจากบริษัทคูแขงและเสนใยทดแทน (เสนใยที่ใชแทนกันได) บริษัทฯ ดําเนินนโยบายการซ้ือวัตถุดิบ

เปนรายไตรมาส และกําหนดราคาขายผลิตภัณฑในตลาดในประเทศเปนรายไตรมาสเชนเดียวกัน  ถึงแมวายอดการขาย
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ผลิตภัณฑสงออกไปตางประเทศไดถูกกําหนดไวเปนรายเดือน แตการซื้อวัตถุดิบซ่ึงเก่ียวโยงกับดัชนีการตลาดรายเดือนก็

ชวยรักษาความสัมพันธทางการตลาดระหวางตนทุนสินคาและรายไดสงออก 

 ความเส่ียงจากราคาขายของเสนใยทดแทน 
เสนใยประดิษฐเรยอนสามารถนํามาใชผสมกับเสนใยโพลีเอสเตอรหรือใยฝายได และบางครั้งอาจนํามาใชทดแทนเสนใย

เหลานี้ได ราคาเสนใยจากฝายจะขึ้นอยูกับปริมาณผลผลิตและพื้นที่ปลูกฝายเปนหลัก เนื่องจากประเทศไทยเปนผูบริโภค

ฝายรายใหญ ดังนั้นผลกระทบจึงมองเห็นไดอยางชัดเจน อุตสาหกรรมเสนใยโพลีเอสเตอรมีปริมาณการผลิตสูงและมี

น้ํามันเปนวัตถุดิบในการผลิต ผลิตภัณฑทั้งสองชนิดนี้มีราคาขึ้นลงไมแนนอน ทําใหผูผลิตตองใชเสนใยหลายชนิดรวมกัน

ในอัตราตางๆ กันไป ในขณะท่ีเสนใยประดิษฐเรยอนจะมีคุณสมบัติเฉพาะตัว ดังนั้นความผันผวนของราคาเสนใยทดแทน

จึงแทบไมมีผลตอราคาเสนใยประดิษฐเรยอน เวนแตจะเกิดความเปล่ียนแปลงอยางขนานใหญกับปริมาณความตองการ

เทานั้น ประเด็นนี้ถึงแมวาจะเปนความเส่ียง แตในขณะเดียวกันก็เปนการสรางโอกาสใหกับเสนใยประดิษฐเรยอนดวย

เชนกัน 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ จะไดรับผลประโยชนจากการออนคาของเงินบาท เนื่องจากปริมาณการสงออกที่เพิ่มสูงขึ้น เปนการเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันกับเสนใยประเภทอื่น   และขีดความสามารถในการแขงขันใหกับลูกคาในประเทศที่นําเสน

ใยเรยอนไปผลิตเพื่อการสงออกดวย เนื่องจากรายไดจากการขายไดรับอิทธิพลโดยตรงจากอัตราแลกเปล่ียน ในขณะท่ี

ตนทุนไดรับอิทธิพลจากอัตราแลกเปล่ียนเพียงบางสวนเทานั้น ดังนั้นรายไดรวมและกําไรจะไดรับผลกระทบอยางมาก 

หากอัตราแลกเปล่ียนแข็งคาขึ้น ซึ่งถือเปนปจจัยเส่ียงปกติของธุรกิจทั่วไป 

 
3.  ความเส่ียงจากการตลาด 

 ความเส่ียงจากประเทศคูคา 
ตุรกี ปากีสถาน บราซิล และอิหราน กําลังกลายเปนประเทศผูคาส่ิงทอที่สําคัญหลังจากที่ไดมีการยกเลิกระบบโควตาของ 

MFA ในป 2548 ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีปริมาณการขายแกลูกคาในประเทศเหลานี้เพิ่มขึ้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ี

จะสงผลิตภัณฑไปยังประเทศอื่นๆ เพื่อขยายฐานลูกคาออกไปอีก อยางไรก็ตาม นโยบายนี้จะกอใหเกิดความเส่ียงจาก

สถานการณทางการเมืองและการเงินซึ่งเกิดขึ้นเปนบางครั้งในประเทศเหลานี้ 

 ความเส่ียงจากลูกคา 
บริษัทฯ มีลูกคาหลักในประเทศ 5 ราย และหนึ่งในลูกคาดังกลาวเปนบริษัทในเครือ และซ้ือผลิตภัณฑของบริษัทฯ กวารอย

ละ 20 ดวยวงเงินเครดิต อยางไรก็ตามลูกคารายน้ีมีฐานลูกคาตางประเทศที่กวางขวาง  ดังนั้นบริษัทฯ จึงเช่ือวาจะไมมี

ความเส่ียงจากการใหเครดิตดังกลาว บริษัทฯ ยังไดจําหนายผลิตภัณฑบางสวนใหกับผูนําเขาในประเทศสหรัฐอเมริกาและ

แคนาดา ผานบริษัทตัวแทนในสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีการคุมครองจากการประกันภัยวงเงินเครดิต อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ได

เฝาติดตามการขายเครดิตในวงเงินที่กําหนดอยางใกลชิด 

 ความเส่ียงจากนวัตกรรมใหมของผลิตภัณฑ  
หลายปที่ผานมาบริษัทฯ ไดมุงเนนไปยังตลาดบน ตลาดนอนนูเวน และผลิตภัณฑส่ิงทอที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง ซึ่งไดเร่ิม

ดําเนินการเดินเคร่ืองจักรในสายการผลิตใหม ทําใหบริษัทฯ สามารถทําการผลิตเสนใย High Wet Modulus (Modal) ซึ่ง

เปนเสนใยที่ใชสําหรับลูกคาระดับบน โดยนําไปผสมกับใยฝาย เพื่อใหไดผลิตภัณฑถักทอพิเศษ ดวยการเพ่ิมขีด

ความสามารถและศักยภาพในการผลิต ทําใหบริษัทฯ สามารถรองรับความตองการที่ซับซอนมากย่ิงขึ้นจากลูกคากลุม

ตางๆ ไดดีย่ิงขึ้น อยางไรก็ตาม เม่ือบริษัทฯ เนนการทําตลาดระดับบน ก็จะเกิดความเส่ียงดานการรองเรียนคุณภาพของ
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สินคาในระยะแรกของการพัฒนาตลาด ซึ่งถือเปนส่ิงปกติสําหรับอุตสาหกรรมนี้ บริษัทฯ ไดเพิ่มความรูความเชี่ยวชาญโดย

การจัดจางที่ปรึกษาท่ีเปยมประสบการณเพื่อชวยเสริมสรางศักยภาพ  และเพื่อเปนการลดความเส่ียงใหอยูในระดับตํ่าสุด 

 ความเส่ียงจากการลาสมัยของผลิตภัณฑ  
บริษัทฯ คนควาพัฒนานวัตกรรมที่เก่ียวกับเสนใยเซลลูโลสอยางใกลชิด โดยใหศูนยวิจัยและพัฒนาของบริษัทในเครือใน

ประเทศอินเดียเปนผูดูแล ท้ังนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาเสนใย “เบอรลาโมดาล” เปนผลิตภัณฑที่มีศักยภาพในการเติบโต บริษัทฯ 

คาดวาจะไมเกิดความเส่ียงจากการลาสมัยของผลิตภัณฑปจจุบันของบริษัทฯ   

 
4.  ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 

 ความเส่ียงจากส่ิงแวดลอม 
ในกระบวนการผลิตเสนใยประดิษฐเรยอน อาจกอใหเกิดมลภาวะทั้งทางน้ําและทางอากาศ ตลอดระยะเวลาหลายปที่ผาน

มา บริษัทฯ ไดลงทุนไปเปนจํานวนมากเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมส่ิงแวดลอมและการกําจัดมลพิษ ปจจุบันบริษัทฯ ไดผาน

มาตรฐานท้ังหมดของกระทรวงอุตสาหกรรม ของเสียทุกชนิดจากบริษัทฯ ไดถูกคัดแยกและสงไปกําจัดโดยตัวแทนที่ไดรับ

อนุญาตอยางถูกตอง ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นจริงจะไดรับการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอจากบริษัทฯ และเจาหนาที่ของรัฐ 

การจัดการของเสียอยางผิดวิธีจะกอใหเกิดความเสียหายแกส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ถือเปนความสําคัญที่จะตองรักษาระดับ

มลพิษใหตํ่าสุดตามท่ีกฎหมายกําหนด ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดจัดงบประมาณเพื่อใหมีการศึกษาวิเคราะหผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอม (EIA) โดยบริษัทเอกชนอิสระ และจากรายงานท่ีไดรับมา บริษัทฯ ไดจัดทํามาตรการตางๆ เพื่อปรับปรุงระบบ

ใหมีความแข็งแกรงย่ิงขึ้น บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอมไอเอสโอ 14001 ทําใหบริษัทฯ มีระบบ

การจัดการส่ิงแวดลอมและขั้นตอนการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมีความเส่ียง ตออุบัติเหตุการ

ร่ัวไหลในระดับกลางถึงระดับสูง ซึ่งจะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมได 

 ความเส่ียงจากการจัดเก็บและการใชงาน  
บริษัทฯ จางผูรับเหมาขนสงสารเคมีอันตราย เชน โซดาไฟ กํามะถัน กาซคารบอนไดซัลไฟด และกรดซัลฟุริค และจัดเก็บไว

ในสถานที่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานของบริษัทขนสงและมาตรการการจัดเก็บตาม

มาตรฐานสากลอยางเครงครัด แมวาจะไมเคยมีอุบัติเหตุรายแรงเกิดขึ้นจากวัตถุเหลานี้ บริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญตอ

ความปลอดภัยอยางตอเนื่องเพื่อปองกันอุบัติเหตุที่เกิดจากสารเคมีเหลานี้ 

 ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ไดทําสัญญาซ้ือเย่ือกระดาษระยะยาวระหวางปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 สัญญาฉบับนี้ชวยลดความเส่ียง

จากการขาดแคลนวัตถุดิบที่จะนํามาใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางไรก็ตามบริษัทฯ อาจยังตองพึ่งพาการซ้ือเย่ือ

กระดาษจากแหลงอื่นเปนคร้ังคราวซึ่งคาดวาไมนาจะมีปญหาใดๆ ถานไมเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตกาซคารบอนได

ซัลไฟด ที่เปนสวนประกอบหลักในการผลิตเสนใยเรยอน ปริมาณถานไมลดลงไปตามทรัพยากรไมที่ลดลงรวมทั้ง

กฎระเบียบของรัฐที่เขมงวดมากข้ึน โรงงานผลิตกาซคารบอนไดซัลไฟดแหงใหมในสระบุรีที่ใชกาซธรรมชาติเปนฐานชวย

ใหบริษัทฯ มีปริมาณกาซคารบอนไดซัลไฟดใชอยางพอเพียง ซึ่งชวยลดการใชถานไมซึ่งเปนทรัพยากรที่มีปริมาณลด

นอยลงเร่ือยๆ   

 ความเส่ียงจากการทํางานในโรงงาน 
บริษัทฯ มีการติดต้ังระบบบํารุงรักษาเครื่องจักร ทั้งแบบตามอายุการใชงาน และแบบปองกัน เพื่อใหอุปกรณทุกช้ินใน

โรงงานอยูในสภาพใชการไดดีอยูเสมอ นอกจากนี้ยังมีระบบการเปล่ียนแปลงอุปกรณอยางสม่ําเสมอตามประโยชนการใช

งาน บริษัทฯ คํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางานเปนสําคัญ นอกจากการอบรมพนักงานใหคํานึงถึงความปลอดภัยอยู
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เสมอแลว บริษัทฯ ยังไดลงทุนในดานการจัดซื้ออุปกรณเพื่อความปลอดภัย มีการฝกซอมหนีไฟ การฝกซอมอพยพในกรณี

ที่เกิดเหตุฉุกเฉิน เปนตน เพื่อใหพนักงานมีความต่ืนตัวดานการรักษาความปลอดภัยสูงสุด 

 ความเส่ียงของโครงการ  
ความเส่ียงของโครงการอาจเกิดขึ้นในรูปของความบกพรองในการออกแบบทางวิศวกรรมและการกอสราง การดอย

คุณภาพของผลิตภัณฑและฝมือแรงงาน บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการขยายโรงงานและปรับปรุงการผลิตใหทันสมัย บริษัทฯ 

จึงไดจัดใหมีกรมธรรมประกันภัยการกอสราง เพื่อครอบคลุมความเส่ียงทุกประเภท (Construction All Risk: CAR) มาใช

กับโครงการกอสรางที่ยังอยูระหวางดําเนินการ เพื่อปองกันความเสียหายจากโครงการระหวางกอสราง 

 
5.  ความเส่ียงจากภายนอก 

 ความเส่ียงจากภัยการเมือง  
เหตุการณทางการเมือง เชน การกอการราย ไดกอใหเกิดความตึงเครียดไปทั่วโลก ทําใหตนทุนและความเส่ียงในธุรกิจ

เพิ่มขึ้น และสงผลตอวัฎจักรของอุปสงคและอุปทาน  

 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในประเทศที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน  
บริษัทฯ ไดลงทุนตามแผนกลยุทธ (ทั้งแบบขยายตัวไปขางหนาและขางหลัง) โดยการเขาไปซื้อหุนในบริษัทจดทะเบียนใน

ตางประเทศ รวมกับบริษัทอื่นในกลุมเบอรลา แมวาบริษัทฯ จะไมเห็นความเส่ียงจากการลงทุนเหลานี้ แตการเปล่ียนแปลง

ดานกฎระเบียบในประเทศเหลานี้อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ไปลงทุนได 

 เศรษฐกิจโลก  
วิกฤติการเงินที่ประเทศสหรัฐอเมริกาตองเผชิญในชวงปที่ผานมากอใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจโลก ซึ่งจะเห็นไดจาก

ราคาหุนที่ตกตํ่าไปทั่วโลก ปญหาสินเช่ือซึ่งรวมถึงการกูยืมระหวางธนาคาร สถาบันการเงินใหญๆ ในตางประเทศตองปด

กิจการ และความเช่ือม่ันของผูบริโภคที่ลดลง บริษัทฯ ประสบภาวะขาดทุนในชวงหกเดือนแรกของป เนื่องจากผลกระทบ

จากวิกฤติเศรษฐกิจซึ่งทําใหความตองการผลิตภัณฑส่ิงทอลดลง อยางไรก็ตามนับต้ังแตไตรมาสท่ีสามของปไดปรากฏ

สัญญาณของการฟนตัว คาดวาความตองการผลิตภัณฑส่ิงทอจะเปนไปอยางชาๆ  ซึ่งจะสงผลตอผลประกอบการของ

บริษัทฯ 

 


