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2.  ปจจัยความเส่ียง 

 
การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ มีภาระความเส่ียงหลายประการ ทั้งความเส่ียงของอุตสาหกรรมและความเส่ียงเฉพาะขององคกร ทางบริษัทฯ ไดตระหนัก

ถึงปจจัยเส่ียงตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกร คณะกรรมการตรวจสอบก็เปนอีก

หนวยงานหนึ่งซ่ึงคอยใหคําปรึกษาตอฝายบริหารดานนโยบายการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ 

 
ปจจัยความเส่ียง 
1. ความเส่ียงจากการบริหารจัดการทางการเงนิ 

• ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศจากเงินกูยืม 
ในบางคร้ัง บริษัทฯ มีความจําเปนตองกูยืมเงินเปนเงินตราตางประเทศเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียน แตเนื่องจากบริษัทฯ มี

รายไดจากการสงออกเปนเงินสกุลเดียวกัน บริษัทฯ จึงไมมีความเส่ียงในดานนี้ 

• ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียและเครดิตจากการลงทุนระยะส้ัน 
อัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนบางเปนบางครั้งตามแนวโนมของเศรษฐกิจโลก บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสวนเกินซึ่งนําไป

ลงทุนในรูปเงินฝากระยะส้ัน โดยเนนลงทุนในรูปของสกุลเงินบาทเปนหลัก นอกจากนี้สภาพคลองสวนเกินอีกจํานวนหนึ่ง

นําไปลงทุนในหุนกูเปนสกุลเงินตางประเทศ เงินฝากเปนสกุลเงินตางประเทศ และหนวยลงทุนสกุลเงินบาท อัตราดอกเบี้ย

ที่แตกตางกันมีผลตอรายไดจากดอกเบี้ยของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดใชความพยายามอยางมากที่จะใชความระมัดระวังที่สุดในการคัดเลือกสถาบันทางการเงินที่มีความม่ันคง และ

กําหนดขอบเขตความเส่ียงสําหรับสถาบันการเงินแตละแหงโดยมีอายุสัญญาการลงทุนที่แตกตางกัน แตสวนใหญแลวจะ

ไมเกิน 1 ปสําหรับการลงทุนดังกลาว 

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่เงินตราตางประเทศ 
บริษัทฯ สงออกผลิตภัณฑประมาณรอยละ 60 ของปริมาณการผลิตเปนเงินดอลลารสหรัฐฯ และประมาณรอยละ 4 เปน

เงินสกุลยูโร ในขณะเดียวกันมีการนําเขาวตัถุดิบหลักซ่ึงสวนใหญนําเขาเปนเงินดอลลารสหรัฐฯ เนื่องจากมูลคาการสงออก

นั้นสูงกวาการนําเขา บริษัทฯ จึงขายเงินตราตางประเทศซ่ึงเปนกระแสเงินสดสวนเกินจากภาระการนําเขา นอกจากนั้น 

บริษัทฯ ยังมีการทําสัญญาสงออกลวงหนาเปนเงินสกุลยูโรเพื่อรองรับความไมแนนอนของรายไดของบริษัทฯ บริษัทฯ ได

ดําเนินการตามนโยบายอยางเครงครัด และมีการทบทวนกระแสเงินตราตางประเทศอยูเปนประจํา แนวโนมการแข็งคาของ

เงินบาทตอเงินดอลลารสหรัฐฯ สงผลลบตอรายไดจากการสงออกของบริษัทฯ บริษัทฯ ไมไดมีการปองกันความเส่ียงจาก

การลงทุนในหุนระยะยาวและเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายซ่ึงบริษัทฯ ถือไวเพื่อการลงทุนระยะยาว 
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2. ความเส่ียงจากรายไดและผลกําไร 

• ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ราคาของวัตถุดิบหลัก 3 ชนิดคือ เย่ือกระดาษ โซดาไฟ และกํามะถัน เปนปจจัยหลักที่สงผลตอตนทุนการผลิต ราคาของ

วัตถุดิบเหลานี้จะแตกตางตามหลักอุปสงคอุปทาน และสงผลตออัตรากําไรของบริษัทฯ การที่จะผลักภาระตนทุนทั้งหมดที่

เพิ่มสูงขึ้นโดยการปรับขึ้นราคาขายเสนใยเรยอนนั้นไมสามารถกระทําไดอยางตอเนื่อง เพราะความผันผวนในตลาด

อุตสาหกรรมส่ิงทอ การแขงขันจากบริษัทคูแขง รวมไปถึงเสนใยทดแทน บริษัทฯ ไดดําเนินการตามนโยบายอยางเครงครัด

ในการซื้อวัตถุดิบสวนใหญในทุกไตรมาส และจําหนายผลิตภัณฑสําเร็จรูปในตลาดภายในประเทศทุกไตรมาสใหมากที่สุด

เทาที่จะทําได ยอดขายการสงออกผลิตภัณฑสําเร็จรูปสวนใหญจะทําเปนรายเดือน การจัดซื้อวัตถุดิบที่อางอิงราคาตลาด

เปนรายเดือนจะชวยรักษาความสมดุลระหวางตนทุนการผลิตและรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ  

• ความเส่ียงจากราคาขายแของเสนใยทดแทน 
เสนใยเรยอนไดถูกนํามาใชในการผลิตเสนใยทั้งหมดและใชผสมกับเสนใยโพลีเอสเตอร ในบางคร้ังนําไปผสมกับเสนใย

ฝายได เสนใยเหลานี้ถูกนําไปใชทดแทนทั้งนี้ขึ้นอยูกับราคาและความพึงพอใจของผูบริโภค ราคาเสนใยฝายไดรับ

ผลกระทบเปนอยางมากจากปริมาณผลผลิตและพื้นที่เพาะปลูก ประเทศไทยในฐานะประเทศผูบริโภคเสนใยฝายเปน

อันดับตนๆ จึงไดรับผลกระทบน้ีชัดเจนกวา โพลีเอสเตอรเปนเสนใยทดแทนอีกชนิดหนึ่งซึ่งสามารถจําหนายหรือนําไปผสม

กับเสนใยเรยอน ความสัมพันธดานราคาระหวางเสนใยทั้งสามชนิดสงผลกระทบตอการตัดสินใจของโรงทอในการเลือก

สัดสวนการผสมระหวางเสนใยตางๆ ซึ่งจะสงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงความตองการจากเสนใยชนิดหนึ่งไปเปนชนิด

อื่น ในขณะท่ีเสนใยเรยอนน้ันมีเอกลักษณเฉพาะตัว ความผันผวนดานราคาของเสนใยทดแทนยังคงมีความเปนไปไดที่จะ

สงผลกดดันราคาเสนใยเรยอน สถานการณเชนนี้ถือไดวาเปนความเส่ียงแตในขณะเดียวกันก็ถือเปนโอกาสดวย  

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ ไดรับประโยชนเปนอยางมากจากอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทที่ออนคาลง เนื่องจากมีปริมาณการสงออกที่สูงขึ้น ซึ่ง

จะชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑเสนใย รวมไปถึงลูกคาของบริษัทฯ ที่นําเสนใยไปเขากระบวนการ

ผลิตเพื่อการสงออก เนื่องจากรายไดจากการขายไดรับผลกระทบโดยตรงจากอัตราการแลกเปล่ียน ในขณะท่ีตนทุนนั้น

ไดรับผลกระทบเพียงบางสวนจากอัตราการแลกเปล่ียน รายไดรวมและผลกําไรจึงไดรับผลกระทบอยางมากจากอัตรา

แลกเปล่ียนของสกุลเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้น ซึ่งถือเปนความเส่ียงทั่วไปของการดําเนินธุรกิจ 

 
3. ความเส่ียงที่จากการตลาด 

• ความเส่ียงจากประเทศคูคา 
ประเทศตุรกี เอเชียตะวันออกเฉียงใต และเอเชียใต คือตลาดสงออกหลักสําหรับผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ มี

นโยบายในการสงเสริมผลิตภัณฑไปยังประเทศใหมๆ เพื่อเพิ่มฐานลูกคา อยางไรก็ตามสถานการณนี้จะทําใหบริษัทฯ เกิด

ความเส่ียงตอสภาวะทางการเมืองและความเส่ียงทางการเงินซึ่งเกิดขึ้นในตางประเทศเปนคร้ังคราว 

• ความเส่ียงจากลูกคา 
บริษัทฯ ไดใหเครดิตสูงสุดหนึ่งสัปดาหสําหรับลูกคาภายในประเทศสวนใหญ ลูกคารายหน่ึงเปนบริษัทที่เก่ียวของกัน และ

มียอดส่ังซื้อมากกวารอยละ 15 ของกําลังการผลิตของบริษัทฯ โดยมีการใหเครดิตระยะยาว อยางไรก็ตาม ลูกคารายน้ีมี

ฐานลูกคาระหวางประเทศที่กวางขวาง ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมเห็นวาเปนความเส่ียงทางเครดิต บริษัทฯ ไดสงออกไปยังหลาย
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ประเทศโดยใชสวนใหญตราสารเครดิต หรือการชําระเงินบางสวนหรือเต็มจํานวนลวงหนา ขึ้นอยูกับธุรกิจของลูกคาและ

ปจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวของ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดติดตามอยางใกลชิดจากการขายเปนเครดิตเหลานั้น 

• ความเส่ียงจากนวัตกรรมใหมของผลิตภัณฑ 
ในชวงหลายปที่ผานมา บริษัทฯ ไดเพิ่มความสนใจไปที่ผลิตภัณฑระดับพรีเม่ียม และการปนเสนดายดวยเคร่ืองจักร airjet 

vortex ที่กําลังมีการเติบโต รวมไปถึงผลิตภัณฑส่ิงทอที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง จากการทดสอบเดินเคร่ืองสายการผลิตใหม 

บริษัทฯ จึงไดเพิ่มศักยภาพการผลิตเสนใย High Wet Modulus (Modal) ซึ่งเปนเสนใยที่ใชสําหรับลูกคาระดับบน จากการ

พัฒนาความรูความชํานาญและศักยภาพอยางไมหยุดย้ัง บริษัทฯ จึงสามารถรองรับความตองการของลูกคาได

หลากหลายกลุม บริษัทฯ ไดเรงพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีคุณภาพคงท่ี ซึ่งเปนการลดความเส่ียงที่เกิดจากการรองเรียน

ของลูกคา บริษัทฯ ไดเพิ่มขีดความรูความชํานาญ โดยการวาจางที่ปรึกษาท่ีมีประสบการณในการเพิ่มศักยภาพที่จําเปน 

เพื่อลดความเส่ียงใหอยูในระดับตํ่าสุด 

• ความเส่ียงจากการเส่ือมความนิยมในผลิตภัณฑ 
บริษัทฯ ไดติดตามการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ในกลุมเซลลูโลสผานหนวยงานวิจัยและพัฒนาในประเทศอินเดีย บริษัทฯ มี

ความกาวหนาเปนอยางมากในการรักษาคุณภาพใหคงที่ บริษัทฯ ไมเห็นความเส่ียงจากการเส่ือมความนิยมในกลุม

ผลิตภัณฑในปจจุบัน 

  
4.  ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 

• ความเส่ียงจากส่ิงแวดลอม 
ในกระบวนการผลิตเสนใยเรยอน จะกอใหเกิดมลพิษทั้งในรูปแบบของเหลวและการปนเปอนในอากาศ บริษัทฯ ไดลงทุน

เปนจํานวนมากในชวงหลายปที่ผานมา เพื่อเสริมสรางระบบควบคุมมลภาวะและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องปจจุบันนี้

บริษัทฯ ไดผานมาตรฐานตางๆ ตามที่กระทรวงอุตสาหกรรมไดประกาศใช ขยะมูลฝอยทั้งหมดของบริษัทฯ ไดผานการคัด

แยกอยางเหมาะสม และสงไปกําจัดโดยหนวยงานที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมาย ปริมาณขยะที่เกิดขึ้นจริงไดรับการ

ตรวจสอบโดยบริษัทฯ และหนวยงานราชการอยูเปนประจํา การจัดการขยะท่ีไมเหมาะสมจะกอใหเกิดความเส่ียงตอ

ส่ิงแวดลอม บริษัทฯ จึงไดใชความเขมงวดในการควบคุมมลพิษไมใหเกินขอบเขตที่กฎหมายกําหนดไว นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 สําหรับการปฏิบัติงาน และระบบบริหารงานเอกสารดานส่ิงแวดลอมไดอยาง

เหมาะสม จากที่กลาวมาท้ังหมดขางตน บริษัทฯ จึงไดประเมินความเส่ียงที่จะเกิดการปนเปอนส่ิงแวดลอมเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูง 

• ความเส่ียงจากการจัดเก็บและการใชงาน 
บริษัทฯ และผูรับเหมาไดทําการขนสงสารเคมีอันตราย เชน โซดาไฟ กํามะถัน คารบอนไดซัลไฟด และกรดซัลฟูริค ซึ่งได

จัดเก็บไวในสถานท่ีของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่ควบคุมการขนสงและการจัดเก็บสารเคมี

อันตราย แมวาจะไมเคยมีอุบัติเหตุรายแรงเก่ียวกับการขนสงและการจัดเก็บสารเคมีเหลานี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความ

เส่ียงที่จะเกิดอุบัติเหตุจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

• ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ มีสัญญาระยะยาวสําหรับการจัดซื้อเย่ือกระดาษละลายน้ํากับผูคาหลายราย จึงเปนการลดความเส่ียงดานความ

ขาดแคนของวัตถุดิบสําหรับการดําเนินกิจการของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีการจัดซื้อเย่ือกระดาษเปนคร้ัง
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คราวไปตามที่เห็นวาเหมาะสม สาธารณูปโภคเพื่อการผลิตคารบอนไดซัลไฟดจากกาซธรรมชาติแหงใหมของบริษัทฯ ใน

จังหวัดสระบุรี จะเปนหลักประกันปริมาณคารบอนไดซัลไฟดเพื่อการใชงานอยางตอเนื่อง และยังสงผลตอการลดปริมาณ

การใชถาน ซึ่งเปนวัตถุดิบที่มีปริมาณไมคงที่ 

• ความเส่ียงจากกระบวนการผลิต 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการบํารุงรักษาเพื่อการปองกันและตามกําหนดเวลาอยางละเอียดถ่ีถวน เพื่อใหแนใจวาอปุกรณ

การผลิตทั้งหมดสามารถใชการไดดีตลอดอายุการใชงาน นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีระบบการจัดการอุปกรณที่ทดแทนกัน

ไดสําหรับอุปกรณที่หมดอายุการใชงาน บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสําคัญของความปลอดภัยอยางย่ิงยวด ตลอดท้ังป บริษัท

ฯ ไดดําเนินโครงการสรางพฤติกรรมเพื่อความปลอดภัย โดยไดรับการดูแลโดยเจาหนาที่มืออาชีพ นอกเหนือไปจาก

จิตสํานึกดานความปลอดภัยในระดับสูงของพนักงาน การฝกอบรมอยางเขมขน และการลงทุนในอปุกรณเพื่อความ

ปลอดภัยทุกชนิดแลว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการซอมรับมือเหตุการณฉุกเฉิน เพื่อสรางมาตรฐานความต่ืนตัวใหอยูในระดับ

สูงสุด 

 
5. ความเส่ียงจากภายนอก 

• ความเส่ียงทางการเมือง 
เหตุการณจากความขัดแยงทางการเมือง เชน การกอการรายไดสงผลกระทบไปท่ัวโลก ทําใหตนทุนและความเส่ียงของ

ธุรกิจเพิ่มขึ้น รวมไปถึงสงผลกระทบตอวัฎจักรอุปสงคและอุปทาน 

• ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในประเทศที่บริษัทฯ เขาไปมีการลงทุน 
บริษัทฯ ไดวางแผนการลงทุนทั้งแบบขยายตัวไปขางหนาและขางหลัง โดยการลงทุนในบริษัทที่จดทะเบียนในตางประเทศ 

รวมกับบริษัทอื่นในกลุมเบอรลา แมวาบริษัทฯ จะเล็งเห็นความเส่ียงทั่วไปของธุรกิจในการลงทุนดังกลาว  การ

เปล่ียนแปลงระเบียบกฎหมายในประเทศเหลานั้นอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการทางการเงินได 

• ความเส่ียงจากตลาดการเงินโลก 
การเงินและตลาดสินคาทั่วโลกเกิดความผันผวนเปนอยางมากในชวง 5 ปที่ผานมา เศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา

และยุโรปยังคงกังวลตอวิกฤติทางการเงินที่มีมากเกินไปกอนป 2551 ซึ่งมีผลกระทบเชิงลบตอความสมดุลของเศรษฐกิจทั่ว

โลก มีการนําเคร่ืองมือที่ชวยการบรรเทาปริมาณและนโยบายดอกเบ้ียตํ่าของประเทศสหรัฐอเมริกามาใชเพื่อจัดการกับ

ปญหาความยากลําบากทางเศรษฐกิจในปจจุบัน ทําใหสภาพคลองสวนเกินในระบบเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจนสกุลเงินดอล

ลารสหรัฐฯ แข็งคาขึ้นอยางมีนัยสําคัญในเดือนที่ผานๆ มา แมจะมีการปรับปรุงโอกาสทางการเจริญเติบโต เศรษฐกิจโลกก็

ยังคงเปราะบางดวยความเส่ียงที่มีผลเสียมากขึ้น เนื่องจากโครงสรางและความไมสมดุลในระดับภูมิภาคและความผันผวน

ของราคาสินคาและอัตราแลกเปล่ียน ปจจัยทั้งหมดเหลานี้เกิดขึ้นอยางไมแนนอนและไมสามารถคาดการณไดสําหรับ

ธุรกิจซึ่งจะมีผลเชิงลบตอความตองการผลิตภัณฑส่ิงทอและในอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกัน  


