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9.  การควบคุมภายใน 

 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอ เหมาะสมแกการดําเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีระบบบัญชี

และรายงานทางการเงินที่มีความถูกตองนาเช่ือถือ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของ อีกทั้งยังกําหนดใหมีการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 

2553 ไดมีความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการควบคุมภายในและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายในไดมีการประเมินเปนประจํารายไตรมาสโดยผูตรวจสอบภายในอิสระท่ีเปนมืออาชีพ และยังไดจัดทํารายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่เสริมสรางความแข็งแกรงของระบบควบคุมภายใน ซึ่งการควบคุมภายในที่สําคัญสามารถจําแนกระบบในดานตางๆ 

ดังนี้  

 
1.  ดานองคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกร ที่แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบของแตละหนวยงานอยางชัดเจน เพื่อใหการปฏิบติังานมี

ความคลองตัวเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่เปล่ียนแปลง โดยรองรับแผนงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะ

ยาว 

 
2. ดานบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรที่ชัดเจน มีการประเมินปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจทั้งที่เปนปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอกซึ่งอาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจภายใตงบประมาณที่กําหนด มีการวิเคราะห

สาเหตุที่อาจทําใหเกิดปจจัยความเส่ียงตางๆ และมีการกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงดังกลาว  

 
3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมในการวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงาน มีการแบงแยกหนาที่เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มี

การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ในแตละระดับไวอยางชัดเจน บริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหารที่เหมาะสม

เพียงพอ และมีการสอบทานผลการดําเนินงานของฝายบริหารโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดมีการ

พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจําปเพื่อใหม่ันใจวาแผนงานตรวจสอบครอบคลุมกิจกรรมที่สําคัญของ

บริษัทฯ รวมถึงการอนุมัติการทําธุรกรรมของบริษัทฯ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหารหรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว

จะพิจารณาเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก 

 
4. ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดใหความสําคัญอยางตอเนื่องกับการใช

ระบบ SAP-ERP เพื่อใหทีมผูบริหารไดรับขอมูลไดทันตามเวลา อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดมีนโยบายการปองกันระบบสารสนเทศ

สําหรับขอมูลที่เปนความลับ พนักงานทุกคนจะไดรับขอมูลสารสนเทศผานระบบ Intranet และผานชองทางการส่ือสารโดยการ
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ประชุมและการรับสง E-mail ดานการส่ือสารขอมูลกับบุคคลภายนอก บริษัทฯ จัดใหมีการเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซต  

www.thairayon.com และการเปดเผยขอมูลผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 
5. ดานระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยกําหนดวิธีปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

เพื่อใหมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และเปนสวนหนึ่งของระบบการปฏิบัติงานตามปกติ

ของฝายบริหารและผูที่มีหนาที่เก่ียวของ บริษัทฯ มีการกําหนดแผนการดําเนินงานในการติดตามและเปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงบริษัทฯ มีผูตรวจสอบภายในอิสระรายงานตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบเปนรายไตรมาสและเปนประจําทุก

ป 

 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ และมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดมีการ

บริหารงานอยางมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอในระดับที่เช่ือม่ันได และสามารถควบคุมความเส่ียงที่องคกรยอมรับได  

 


