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เรามุ่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าที่�เหนืือกว่่าและความยั่่�งยืืน
สำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด โดยรัักษาส่่วนแบ่่งตลาด
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในอุุตสาหกรรมเส้้นใยเซลลููโลสทั่่�วโลก  
โดยผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

o	นวััตกรรมในผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการ

o	ความเป็็นเลิิศในคุุณภาพ การบริิการ การพััฒนา
บุุคลากร และ

o	มุ่่�งเน้้นการเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกิิจกรรม

We aim to create superior and sustainable value 
for all our stakeholders maintaining the largest 
market share in man-made cellulosic fibre industry 
globally through

o Innovation in products and processes,

o	Excellence in quality, service, people  
development, and

o	Focus on environment friendliness in all our 
activities

การเป็็นผู้้�นำระดัับโลกในอุุตสาหกรรมเส้้นใยเซลลููโลส
To be the global leader in man-made cellulosic fibre industry

วิสัยทัศน์ทางธุรกิจ / Business Vision

พันธกิจทางธุรกิจ / Business Mission

Mr. Kumar Mangalam Birla
Chairman of the Board
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(Unit : Million Baht / หน่วย : ล้านบาท)

For the year ended 31 March 
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2022
2565

2021
2564

2020
2563

2019
2562

2018
2561

Financial Status ฐานะทางการเงิน
Total Current Assets สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 5,179 3,136 6,201 6,661 6,064

Total Assets สิินทรััพย์์รวม 33,446 27,911 25,370 26,119 25,093

Total Current Liabilities หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม 2,637 1,260 1,535 1,619 1,379

Total Liabilities หนี้้�สิินรวม 3,369 1,870 1,790 2,046 1,903

Shareholders’ Equity ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 30,077 26,041 23,581 24,072 23,190

Issued and Paid-Up Capital ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Operational Performance ผลการดำ�เนินงาน
Export sales (Fibre) รายได้้จากการขายส่่งออก (เส้้นใย) 9,236 5,528 6,402 8,192 8,341

Sales Revenue รายได้้จากการขาย 10,554 6,003 7,374 9,383 10,032

Total Revenue รายได้้รวม 10,720 6,157 7,531 9,551 10,271

Net Profit กำไรสุุทธิิ 3,504 89 189 1,577 2,128

Cash Flow กระแสเงินสด
Net Cash Flow from (Used In)  
Operating Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมดำเนิินงาน

555 (325) 371 738 1,562

Net Cash Flow from (Used In) 
Investing Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมลงทุุน

(354) (946) 982 (1,166) (279)

Net Cash Flow from (Used In) 
Financing Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมจััดหาเงิิน

(126) 88 (124) (231) (668)

Per Share Data (Baht) ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) 
Dividend เงิินปัันผล 0.56* 0.05 0.05 0.70 1.15

Earnings กำไรต่่อหุ้้�น 17.38 0.44 0.94 7.82 10.55

Book Value มููลค่่าตามบััญชีี 149.19 129.17 116.97 119.41 115.03

Per Share Data (Baht) ข้อมูลหลักทรัพย์ 
Par Value (Baht/Share) มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ (บาท/หุ้้�น) 1 1 1 1 1

Share Price (Baht) ราคาหุ้้�น (บาท) 48.75 31.75 21.70 39.50 53.00

Issued And Paid-Up Share Capital 
(Million Shares)

หุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว  
(ล้้านหุ้้�น)

201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Market Capitalization  
(Million Baht)

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด  
(ล้้านบาท)

9,828 6,401 4,375 7,963 10,685

Note:	 *	 The Board of Directors’ Meeting held on 27 May 2022 recommended to pay dividend of Baht 0.56 per share and the 
same will be paid on 18 August 2022 subject to approval by shareholders’ meeting to be held on 27 July 2022.

		

หมายเหตุ:	 *	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วันที ่27 พฤษภาคม 2565 ได้เสนอใหม้กีารจา่ยเงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 0.56 บาท กำ�หนดจา่ยเงนิปนัผล
ในวันที่ 18 สิงหาคม 2565 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 27 กรกฎาคม 2565

จุดเด่นทางการเงิน / Financial Highlights
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(หน่่วย : ล้้านบาท / Unit : Million Baht)
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ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
บริิษััทฯ ได้้จััดทำงบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 มีีนาคม 2565, 2564 และ 2563 โดยมีีนางสาวชนารััตน์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9052 จาก  
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เห็็นว่่า งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินของ 
บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควร 
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ตารางด้้านล่่างแสดงงบการเงิินของบริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565, 2564 และ 2563

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) 

หน่่วย : พัันบาท
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ 2563 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 295,043 0.88 220,070 0.79 1,403,995 5.53

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

 (31 มีนาคม 2563 – เงินลงทุนชั่วคราว)

321,070 0.96 120,966 0.43 2,146,254 8.46

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 1,949,367 5.83 1,519,190 5.44 1,113,978 4.39

สินค้าคงเหลือ 2,333,581 6.98 1,097,026 3.93 1,430,883 5.64

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 280,248 0.84 178,678 0.64 106,300 0.42

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,179,309 15.49 3,135,930 11.23 6,201,410 24.44

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

 (31 มีนาคม 2563 – เงินลงทุนระยะยาวอื่น)

4,675,623 13.98 4,164,014 14.92 1,704,769 6.72

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 20,991,777 62.76 17,911,888 64.18 14,522,208 57.24

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,595,929 7.76 2,694,284 9.65 2,938,752 11.58

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,477 0.01 4,618 0.02 3,291 0.01

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 28,266,806 84.51 24,774,804 88.77 19,169,020 75.56

รวมสิินทรััพย์์ 33,446,115 100.00 27,910,734 100.00 25,370,430 100.00
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Financial Status and Operational Performance

Financial Information
The Company’s financial statements in which the equity method is applied and seperate financial statements 
for the year ended 31 March 2022, 2021 and 2020  were audited by Ms. Chanarat Chanwa, Certified Public 
Accountant, Registration no. 9052 of KPMG Phoomchai Audit Limited.

Summary of the Audit Report by the Company’s Auditor
Fianncial Statements for the year ended 31 March 2022
The Auditor’s opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company as at 31 March 2022 and 
its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards (TFRSs). 

The following table sets forth a summary of the financial statements of Thai Rayon Public Co.,Ltd. for the year 
ended 31 March 2022, 2021 and 2020

Statement of Financial Position (Financial statements in which the equity method is applied) 

Unit : Thousand Baht
As of 31 March

2022 % 2021 % 2020 %

Current assets

Cash and cash equivalents 295,043 0.88 220,070 0.79 1,403,995 5.53

Current financial assets

  (31 March 2020 – Current investments)

321,070 0.96 120,966 0.43 2,146,254 8.46

Trade and other current receivables 1,949,367 5.83 1,519,190 5.44 1,113,978 4.39

Inventories 2,333,581 6.98 1,097,026 3.93 1,430,883 5.64

Other current assets 280,248 0.84 178,678 0.64 106,300 0.42

Total current assets 5,179,309 15.49 3,135,930 11.23 6,201,410 24.44

Non-current assets

Other non-current financial assets

  (31 March 2020 – Other long-term investments)

4,675,623 13.98 4,164,014 14.92 1,704,769 6.72

Investment in associates 20,991,777 62.76 17,911,888 64.18 14,522,208 57.24

Property, plant and equipment 2,595,929 7.76 2,694,284 9.65 2,938,752 11.58

Other non-current assets 3,477 0.01 4,618 0.02 3,291 0.01

Total non-current assets 28,266,806 84.51 24,774,804 88.77 19,169,020 75.56

Total assets 33,446,115 100.00 27,910,734 100.00 25,370,430 100.00
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หน่่วย : พัันบาท
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ 2563 ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 2,586,842 7.73 1,088,790 3.90 1,454,408 5.73

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 115,000 0.41 16,964 0.07

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 13,150 0.04 - - - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 37,200 0.11 55,947 0.20 63,881 0.25

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,637,192 7.88 1,259,737 4.51 1,535,253 6.05

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�ำหรับ

   ผลประโยชน์์พนัักงาน

162,315 0.49 161,246 0.58 185,917 0.73

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 569,444 1.70 449,090 1.61 68,461 0.27

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 731,759 2.19 610,336 2.19 254,378 1.00

รวมหนี้้�สิิน 3,368,951 10.07 1,870,073 6.70 1,789,631 7.05

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 

 (หุน้สามญั 201,600,000 หุน้ มลูค่า 1 บาทต่อหุน้)

201,600 201,600 201,600

ทุนที่ออกและชำ�ำระแล้ว

 (หุน้สามญั 201,600,000 หุน้ มลูค่า 1 บาทต่อหุน้)

201,600 0.60 201,600 0.72 201,600 0.79

กำ�ำไรสะสม 

   จััดสรรแล้้ว

     ทุุนสำรองตามกฎหมาย 20,160 0.06 20,160 0.07 20,160 0.08

     ทุุนสำรองทั่่�วไป 2,500,000 7.48 2,500,000 8.96 2,500,000 9.85

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 26,017,255 77.79 22,523,616 80.70 21,773,631 85.82

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,338,149 4.00 795,285 2.85 (914,592) (3.60)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 30,077,164 89.93 26,040,661 93.30 23,580,799 92.95

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 33,446,115 100.00 27,910,734 100.00 25,370,430 100.00
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Unit : Thousand Baht
As of 31 March

2022 % 2021 % 2020 %

Current liabilities

Trade and other current payables 2,586,842 7.73 1,088,790 3.90 1,454,408 5.73

Short-term loan from financial institutions - - 115,000 0.41 16,964 0.07

Current income tax payables 13,150 0.04 - - - -

Other current liabilities 37,200 0.11 55,947 0.20 63,881 0.25

Total current liabilities 2,637,192 7.88 1,259,737 4.51 1,535,253 6.05

Non-current liabilities

Non-current provision for employee benefits 162,315 0.49 161,246 0.58 185,917 0.73

Deferred tax liabilities 569,444 1.70 449,090 1.61 68,461 0.27

Total non-current liabilities 731,759 2.19 610,336 2.19 254,378 1.00

Total liabilities 3,368,951 10.07 1,870,073 6.70 1,789,631 7.05

Equity

Share capital

Authorised share capital

    (201,600,000 ordinary shares, par value 

      of Baht 1 per share)

201,600 201,600 201,600

Issued and paid-up share capital

    (201,600,000 ordinary shares, par value 

      of Baht 1 per share)

201,600 0.60 201,600 0.72 201,600 0.79

Retained earnings 

    Appropriated

        Legal reserve 20,160 0.06 20,160 0.07 20,160 0.08

        General reserve 2,500,000 7.48 2,500,000 8.96 2,500,000 9.85

    Unappropriated 26,017,255 77.79 22,523,616 80.70 21,773,631 85.82

 Other components of equity    1,338,149 4.00 795,285 2.85 (914,592) (3.60)

Total equity 30,077,164 89.93 26,040,661 93.30 23,580,799 92.95

Total liabilities and equity 33,446,115 100.00 27,910,734 100.00 25,370,430 100.00
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งบกำ�ไรขาดทุน (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ 2563 ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้จากการขาย 10,554,026 98.45 6,003,497 97.51 7,374,451 97.92

รายได้้ดอกเบี้้�ย 2,588 0.02 18,382 0.30 62,674 0.83

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 137,889 1.29 76,988 1.25 79,306 1.05

เงิินปัันผลรัับ 21,027 0.19 5,265 0.09 7,678 0.10

รายได้้อื่่�น 4,792 0.05 52,929 0.86 6,747 0.09

รวมรายได้้ 10,720,322 100.00 6,157,061 100.00 7,530,856 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 8,389,424 78.26 5,516,593 89.60 7,289,851 96.80

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 1,564,094 14.59 600,817 9.76 386,414 5.13

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 169,887 1.58 157,009 2.55 233,322 3.10

รวมค่่าใช้้จ่่าย 10,123,405 94.43 6,274,419 101.91 7,909,587 105.03

กำไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน 596,917 5.57 (117,358) (1.91) (378,731) (5.03)

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (1,092) (0.01) (316) (0.01) (37) (0.00)

ส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 3,034,534 28.31 198,298 3.22 513,207 6.81

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 3,630,359 33.86 80,624 1.31 134,439 1.79

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (126,640) (1.18) 8,861 0.14 54,397 0.72

กำไรสำหรัับปีี 3,503,719 32.68 89,485 1.45 188,836 2.51

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 17.38 0.44 0.94

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (หุ้้�น) 201,600,000 201,600,000 201,600,000
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Statement of Income (Financial statements in which the equity method is applied)  

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2022 % 2021 % 2020 %

Revenues

Revenue from sales of goods 10,554,026 98.45 6,003,497 97.51 7,374,451 97.92

Interest income 2,588 0.02 18,382 0.30 62,674 0.83

Gains on exchange rate 137,889 1.29 76,988 1.25 79,306 1.05

Dividend income 21,027 0.19 5,265 0.09 7,678 0.10

Other income 4,792 0.05 52,929 0.86 6,747 0.09

Total revenues 10,720,322 100.00 6,157,061 100.00 7,530,856 100.00

Expenses

Cost of sales of goods 8,389,424 78.26 5,516,593 89.60 7,289,851 96.80

Distribution expenses 1,564,094 14.59 600,817 9.76 386,414 5.13

Administrative expenses 169,887 1.58 157,009 2.55 233,322 3.10

Total expenses 10,123,405 94.43 6,274,419 101.91 7,909,587 105.03

Profit (loss) from operating activities 596,917 5.57 (117,358) (1.91) (378,731) (5.03)

Finance costs (1,092) (0.01) (316) (0.01) (37) (0.00)

Share of profit of associates accounted for  

   using equity method

3,034,534 28.31 198,298 3.22 513,207 6.81

Profit before income tax 3,630,359 33.86 80,624 1.31 134,439 1.79

Tax Income (expenses) (126,640) (1.18) 8,861 0.14 54,397 0.72

Profit for the year 3,503,719 32.68 89,485 1.45 188,836 2.51

Basic earnings per share (in Baht)

Basic earnings per share 17.38 0.44 0.94

Weighted average number of ordinary shares 

   (shares)

201,600,000 201,600,000 201,600,000
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

2565 2564 2563

กำไรสำหรัับปีี 3,503,719 89,485 188,836

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน 98,224 29,732 (163,423)

ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย - - (526,516)

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน

  กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

- - 105,303

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุนุในภายหลััง 98,224 29,732 (584,636)

รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดัประเภทใหม่ไ่ว้ใ้นกำไรหรืือขาดทุนุในภายหลััง

ผลกำไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่า

  ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

515,099 2,018,779 -

ผลกำไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้ - 14,456 14,569

ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 32,561 149,073 (14,980)

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน

  กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

(103,020) (406,647) (2,914)

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจัดัประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุนุในภายหลััง 444,640 1,775,661 (3,325)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี – สุุทธิิจากภาษีี 542,864 1,805,393 (587,961)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 4,046,583 1,894,878 (399,125)
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Statement of Comprehensive Income (Financial statements in which the equity method is applied)

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

Profit for the year 3,503,719 89,485 188,836

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently to profit or loss

Exchange differences on translating financial statement 98,224 29,732 (163,423)

Loss on change in fair valueof available-for-sale investments - - (526,516)

Income tax relating to items that will be 
   reclaasified subsequently to profit or loss

- - 105,303

Total items that will be reclassified subsequently  
   to profit or loss

98,224 29,732 (584,636)

Items that will not be reclassified subsequently  
   to profit or loss

Gain on investment in equity instruments
   designated at fair value through other 
   comprehensive income

515,099 2,018,779 -

Gain on remeasurements of definedbenefits plans - 14,456 14,569

Share of other comprehensive income of 
   associates accoutned for using equity method

32,561 149,073 (14,980)

Income tax relating to Items that will not be 
   reclassified subsequently to profit or loss

(103,020) (406,647) (2,914)

Total items that will not be reclassified  
   subsequently to profit or loss

444,640 1,775,661 (3,325)

Other comprehensive income (expenses)  
   for the year, net of tax

542,864 1,805,393 (587,961)

Total comprehensive income (expenses) for the year 4,046,583 1,894,878 (399,125)
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งบกระแสเงินสด (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำ�ำไรสำ�ำหรับปี 3,503,719 89,485 188,836

ปรัับรายการที่่�กระทบขาดทุุนเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ 126,640 (8,861) (54,397)

ต้นทุนทางการเงิน 1,092 316 37

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�ำหน่าย 360,257 354,861 326,391

ส่วนแบ่งกำ�ำไรของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย (3,034,534) (198,298) (513,207)

(กำ�ำไร) ขาดทุนจากการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ 670 (297) (120)

(กำ�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น (11,524) 674 11,407

(กลับรายการ) (กำ�ำไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า 46,660 (32,488) 27,217

ประมาณการหนี้สิน 16,966 18,850 61,775

เงินปันผลรับ (21,027) (5,265) (7,678)

ดอกเบี้ยรับ (2,588) (18,382) (62,674)

986,331 200,595 (22,413)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (417,184) (450,150) 301,925

สินค้าคงเหลือ (1,283,215) 366,345 217,673

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (96,991) (70,938) 37,762

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,457 (1,211) 189

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1,496,031 (351,902) (156,414)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (19,248) 11,194 12,960

เงินสดจ่ายสำ�ำหรับผลประโยชน์พนักงานระยะยาว (15,897) (29,066) (21,111)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�ำเนินงาน 651,284 (325,133) 370,571

ภาษีเงินได้ (96,156) - -

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 555,128 (325,133) 370,571
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Statement of Cash Flow (Financial statements in which the equity method is applied)

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

Cash flow from operating activities

Profit for the year 3,503,719 89,485 188,836

Adjustments to reconcile profit to cash receipts (payments)

Tax (income) expense 126,640 (8,861) (54,397)

Finance costs 1,092 316 37

Depreciation and amortisation 360,257 354,861 326,391

Share of profit of associates accounted for using 

   equity method

(3,034,534) (198,298) (513,207)

(Gain) loss on sales of equipment 670 (297) (120)

Unrealized (gain) loss on foreign exchange (11,524) 674 11,407

(Gain) loss on inventories devaluation (reversal) 46,660 (32,488) 27,217

Provision exoense 16,966 18,850 61,775

Dividend income (21,027) (5,265) (7,678)

Interest income (2,588) (18,382) (62,674)

986,331 200,595 (22,413)

Changes in operating assets and liabilities

Trade and other current receivables (417,184) (450,150) 301,925

Inventories (1,283,215) 366,345 217,673

Other current assets (96,991) (70,938) 37,762

Other non-current assets 1,457 (1,211) 189

Trade and other current payables 1,496,031 (351,902) (156,414)

Other current liabilities (19,248) 11,194 12,960

Payment of long-term employee benefits (15,897) (29,066) (21,111)

Net cash generated from (used in) operating activities 651,284 (325,133) 370,571

Taxes paid (96,156) - -

Net cash flow (used in) operating activities 555,128 (325,133) 370,571



รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)16

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนลดลง (2563 : เงนิลงทุนชัว่คราว) (200,103) 2,025,288 1,130,573

เงินสดรับจากการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ 177 310 1,197

เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทร่วม - (1,938,779) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - (1,071,762) (52,422)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (262,144) (109,993) (281,471)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (921) (529) (42)

เงินปันผลรับ 106,457 120,671 117,943

ดอกเบี้ยรับ 2,551 28,362 66,412

กระแสเงิินสดได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (353,983) (946,432) 982,190

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 98,036 16,964

เงินสดจ่ายชำ�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั่นจากสถาบันการเงิน (115,000) - -

ดอกเบี้ยจ่าย (1,092) (316) (37)

เงินปันผลจ่าย (10,080) (10,080) (141,048)

กระแสงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (126,172) 87,640 (124,121)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 74,973 (1,183,925) 1,228,640

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 เมษายน 220,070 1,403,995 175,355

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 295,043 220,070 1,403,995
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Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

Cash flow from investing activities

(Increase) decrease in current financial assets

   (2020 : Current investments)                     

(200,103) 2,025,288 1,130,573

Proceeds from sales of equipment 177 310 1,197

Acquisitions of investment in associates - (1,938,779) -

Acquisitions of other non-current financial assets - (1,071,762) (52,422)

Acquisitions of property, plant and equipment (262,144) (109,993) (281,471)

Acquisitions of intangible assets (921) (529) (42)

Dividend received 106,457 120,671 117,943

Interest received 2,551 28,362 66,412

Net cash flow (used in) investing activities (353,983) (946,432) 982,190

Cash flow from financing activities

Proceeds form short-term loans from 

   financial institutions

- 98,036 16,964

Repayment of short-term loans to financial institution (115,000) - -

Interest paid (1,092) (316) (37)

Dividend paid (10,080) (10,080) (141,048)

Net cash flow (used in) financing activities (126,172) 87,640 (124,121)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalent 74,973 (1,183,925) 1,228,640

Cash and cash equivalent at 1 April 220,070 1,403,995 175,355

Cash and cash equivalent at 31 March 295,043 220,070 1,403,995
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) 

อััตราส่่วนทางการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.96 2.49 4.04

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.08 1.62 3.11

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.28 (0.23) 0.23

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 6.09 4.56 5.89

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 59 79 61

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.89 4.36 4.69

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 74 82 77

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 5 4 5

ระยะเวลาชำ�ำระหนี้ (วัน) 79 83 75

วงจรเงินสด (วัน) 54 78 63

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น (%) 20.51 8.11 1.15

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน (%) 5.39 (3.23) (6.18)

อัตรากำ�ำไรอื่น (%) 28.56 4.46 7.84

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�ำกำ�ำไร (%) 98 168 (81)

อัตรากำ�ำไรสุทธิ (%) 32.68 1.45 2.51

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 12.49 0.36 0.79

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 11.42 0.34 0.73

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 146.08 15.78 17.40

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.35 0.23 0.29

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.11 0.07 0.08

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 20.36 11.26 5.34
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Key Financial Ratios (Financial Statements in which the equity method is applied) 

FINANCIAL RATIOS
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

LIQUIDITY RATIO

Current Ratio (times) 1.96 2.49 4.04

Quick Ratio (times) 1.08 1.62 3.11

Cash Flow Ratio (times) 0.28 (0.23) 0.23

Receivable Turnover Ratio (times) 6.09 4.56 5.89

Days in Accounts Receivable (days) 59 79 61

Inventory Turnover Ratio (times) 4.89 4.36 4.69

Days in Inventory (days) 74 82 77

Payable Turnover Ratio (Times) 5 4 5

Days in Accounts Payable (days) 79 83 75

Cash Cycle (days) 54 78 63

PROFITABILITY RATIO

Gross Profit Margin Ratio (%) 20.51 8.11 1.15

Operating Profit Margin Ratio (%) 5.39 (3.23) (6.18)

Non-Operating Profit Margin Ratio (%) 28.56 4.46 7.84

Cash to Profitability Ratio (%) 98 168 (81)

Net Profit Margin Ratio (%) 32.68 1.45 2.51

Return on Equity Ratio (%) 12.49 0.36 0.79

EFFICIENCY RATIO

Return on Assets Ratio (%) 11.42 0.34 0.73

Return on Fixed Assets Ratio (%) 146.08 15.78 17.40

Assets Turnover Ratio (times) 0.35 0.23 0.29

FINANCIAL POLICY RATIO

Debt to Equity Ratio (times) 0.11 0.07 0.08

Dividend Payout Ratio (%) 20.36 11.26 5.34
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รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการขอนำเสนองบการเงิินที่่�ตรวจสอบแล้้วสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

เศรษฐกิิจโลก
เศรษฐกิิจโลกฟ้ื้�นตัวัอย่า่งรวดเร็ว็หลังัวิิกฤตการณ์โ์ควิดิ-19 ในปี ี2563 ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการฉีดวัคัซีนีอย่า่งรวดเร็ว็และมาตรการกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน เศรษฐกิิจโลกขยายตััวร้้อยละ 6.1 ในปีี 2564 หลัังจากหดตััวลงร้้อยละ 3.3 ในปีี 2563

อย่า่งไรก็ตาม สงครามในยููเครนและการคว่่ำบาตรทางเศรษฐกิิจที่่�ตามมาในรัสัเซีียทำให้้เกิดิความตื่่�นตกใจอย่่างมาก ทำให้้ตลาดพลัังงาน
และห่่วงโซ่่อุปุทานหยุุดชะงััก และเพิ่่�มแรงกดดันด้า้นเงิินเฟ้้อที่่�มีอียู่่�ก่อนแล้้ว สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำให้้ธนาคารกลางหลายแห่่งขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย
อย่า่งจริงิจังั แนวโน้้มโลกยังัคงไม่แ่น่น่อนด้ว้ยความกลัวัว่า่เศรษฐกิิจจะชะลอตัวัในหลายประเทศ กองทุนุการเงินิระหว่า่งประเทศ (IMF) 
คาดว่่าเศรษฐกิิจโลกจะเติิบโตร้้อยละ 3.6 ในปีี 2565 ซึ่่�งต่่ำกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ก่่อนสงครามถึึงร้้อยละ 0.8

เศรษฐกิิจไทย
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 ขยายตััวร้้อยละ 1.6 ฟื้้�นตััวจากการหดตัวลงร้้อยละ 6.2 ในปีี 2563 แม้้ว่่าการฟื้้�นตััวของการส่งออกจะ 
ปรัับตััวดีีขึ้้�น แต่่การท่่องเที่่�ยวยัังคงเป็็นภาคส่วนที่่�ได้้รัับผลกระทบรุุนแรงที่่�สุุดจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 โดยภาพรวม 
เศรษฐกิิจไทยคาดว่่าจะเติิบโตเพีียงเล็็กน้้อยจากปััจจััยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

อุุตสาหกรรมผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF)
การฟื้้�นตััวของโลกในปีี 2564 นำไปสู่่�ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำหรัับห่่วงโซ่่มููลค่่าสิ่่�งทอโดยรวม ซึ่่�งรวมถึึงเส้้นใยเรยอน (VSF)  
ความต้้องการเส้้นใยเรยอน (VSF) ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 อยู่่�ที่่� 6.0 ล้้านตัันในปีี 2564 เมื่่�อเทีียบกัับความต้้องการ 5.5 ล้้านตััน 
ในปีี 2563 ในขณะที่่�กำลัังการผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเพีียงร้้อยละ 1.9 ในช่่วงเวลาเดีียวกัันอยู่่�ที่่� 8 ล้้านตััน 
เมื่่�อเทีียบกัับ 7.8 ล้้านตัันในปีีที่่�แล้้ว แม้้ว่่ากำลัังการผลิิตส่่วนเกิินจะลดลงเหลืือร้้อยละ 25 ในปีี 2564 จากร้้อยละ 30 ในปีี 2563 
แต่่แรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อและการชะลอตััวของการเติิบโตอาจส่่งผลกระทบต่่อการบริิโภคเส้้นใยเรยอน (VSF) และนำไปสู่่�แรงกดดััน
ต่่อราคาในอนาคตอัันใกล้้นี้้�

การเพิ่่�มขึ้้�นโดยรวมในการตระหนักัของผู้้�บริโิภคต่อ่สุขุภาพและสุขุอนามัยั ส่ง่ผลให้ม้ีคีวามต้อ้งการเส้น้ใยที่่�ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งทอสำหรับัการใช้ง้าน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขอนามััยหลัังการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�ทรงตััวในขณะนี้้� เส้้นใยเรยอน (VSF) ไม่่ถููกจััดประเภทเป็็น ‘พลาสติิก’  
ภายใต้้แนวทางของคณะกรรมาธิิการยุโรปเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์พลาสติกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง และจะมีีผลกระทบเชิิงบวกต่่อ 
ความต้้องการเส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเพิ่่�มความสามารถในการผลิิตเส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทออย่่างรวดเร็็วเพื่่�อสร้้าง 
ความยืดืหยุ่่�น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ข้ยายกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ร์ะดับัพรีเีมีียม ได้แ้ก่ ่Liva-Eco Viscose และ Liva-Eco Modal อย่่างมีนีัยัสำคัญั 
ในระหว่่างปีี
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Directors’ Report to the Shareholders 

Your Directors present the audited financial statements for the year ended 31 March 2022. 

Global Economy
The Global economy witnessed a sharp recovery following the COVID-induced downturn in 2020. This was on 
the back of speedy vaccinations and an unprecedented fiscal stimulus. The global economy grew by 6.1% in 
2021 after contracting by 3.3% in 2020.

However, the war in Ukraine and the subsequent economic sanctions on Russia posed a large shock. It disrupted 
energy markets and supply chains and added to the already evolving inflationary pressures. This has prompted 
many central banks to aggressively raise interest rates. Global prospects remain uncertain with fears of an 
economic slowdown in many economies. The International Monetary Fund (IMF) expects the world economy 
to grow by 3.6% in CY22, which is 0.8 percentage points lower than its pre-war projections. 

Thai Economy
The Thai economy in the year 2021 grew by 1.6%, recovering from a 6.2% contraction in 2020. Though there 
was a recovery in exports, tourism continues to be one of the sectors hit hardest by the COVID-19 pandemic. 
Overall, the Thai economy is expected to grow marginally due to both global and domestic factors.

VSF Industry

Global recovery in the year 2021 led to an increased demand for the overall textile value chain, including 
Viscose Staple Fibre (VSF). Globally, VSF demand increased by 9% to 6.0 million tons in 2021 as compared to 
the demand of 5.5 million tons in 2020. VSF capacity rose marginally by 1.9% during the same period to 8 million 
tons as compared to 7.8 million tons in the previous year. Though surplus capacity has reduced to 25% in the 
year 2021 from 30% in the year 2020, inflationary pressures and growth slowdown may impact VSF consumption 
and lead to pressure on prices in the near future.

There has been an overall enhancement in consumer awareness towards health and hygiene, resulting in strong 
demand for nonwoven fibres for hygiene-related applications post COVID outbreak, which has got stabilized 
now. VSF is no longer classified as ‘Plastic’ under the European Commission’s guidelines on single-use plastic 
products, and this will have a positive impact on nonwoven fibre demand. Your Company has taken action 
to increase the nonwoven VSF production capability and build flexibility quickly. Further, your Company has 
expanded its premium product portfolio significantly during the year with Liva-Eco Viscose and Liva-Eco Modal.
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อย่่างไรก็็ตาม การหยุุดชะงัักอย่่างต่่อเนื่่�องในตลาดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (ทั้้�งความพร้้อมใช้้งานและค่่าขนส่่ง) อัันเป็็นผล 
มาจากผลกระทบจากโควิดิ-19 ทำให้ส้่ว่นต่า่งของกำไรลดลง บริษิัทัฯ คาดว่าความท้า้ทายในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานเหล่า่นี้้�จะดำเนินิต่อ่ไปในปีหีน้้า

ผลประกอบการและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
ผลประกอบการและความสามารถในการทำกำไรของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เปรีียบเทีียบกัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2564 เป็็นดัังนี้้�

รายการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

เปลี่่�ยนแปลง
2565 2564

ปริิมาณการผลิิตเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 137,448 115,091 19.4%

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 133,134 116,044 14.7%

รายได้้จากการขายรวม (ล้้านบาท) 10,554 6,003 75.8%

ราคาขายเฉลี่่�ย (บาท/กก.) 72.82 48.23 51.0%

ต้้นทุุนขาย (ล้้านบาท) 8,389 5,517 52.1%

ต้้นทุุนขาย (บาท/กก.) 63.01 47.54 32.6%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (ล้้านบาท)  3,035 198 1,430.3%

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 555 7 8,312.2%

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (ล้้านบาท)  3,504 89 3,815.4%

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.7 สาเหตุุหลัักจากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ราคาขายเฉลี่่�ยของเส้้นใยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 51.0 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ในขณะที่่�ต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 32.6 เนื่่�องจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมากถึึงร้้อยละ 160 เนื่่�องจากค่่าขนส่่งสิินค้้าทางทะเลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และความพร้้อมใช้้งาน
ของพื้้�นที่่�ในการขนส่่งลดลง หลัังจากได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับประสิิทธิิภาพ
การดำเนิินงานและเพิ่่�มการผลิิตในผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอและเส้้นใยอื่่�น ๆ ที่่�มีีความยั่่�งยืืนซึ่่�งมีีความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

บริษิัทัฯ มีกีำไรสุทธิจิำนวน 555 ล้า้นบาท ตามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ เมื่่�อเทียีบกับักำไรสุทธิจิำนวน 7 ล้า้นบาทในปีทีี่่�แล้ว้ เนื่่�องจาก
สถานการณ์ตลาดโดยรวมดีขึ้้�นหลังัจากการได้ร้ับัวัคัซีนโควิด-19 ทั่่�วโลก ผลการดำเนินิงานของบริษิัทัร่ว่มเกือืบทั้้�งหมดดีขีึ้้�นเป็น็อย่า่ง
มาก ส่่งผลให้้ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 3,035 ล้้านบาท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เมื่่�อเทีียบกัับจำนวน 
198 ล้้านบาทในปีีที่่�แล้้ว

เส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืน
บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นทำงานเพื่่�อก้า้วไปสู่่�เป้า้หมายใหม่บ่นเส้น้ทางความยั่่�งยืนืด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานเทคโนโลยีี
ที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT : European Best Available Technology) ในปีีที่่�แล้้ว ความสำเร็็จของ EU BAT เกิิดขึ้้�นได้้จาก 
โรงงานผลิติเส้น้ใยเรยอน (VSF) เพียีงไม่ก่ี่่�แห่ง่ทั่่�วโลก สิ่่�งนี้้�ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัฯ ขยายกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ร์ะดับัพรีเีมี่่�ยมของ Liva-Eco Viscose 
และ Liva-Eco Modal ผลิติภัณัฑ์เ์หล่า่นี้้�ได้ร้ับัการรับัรองด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�โดดเด่น่และเป็น็ที่่�ต้อ้งการของแบรนด์์แฟชั่่�นระดับัโลก ใน
ระหว่า่งปี ีมีีความคืืบหน้า้เพิ่่�มเติิมบนแพลตฟอร์์มต่า่ง ๆ  เช่น่ Sustainability Apparel Coalition, Zero Discharge of Hazardous 
Chemicals (ZDHC) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับ ISO 45001 โดยได้้รัับการรัับรองในระหว่่างปีี ซึ่่�งเป็็นมาตรฐาน ISO สำหรัับระบบ
การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (OH&S)
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However, the continued disruption in the international freight markets (both availability and freight costs) due 
to COVID-19 related impact has eroded margins. We anticipate these supply chain challenges to continue in 
the coming year. 

Operational Performance and Profitability
The Company’s operational performance and profitability for the year ended 31 March 2022 vis-à-vis the year  
31 March 2021 is tabulated below: 

Particulars
For the year ended 31 March

% change
2022 2021

Total VSF production (Metric Tons) 137,448 115,091 19.4%

Total VSF sales volume (Metric Tons) 133,134 116,044 14.7%

Revenue from sales of goods (Baht Million) 10,554 6,003 75.8%

Average selling price (Baht/Kg) 72.82 48.23 51.0%

Cost of goods sold (Baht Million) 8,389 5,517 52.1%

Cost of goods sold (Baht/Kg) 63.01 47.54 32.6%

Share of income from associates and joint venture (Baht Million)  3,035 198 1,430.3%

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) 555 7 8,312.2%

Net profit (equity method) (Baht Million)  3,504 89 3,815.4%

Fibre sales volume increased by 14.7% mainly due to an improvement in demand. The average selling price 
of fibre increased by 51.0% over the previous financial year whereas the cost of sales rose by 32.6% due to an 
increase in input costs. 

Distribution expenses increased sharply by 160% due to an increase in ocean freights amidst reduced availability 
of shipping space following the impact of the pandemic. The Company continued to focus on operational 
efficiency and increased production of nonwoven and other fibres with sustainability credentials which have 
grown in demand. 

The Company managed to record a net profit of Baht 555 Million as per separate financial statements as compared 
to a net profit of Baht 7 Million in the previous year. Due to the overall improvement in market situation after 
COVID-19 vaccinations globally, almost all of our associated companies’ performance improved significantly.  
As a result, the share of income from associated companies increased to Baht 3,035 Million for the year ended  
31 March 2022 as compared to Baht 198 Million in the previous year. 

Sustainability Journey
The Company continues to work towards new milestones on its environmental sustainability journey, having 
achieved EU BAT (European Best Available Technology) standard last year. EU BAT milestone is achieved by very 
few VSF plants globally. This has helped us to expand our premium products portfolio of Liva-Eco Viscose and 
Liva-Eco Modal. These products come with outstanding sustainability credentials and are preferred by global 
fashion brands. During the year, further progress has been made on platforms like the Sustainability Apparel 
Coalition and Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC). The Company also achieved ISO 45001 certification 
during the year, an ISO standard for management system of occupational health and safety (OH&S).
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คดีีทางกฎหมาย
บริิษััทฯ ยัังคงมีีคดีีในชั้้�นศาลจัังหวััดอ่่างทอง ซึ่่�งศาลอุุทธรณ์์ตััดสิินเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2563 ให้้สามารถดำเนิินคดีีแบบกลุ่่�มได้้ 
และขอบเขตดังกล่่าวให้้รวมถึึงบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากสารเคมีจากการประกอบกิิจการของโรงงานของบริิษััทฯ  
ที่่�จัังหวััดอ่่างทอง ศาลแพ่่งกรุุงเทพมหานครได้้ดำเนิินการไต่่สวนเบื้้�องต้้นและอนุุญาตให้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�ออธิิบายหลัักฐาน 
ทางวิิทยาศาสตร์ บริิษัทัฯ มีคีวามเชื่่�อว่่าบริิษัทัฯ ได้ด้ำเนิินการอย่่างดีีภายใต้้มาตรฐานการปล่่อยมลพิิษที่่�กำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล

บริิษััทฯ ยัังคงลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง และเชื่่�อว่่าระดัับการปล่่อยมลพิิษของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับต่่ำที่่�สุุด 
ในอุตุสาหกรรมทั่่�วโลก บริิษัทัฯ ยังัคงมีสี่ว่นร่ว่มอย่่างดีกีับัหน่ว่ยงานระดับัจังัหวัดัและชุุมชนในวงกว้้าง และได้ด้ำเนินิการตามข้อ้เสนอ
แนะของหน่่วยงานราชการและชุุมชน

ผลประกอบการของการร่่วมค้้า
บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท AV Terrace Bay Inc. ประเทศแคนาดา (AVTB) มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ (180) ล้้านบาท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 มีีนาคม 2565 เทีียบกัับกำไรสุุทธิิ 199 ล้้านบาทในปีีที่่�แล้้ว ขาดทุุนสุุทธิิเกิิดขึ้้�นมาจากต้้นทุุนการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�ราคา 
เยื่่�อกระดาษไม่่ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย

ผลประกอบการของบริิษััทร่่วม
ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 3,035 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1430 เมื่่�อเทีียบกัับส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำนวน 198 ล้้านบาทในปีีที่่�แล้้ว สาเหตุุหลัักมาจากผลการดำเนิินงานที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นของบริิษััทร่่วมเกืือบทั้้�งหมด

เนื่่�องจากผลประกอบการสำหรับัปีี 2565 ปรับัตััวดีขีึ้้�น คณะกรรมการขอเสนอให้้มีกีารจ่า่ยเงินิปัันผลในอััตรา 0.56 บาทต่อ่หุ้้�นสำหรับั
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 คิิดเป็็นเงิินจำนวน 112.90 ล้้านบาท

คณะกรรมการบริิษััทขอแสดงความขอบคุุณต่่อลููกค้้า หน่่วยงานภาครััฐ สถาบัันการเงิิน ชุุมชน ผู้้�จำหน่่าย พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุบริษิัทัฯ มาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัความมุ่่�งมั่่�นและความทุ่่�มเท
ของพนัักงานทุุกคนเพื่่�อความสำเร็็จในผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นในทุุก ๆ ปีี

ในนามคณะกรรมการบริิษััท

นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย

กรรมการอิิสระ
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Legal Cases
The Company continues to defend the class action case filed in the Angthong provincial court. The class 
certification was adjusted by the Court of Appeals, which ruled in May 2020 to broadly include in its scope any 
person who has been suffering from the chemical odours emanating out of the Company’s plant at Angthong. 
The Civil Court of Bangkok has conducted some preliminary merit hearings and allowed the appointment of 
various experts to establish scientific evidence. The Company believes that it has operated well within the 
emission standards stipulated by regulators. 

The Company continues to reduce emissions and believes that its emission levels are among the lowest in 
the industry worldwide. The Company continues to engage deeply with provincial authorities and the broader 
community and act on their feedback and suggestions.

Performance of Joint Venture
The Company’s joint venture, AV Terrace Bay Inc., Canada (AVTB) has incurred a net loss of Baht (180) Million for 
the year ended 31 March 2022 as compared to net profit of Baht 199 Million in the previous year. The net loss 
is incurred mainly due to an increase in input costs without a corresponding increase in pulp prices. 

Performance of Associated Companies
The share of equity income increased by 1,430% to Baht 3,035 Million for the year ended 31 March 2022 as 
compared to Baht 198 Million of the previous year mainly due to improved performance by almost all the 
associated companies. 

Due to improved profitability in the year 2022, the Board of Directors have recommended a dividend of Baht 
0.56 per share for the year ended 31 March 2022 entailing payment of Baht 112.90 Million. 

The Company’s Directors express their gratitude to its customers, government authorities, financial institutions, 
community, vendors, and all other business partners and stakeholders for their continued support. Your directors 
deeply value the commitment and dedication of all employees in achieving good operational performance 
year after year.

For and on behalf of the Board of Directors 

Mr. Shyam Sundar Mahansaria

Independent Director



รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)26

Business and Operational Performance
การประกอบธุุรกิิจและผลดำำ�เนิินงาน

27	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

30	 การเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ในรอบปี

34	 โครงสร้างการลงทุน 

36	 รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้นและมูลค่า	
	 การลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

38	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

46	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

50	 การผลิต 
	 และการจัดหาวัตถุดิบ

54	 การวิเคราะห์ 
	 และคำ�อธิบายของฝ่ายบริหาร

66	 ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

76	 ไทยเรยอนกับความยั่งยืน

91	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

94	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

100	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

102	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

104	 รายละเอียดของบริษัทร่วม  
	 และการร่วมค้า

108	 ข้อมูลหลักทรัพย์

110	 ผู้ถือหุ้น

112	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

27	 Policy and Business Overview

31	 Major Changes and Other Events

35	 Investment Structure

37	 Details of Investment Value in  
	 Associated Companies and Joint Venture

39	 Nature of Business

47	 Industry Outlook and Competition

51	 Production and Raw Materials  
	 Procurement

55	 Management Discussion  
	 and Analysis

67	 Risk Factors and Risk Management

77	 Sustainability at Thai Rayon

90	 Corporate Social Responsibilities

95	 Business Assets

101	 Legal Disputes

103	 General Information

105	 Details of Associated Companies  
	 and Joint Venture

109	 Securities Information

111	 Shareholders

113	 Dividend Payment Policy

1



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  27

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ / Policy and Business Overview 

บริษิัทั ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) ก่อ่ตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 13 กุมุภาพันัธ์์ 
2517 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) โดยเริ่่�มทำการ
ผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ในวัันที่่� 14 กัันยายน 2519 เริ่่�มจากกำลัังผลิิต 
9,000 ตัันต่่อปีี จากการขยายการผลิตอย่่างสม่่ำเสมอทำให้้
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีกำลัังการผลิตเส้้นใยเรยอนถึึง 151,000 ตััน
ต่อ่ปี ีหรือืคิดิเป็น็ 17 เท่า่ของกำลังัการผลิติเริ่่�มแรก และบริษิัทัฯ 
มีผีลิติภัณัฑ์พ์ลอยได้เ้ป็น็เกลือืโซเดียีมซัลัเฟต ซึ่่�งมีกีำลังัการผลิติ 
126,000 ตันัต่อ่ปี ีบริิษัทัฯ ได้เ้ข้า้จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยในปีี 2527 โดยมีีมููลค่า่หลัักทรัพัย์์ตามราคาตลาด  
9,828 ล้้านบาท (หรืือประมาณ 295 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ)  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตเส้้นใยเรยอนตั้้�งอยู่่�ริิมฝั่่�งแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
จัังหวััดอ่่างทอง และโรงงานผลิตก๊๊าซคาร์์บอนไดซัลไฟด์ซึ่่�งใช้้
ก๊๊าซธรรมชาติิตั้้�งอยู่่�ที่่�อุุตสาหกรรมเอสไอแอล จัังหวััดสระบุุรีี 
กระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
อุตุสาหกรรม ISO 9002, ISO 14001 และ ISO 45001 นอกจาก
นี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้รัับรางวััล TPM Excellence Award จาก JIPM 
ประเทศญี่่�ปุ่่�นอีีกด้้วย 

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Birla  
Cellulose” ประกอบด้้วยเส้้นใยเรยอนมากมายหลายชนิิดซึ่่�งมีี
คุณุสมบัตัิติ่า่ง ๆ  เช่น่ สัมัผัสันุ่่�มสบาย ดููดซับัความชื้้�นสููง ย่อ่ยสลาย
ได้เ้องตามธรรมชาติิ และมีรีููปแบบที่่�ทันัสมัยั เส้น้ใยเหล่า่นี้้�สามารถ
นำไปแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น เสื้้�อผ้้า เครื่่�องแต่่งกาย  
ของตกแต่่งบ้้าน เครื่่�องประดัับ ไหมพรม ผ้้าสำหรัับเช็็ด 
ทำความสะอาด ของใช้้ส่่วนบุุคคล และของใช้้ในโรงพยาบาล 
เส้้นใยของเรายัังได้้รัับการรัับรองความยั่่�งยืืนในระดัับสากล

Thai Rayon Public Company Limited (TR) was incorporated 
on 13 February 1974 to produce Viscose Staple Fibre 
(VSF). The commercial operation began on 14 September 
1976 with an annual capacity of 9,000 TPA of VSF. With 
regular expansions, TR’s present capacity stands at 
151,000 TPA which is 17 times its original capacity. TR 
also has capacity to produce 126,000 TPA of Anhydrous 
Sodium Sulphate, a by-product. TR is listed on the 
Stock Exchange of Thailand since 1984 with market 
capitalization of Baht 9,828 Million (approx. USD 295 
Million) as of 31 March 2022.

TR’s VSF factory is located on the banks of Chao Praya 
River in Angthong province and its gas based CS2 Plant 
is located at SIL Industrial Estate in Saraburi province.  
The Company is accredited with ISO 9002, ISO 
14001 and ISO 45001. TR has also been awarded the  
prestigious TPM Excellence Award by JIPM, Japan.

Our products under umbrella brand of ‘Birla Cellulose’ 
offer a wide range of viscose staple fibres having multiple 
functional benefits such as soft  feel, high moisture 
absorbency, bio degradability, comfort and fashion. 
These fibers have various applications in apparel, home 
textiles, dress material, knitwear, wipes, personal hygiene 
and medical usages. Our fibres meet the international 
sustainability credentials.
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บริษิัทัฯ ประสบความสำเร็็จในการขยายธุุรกิจไปสู่่�ผลิตภัณฑ์์เส้้นใยพิิเศษรุ่่�นใหม่่ “Birla Modal” “Birla Purocel” และ “Liva-Eco” 
ผลิิตภััณฑ์์โมดาลได้้รัับการยอมรัับเป็็นอย่่างดีีสำหรัับผลิิตภััณฑ์เ์ครื่่�องแต่่งกายตามแฟชั่่�นระดัับไฮเอนด์์ และพููโรเซลซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์
เส้น้ใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอที่่�มีคีวามต้องการเพิ่่�มขึ้้�นในผลิตภัณฑ์เ์พื่่�อสุุขอนามััย และ Liva-Eco  เป็็นผลิตภัณฑ์เ์ส้้นใยที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม
อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมสร้้างโมเลกุุลที่่�มีีอยู่่�ในธรรมชาติิเพื่่�อความโปร่่งใส 100% ภายใต้้เทคโนโลยีี block-chain

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ผลิิตเกลืือโซเดีียมซััลเฟตเป็็นผลผลิิตพลอยได้้ ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบที่่�สำคััญในอุุตสาหกรรมผงซัักฟอก  
ผลิิตเยื่่�อกระดาษ ผลิิตกระจก ผลิิตเครื่่�องหนััง และอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

ผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยเรยอนของบริิษััทฯ เกืือบร้้อยละ 95 มีีการส่่งออกโดยตรงประมาณ 39 ประเทศทั่่�วโลก มีีการทำการตลาดภายใต้้
ตราสิินค้้า “Birla Cellulose” ซึ่่�งมีีคุุณภาพที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าในประเทศสหรััฐอเมริิกา ตุุรกีี สเปน อิิสราเอล อิิตาลีี 
อิินโดนีีเซีีย หมู่่�เกาะบริิติิช เวอร์์จิ้้�น เกาหลีีใต้้ เวีียดนาม ปากีีสถาน จีีน เป็็นต้้น

ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ตอบสนองต่่อความต้้องการทั้้�งในอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ โดยทำการผลิิต 
เส้้นใยเรยอนที่่�มีีความหลากหลายตั้้�งแต่่ 0.8 ถึึง 5.5 Denier เส้้นใยที่่�มีีความยาวตั้้�งแต่่ 32 ม.ม. ถึึง 120 ม.ม. ระดัับความแวววาว
ของการฟอกย้้อม และกึ่่�งทึึบ เส้้นใยเรยอนของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก Oeko-Tex Standard 100 เมื่่�อเร็็ว ๆ นี้้�บริิษััทฯ  
ได้้เพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดในผลิิตภััณฑ์์ชนิิดพิิเศษ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์โมดาล, ผลิตภััณฑ์์เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (non-woven), Liva-Eco,  
ไมโครดีีเนีียร์์ (m icro denier) และ coarser deniers

หลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยเป็็นการขยายการลงทุุนทั้้�งในรููปแบบการขยายตััว
ไปข้้างหลัังและการขยายตััวไปข้้างหน้้า บริิษััทฯ ยัังคงมีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและคุุณภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดระดัับสููง  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT: European Best Available Technology) 
สำหรัับเส้้นใยเรยอน และในฐานะเป็็นผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่ ผู้้�เสีียภาษีี และผู้้�จ้้างงานรายใหญ่่ในจัังหวััดอ่่างทอง บริิษััทฯ มีีส่่วนสำคััญใน
การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจของประเทศไทย
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TR has already successfully diversified into new generation fibres “Birla Modal” “Birla Purocel” and “Liva-Eco”.  
Modal is well accepted for high end textile fashion products, Purocel nonwoven fibres enjoy growing demand 
in hygiene products and Liva-Eco is an eco-friendly sustainable fibre with built-in molecular tracer for 100% 
transparency using block-chain technology.

TR also produces Anhydrous Sodium Sulphate, a by-product, which is widely used by detergent, pulp, glass, 
leather and textile industries.

Almost 95% of Thai Rayon’s VSF throughput is directly exported to around 39 countries worldwide. VSF from Thai 
Rayon is marketed under the “Birla Cellulose” brand, and meets the stringent quality expectations of customers 
in the USA, Turkey, Spain, Italy, Indonesia, British Virgin Island, South Korea, Vietnam, Pakistan, China, etc.

TR caters to the demands of both Textile and Non-Woven applications, producing VSF varieties in the range of 
0.8 to 5.5 Denier, Staple Length in the range of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach and Semi Dull. Our 
fibers are certified by Oeko-Tex Standard 100. In recent times, TR has increased its market share in specialty 
products like modal, nonwoven, Liva-eco, micro denier and coarser deniers. 

Over the years, TR has expanded its business both within and beyond Thailand by way of backward and forward 
integration. The Company has been making continuous efforts to improve productivity and quality of its products 
to cater to high end markets. In line with strong commitment towards environmental sustainability, TR has  
achieved EU BAT (European Best Available Technology) standard for its fibers.  Being a prominent exporter,  
a contributor to exchequer and a major employer in Angthong province, the Company contributes significantly 
to the economy of Thailand.
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 ได้มีมติดังต่อไปนี้

1.	รบัทราบการลาออกของนายบรี ์กาปูร ์จากตำ�แหน่งกรรมการบรษิทัและประธานบรหิารกลุม่ของบรษิทัฯ  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2564

2.	อนุมัติการแต่งตั้งนายประสาน กุมาร สิปานิ เป็นกรรมการบริษัท แทนนายบีร์ กาปูร์ ตามวาระที่เหลืออยู่ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2564

3.	อนุมัติการแต่งตั้ง นายมูนิต กุมาร์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม 
2564 เพือ่กำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ โดยนายประสาน กมุาร สปิาน ิประธานบรษิทัคนปจัจบุนั 
จะดำ�รงตำ�แหน่งเป็น ประธานบริษัท (ด้านกลยุทธ์และวางแผน) ในบทบาทและหน้าที่ใหม่

นายปราโมท คานเดลวาล รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพาณิชย์) ได้ลาออกของจากบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 26 ตุลาคม 2564 สืบเนื่องจากการโยกย้ายตำ�แหน่งไปบริษัทในเครือ 

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังนายซานโตส พาทิ ตริปาธี เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพาณิชย์)  
แทนนายปราโมท คานเดลวาล 

นายดิลิป ซิงห์ กอร์ กรรมการของบริษัทฯ ได้ลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เนื่องด้วย 
เหตุผลส่วนตัว โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2564 มีมติอนุมัติการแต่งต้ังนายแฮร่ี กฤษณะ อาการ์วาล  เป็น
กรรมการของบริษัทฯ แทนนายดิลิป ซิงห์ กอร์ ตามวาระที่เหลืออยู่ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 
2565 เป็นต้นไป

ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2565 ได้มีมตเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.56 บาท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 ซึ่งจ่ายจากงวดดำ�เนินงานวันที่ 
1 เมษายน  2564 - 31 มีนาคม 2565 เงินปันผลทั้งหมดจะถูกหักภาษี ณ ที่จ่ายตามอัตราที่กฎหมายกำ�หนด 
กำ�หนดจา่ยเงินปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในวนัที ่18 สงิหาคม 2565 โดยกำ�หนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ที่มสทิธริบัเงนิปนัผล  
(Record Date) ในวันที่ 10 มิถุนายน 2565

การเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ในรอบปี

24 สิิงหาคม 
2564

26 ตุุลาคม 
2564

30 พฤศจิิกายน 
2564

31 มกราคม 
2565

15 กุุมภาพัันธ์์  
2565

27 พฤษภาคม 
2565
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The Board of Directors’ Meeting no.2/2021 has passed the resolutions as follows:

1.	 Acknowledged the resignation of Mr. Bir Kapoor from Director and Group Executive President of 
the Company effective from 25 August 2021.

2.	 Approved the appointment of Mr. Prasan Kumar Sipani as a Director in place of  
Mr. Bir Kapoor, the resigned director for the remaining period of term effective from  
25 August 2021. 

3.	 Appointed Mr. Munish Kumar as a President effective 26 October 2021 to oversee the operations 
of the Company. Mr. Prasan Kumar Sipani, the current President of the Company is re-designated 
as President (Strategy and Planning) in his new role.

Mr. Pramod Khandelwal, Vice President (Finance & Commercial) resigned from the Company effective 
from 26 October 2021 consequent to his movement to an affiliated company.

The Company appointed Mr. Santosh Pati Tripathi as Vice President (Finance & Commercial) replacing 
Mr. Pramod Khandelwal.

Mr. Dilip Singh Gaur, member of the Board resigned from directorship of the Company due to 
personal reasons, effective from 31 January 2022.

The Board of Directors’ Meeting no.4/2021 has passed the resolutions to approve the appointment  
of Mr. Hari Krishna Agarwal as a director of the Company in place of Mr. Dilip Singh Gaur,  
the resigned director for the remaining period of term effective from 15 February 2022.

The Board of Directors’ Meeting no.1/2022 has passed the resolution to propose to the Annual 
General Meeting of the Shareholders to consider and approve the dividend payment at the rate of 
Baht 0.56 per share for the year ended 31 March 2022 and shall be paid out from operation period 
from 1 April 2021 - 31 March 2022. All dividends shall be subjected to withholding tax at the rate 
stipulated by law. The dividend payment will be made on 18 August 2022. The record date to 
determine the right of shareholders who are entitled to receive dividend will be on 10 June 2022.

Major Changes And Other Events 

24 August 
2021

26 October 
2021

30 November 
2021

31 January 
2022

15 February 
2022

27 May  
2022
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การทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อโดย Surya Kiran Investments Pte.Ltd. (SKI)

บริษัทฯ ได้รับแบบประกาศเจตนาในการเข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำ�กิจการ (แบบ 247-3) ของ  
Surya Kiran Investments Pte. Ltd.

บริษัทฯ ได้รับสำ�เนาคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน) (แบบ 247-4) จาก 
ผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อ คือ Surya Kiran Investments Pte. Ltd.

บริษัทฯ ได้รับสำ�เนาแบบรายงานผลการเสนอซื้อหลักทรัพย์เบื้องต้น (แบบ 247-6 ข) จาก Surya Kiran 
Investments Pte. Ltd. ในฐานะผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อ

บริษัทฯ ได้รับสำ�เนาแบบรายงานผลการซื้อหลักทรัพย์ (แบบ 256-2) จาก Surya Kiran Investments  
Pte. Ltd. ในฐานะผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อ

ภายหลังการทำ�คำ�เสนอซื้อ Surya Kiran Investments Pte. Ltd. ในฐานะผู้ทำ�คำ�เสนอซ้ือ ถือหุ้น 
ร้อยละ 37.07 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน) เมื่อเทียบกับ
ร้อยละ 20.67 ก่อนการทำ�คำ�เสนอซื้อ

บริษัทฯ ได้นำ�ส่งสำ�เนารายงานความคดเห็นของกิจการเกี่ยวกับคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์และสำ�เนารายงาน
ความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงินของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

11 กุุมภาพัันธ์์ 
2565 

18 กุุมภาพัันธ์์ 
2565 

10 มีีนาคม  
2565 

18 มีีนาคม  
2565 

1 เมษายน   
2565 
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Tender Offer by Surya Kiran Investments Pte. Ltd. (SKI)

The Company received the Declaration of Intention for Tender Offer (Form 247-3) of  
Surya Kiran Investments Pte. Ltd.	

The Company received a copy of Tender Offer Securities of Thai Rayon Public Company 
Limited (Form 247-4) from the Offeror, namely Surya Kiran Investments Pte. Ltd.

The Company received a copy of report on the Preliminary Results of the Tender Offer 
(Form 247-6 Khor) from the Offeror, namely Surya Kiran Investments Pte. Ltd.

The Company received a Copy of Report on the Result of the Tender Offer (Form 256-2) 
from the Offeror, namely Surya Kiran Investments Pte. Ltd. 

After tender offer transaction, the Offeror, Surya Kiran Investments Pte. Ltd. (SKI) holds 
37.07% of paid-up share capital in Thai Rayon Plc. as compared to 20.67% holding prior  
to tender offer.

The Company submitted the Opinion of the Company on the Tender Offer (Form 250-2) and 
the Opinion Report of the Independent Financial Advisor on Tender Offer of the Company 
to the Office of the Securities and Exchange Commission (“SEC”). 

11 February 
2022 

18 February 
2022 

18 March  
2022 

1 April  
2022 

10 March  
2022 
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1/ 	เยื่่�อสำหรัับทำกระดาษ
2/ 	 เยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้
3/ 	 อยู่่�ระหว่่างการชำระบััญชีี

โครงสร้างการลงทุน

บมจ. ไทยเรยอน

ธุุรกิิจผลิิตสารเคมีี 
และผงเขม่่าดำธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยอคริิลิิค

ธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยเรยอน
ธุุรกิิจผลิิตเยื่่�อกระดาษ

และเยื่่�อสำหรัับทำกระดาษ

บจ.เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์
ประเทศแคนาดา 1/

33.33% บจ.อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี
ประเทศสวีีเดน 2/

49.0%
บจ.เอวีี กรุุ๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ 
ประเทศแคนาดา 2/

33.33%
Aditya Birla Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret Anonim Sirketi  
ประเทศตุุรกีี

42.53% บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์
ประเทศจีีน

บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคส์์
ประเทศไทย7.56%

บจ.พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์
ประเทศอิินโดนิิเซีีย

40.0%

อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. 
ประเทศอีียิิปต์์ 3/

14.4%

บจ.ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์
ประเทศไทย

30.0% บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีคััลส์์
ประเทศไทย

49.0%

บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย)
ประเทศไทย

29.98%

บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)
ประเทศไทย

24.98%

60.0%

ธุุรกิิจผลิิตเส้้นด้้าย



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  35

1/ 	Paper grade pulp
2/ 	Dissolving Grade Pulp
3/ 	 Under Liquidation 

Investment Structure

THAI RAYON PLC.

Chemical Products  
& Carbon BlackAcrylic Fiber

Viscose Staple Fibre
Dissolving Grade Pulp 
and Paper Grade Pulp

AV Terrace Bay Inc. 
Canada 1/

Aditya Group AB  
Sweden 2/

33.33%

AV Group NB Inc. 
Canada 2/

49.0% 33.33%
Aditya Birla Elyaf Sanayi 
VeTicaret Anonim Sirketi 
Turkey

42.53% Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd.
China

Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.
Thailand7.56%

PT Indo Liberty Textiles
Indonesia

40.0%

Alexandria Fiber Co.S.A.E. 
Egypt 3/

14.4%

Thai Acrylic Fiber Co.,Ltd.
Thailand

30.0%
Thai Polyphosphate 
& Chemicals Co.,Ltd. 
Thailand

49.0%

Aditya Birla Chemicals 
(Thailand) Co.,Ltd. 
Thailand

29.98%

Birla Carbon (Thailand) Plc.
Thailand

24.98%

60.0%

Yarn
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รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้นและมูลค่าการลงทุน 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

หน่่วย : ล้้านบาท

ชื่่�อบริิษััท ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
เงิินลงทุุน 
ในราคาทุุน 

เงิินลงทุุน 
ตามวิิธีี 

ส่่วนได้้เสีีย

บจ.เอวีี เทอเรซ 
เบย์์ อิิงค์์

แคนาดา ผู้ผลิตเยื่อสำ�ำหรับ
ทำ�ำกระดาษ

60.00%  บมจ.ไทยเรยอน

40.00%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์

1,289 -

รวมเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 1,289 -

บจ.อดิิตยา 

เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย)

ไทย ผู้้�ผลิิตสารเคมีี 29.98%  บมจ.ไทยเรยอน

29.99%  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

37.73%  บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

510 5,367

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret 
Anonim Sirketi

ตุุรกีี ผู้้�ผลิิต

เส้้นใยเรยอน

33.33%  บมจ.ไทยเรยอน

33.33%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์             

33.33%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน         

3 3

บจ.อดิิตยา กรุ๊๊�ป 

เอบีี

สวีีเดน บริิษััทเพื่่�อ

การลงทุุนและโรง
กลั่่�นชีีวภาพ

33.33%  บมจ.ไทยเรยอน

33.33%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์              

33.33%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน         

1,824 1,240

บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ 

ไฟเบอร์์ 

สาธารณรััฐ
ประชาชนจีนี

ผู้้�ผลิิต

เส้้นใยเรยอน

42.53%  บมจ.ไทยเรยอน

26.63%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์            

30.84%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน       

1,388 287

บจ.พีีทีี อิินโด 

ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ 

สาธารณรััฐ
อิินโดนีีเซีีย

ผู้้�ผลิิตเส้้นด้้าย 40.00%  บมจ.ไทยเรยอน

40.00%  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

16.00%  Cheddington Trading Co. Inc.

198 287

บจ.ไทย อคริิลิิค 

ไฟเบอร์์ 

ไทย ผู้้�ผลิิต

เส้้นใยอคริิลิิค

30.00%  บมจ.ไทยเรยอน

15.98%  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

407 230

บมจ.เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน  
(ไทยแลนด์์) 

ไทย ผู้้�ผลิิต

ผงเขม่่าดำ

24.98%  บมจ.ไทยเรยอน

38.02%   บจ.เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็็ค (มอริิเชีียส)

15.99%  บจ.เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ

236 6,251

บจ.ไทย  
โพลีีฟอสเฟตและ
เคมีีภััณฑ์์ จำกััด

ไทย บริิษััท

เพื่่�อการลงทุุน

49.00%  บมจ.ไทยเรยอน

43.50%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน          

64 4,153

บจ.เอวีี กรุ๊๊�ป  
เอ็็นบีี อิิงค์์

แคนาดา ผู้้�ผลิิต

เยื่่�อกระดาษ

49.00%  บมจ.ไทยเรยอน

45.00%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์                

6.00%    บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน          

3,155 3,174

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม 7,785 20,992
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Details of Investment Value in  
Associated Companies and Joint Venture

Unit : Million Baht

Company Name Country Type of  
Business % of Shareholding

Invest-
ment 
Value 
at Cost

Investment 
Value 

at Equity 
Method

AV Terrace Bay 
Inc.

Canada Manufacturer 
of paper grade 
pulp

60.00%  Thai Rayon Plc.

40.00%  Grasim Industries Ltd. 

1,289 -

Total Investment in Joint Venture 1,289 -

Aditya Birla 
Chemicals 
(Thailand) 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacturer 
of chemical 
products

29.98%  Thai Rayon Plc.

29.99%  Birla Carbon (Thailand) Plc. 

37.73%  Thai Polyphosphate & Chemicals 	
	      Co.,Ltd.

510 5,367

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret 
Anonim Sirketi

Turkey Manufacturer  
of viscose  
staple fibre

33.33%  Thai Rayon Plc.

33.33%  Grasim Industries Ltd.               

33.33%  PT Indo Bharat Rayon          

3 3

Aditya Group AB Sweden Investment 
in holding 
company and 
bio-refinery 
& speciality 
cellulose

33.33%  Thai Rayon Plc.

33.33%  Grasim Industries Ltd.               

33.33%  PT Indo Bharat Rayon          

1,824 1,240

Birla Jingwei 
Fibres Co.,Ltd.

China Manufacturer  
o f  v i s c o s e  
staple fibre

42.53%  Thai Rayon Plc.

26.63%  Grasim Industries Ltd.              

30.84%  PT Indo Bharat Rayon

1,388 287

PT. Indo Liberty 
Textiles 

Indonesia Manufacturer 
of yarn

40.00%  Thai Rayon Plc.

40.00%  Birla Carbon (Thailand) Plc.

16.00%  Cheddington Trading Co. Inc.

198 287

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacturer 
of acrylic fibre

30.00%  Thai Rayon Plc.

15.98%  Birla Carbon (Thailand) Plc.

407 230

Birla Carbon 
(Thailand) Public 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacturer 
of carbon black

24.98%  Thai Rayon Plc.

38.02%  SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd.

15.99%  Asian Opps I Ltd.

236 6,251

Thai 
Polyphosphate 
& Chemicals 
Co.,Ltd.

Thailand Investment 
holding 
company

49.00%  Thai Rayon Plc.

43.50%   PT Indo Bharat Rayon           

64 4,153

AV Group NB Inc. Canada Manufacturer 
of dissolving 
grade pulp

49.00%  Thai Rayon Plc

45.00%  Grasim Industries Ltd.                 

6.00%    PT Indo Bharat Rayon           

3,155 3,174

						          Total Investment in Associates 7,785 20,992
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ        
หน่่วย : ล้้านบาท

ผลิิตภััณฑ์์ / บริิการ ดำเนิินการโดย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 % 2564 % 2563 %

รายได้้จากการขาย – เส้้นใยเรยอน

- ยอดขายในประเทศ บริิษััทฯ 459 4 69 1 406 5

- ยอดขายต่างประเทศ บริิษััทฯ 9,236 86 5,528 90 6,402 86

เกลืือโซเดีียมซััลเฟต บริิษััทฯ 363 4 303 5 392 5

อื่น ๆ บริิษััทฯ 662 6 257 4 331 4

รวมรายได้้ 10,720 100.00 6,157 100.00 7,531 100.00

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า	
หน่่วย : ล้้านบาท

ชื่่�อบริิษััท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

บริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์ (AVTB) 6,690 6,627 6,635

บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (ABCT) 23,492 15,931 15,967

Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ABES) 2 2 3

บริษัท อดิตยา กรุ๊ป เอบี (AGAB) 8,342 6,459 7,161

บริษัท เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์ (AVG) 8,141 5,960 6,753

บริษัท เบอร์ล่า จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จำ�ำกัด (BJFC) 5,778 4,612 4,700

บริษัท พีที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์ (ILT) 4,759 2,653 3,441

บริษัท ไทย อคริลิค ไฟเบอร์ จำ�ำกัด (TAF) 8,197 4,675 5,175

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน) (BCT) 11,335 5,496 8,306

บริษัท ไทย โพลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์ จำ�ำกัด (TPC) 90 59 25

รวมรายได้้ 76,826 52,474 58,166
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Nature of Business

Revenue Structure of the Company 	         
Unit : Million Baht

Products / Services operated 
by

For the year ended 31 March

2022 % 2021 % 2020 %

Sales Revenue – Viscose Staple Fibre

- Domestic Sales Company 459 4 69 1 406 5

- Export Sales Company 9,236 86 5,528 90 6,402 86

Sodium Sulphate Sales Company 363 4 303 5 392 5

Others Company 662 6 257 4 331 4

Total Revenues 10,720 100.00 6,157 100.00 7,531 100.00

Revenue Structure of Associated Companies and Joint Venture	
Unit : Million Baht

Company Name
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

AV Terrace Bay Inc. (AVTB) 6,690 6,627 6,635

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co.,Ltd. (ABCT) 23,492 15,931 15,967

Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ABES) 2 2 3

Aditya Group AB (AGAB) 8,342 6,459 7,161

AV Group NB Inc. (AVG) 8,141 5,960 6,753

Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. (BJFC) 5,778 4,612 4,700

PT. Indo Liberty Textiles (ILT) 4,759 2,653 3,441

Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. (TAF) 8,197 4,675 5,175

Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. (BCT) 11,335 5,496 8,306

Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. (TPC) 90 59 25

Total Revenues 76,826 52,474 58,166
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ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า

ธุุรกิิจเส้้นใยและธุุรกิิจ
เส้้นใยอคริิลิิค

•	 บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) – ผลิตภััณฑ์์หลัักคืือ เส้้นใยเรยอน (Viscose Staple 
Fibre) ซึ่่�งเป็็นวััตถุดิิบหลัักของอุุตสาหกรรมปั่่�นด้้ายและทอผ้้า และเกลืือโซเดีียมซัลเฟต  
ซึ่่�งใช้้ในอุุตสาหกรรมผงซัักฟอกและสิ่่�งทอ

•	 บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด (ประเทศจีีน) เป็็นผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน

•	 Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (ประเทศตุรุกี)ี เป็น็ผู้้�ผลิติเส้น้ใยเรยอน

(ลดทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 60 ล้้านลีีร่่าตุุรกีี  เป็็น 0.5 ล้้านลีีร่่าตุุรกีี  โดยไม่่มีี 
การเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ในโครงสร้้างการถืือหุ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ตััดสิินใจที่่�จะ 
ไม่่ลงทุุนก่่อสร้้างในโรงงานผลิิตเส้้นใย) ในประเทศตุุรกีี

•	 บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด ผู้้�ผลิิตเส้้นใยอคริิลิิคแห่่งเดีียวในประเทศไทย

ธุุรกิิจเยื่่�อกระดาษ

•	 บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ (ประเทศแคนาดา) เป็็นผู้้�ผลิิตเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้

(ควบรวมกิิจการระหว่่าง AVC และ AVN ภายใต้้ชื่่�อ “บจ.เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์” มีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 เมษายน 2559) 

•	 บริิษััท เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์ (ประเทศแคนาดา) เป็็นผู้้�ผลิิตเยื่่�อสำหรัับทำกระดาษ

ธุุรกิิจผงเขม่่าดำ

•	 บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) มีีผลิิตภัณฑ์์หลััก คืือ ผงเขม่่าดำ  
ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบของอุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตผงเขม่่าดำ คืือ น้้ำมัันดิิบ 
ในกระบวนการผลิตจะทำให้เ้กิดิไอน้้ำและพลัังงานความร้อน โดยบริษิัทัฯ สามารถนำพลัังงาน
ไอน้้ำและความร้้อนที่่�ได้้จากขบวนการผลิตผงเขม่่าดำมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการผลิิต
เส้้นใยเรยอนได้้

ธุุรกิิจเส้้นด้้าย

•	 บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด

•	 บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ จำกััด (ประเทศอิินโดนีีเซีีย)

บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจนี้้�เป็็นโรงงานผลิิตเส้้นใยและปั่่�นด้้าย ซึ่่�งเป็็นฐานลููกค้้าสำคััญของบริิษััทฯ 

ธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์

•	 บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด - ผลิิตโซดาไฟ, อีีพ็็อกซี่่�เรซิ่่�น,  
โซเดีียมซััลไฟต์์, เอพิิคลอโรไฮดริิน, โซเดีียม ไทรโพลีีฟอสเฟต 

บริิษััทนี้้�เป็็นผู้้�ผลิิตเคมีีที่่�สำคััญที่่�นำมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเส้้นใยเรยอน ตลอดจน
เป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ สำหรัับผลิิตภััณฑ์์เกลืือโซเดีียมซััลเฟตด้้วย

บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน
•	 บริษิัทั อดิติยา กรุ๊๊�ป เอบี ี(ประเทศสวีเีดน) - เป็น็บริษิัทัที่่�ถือืหุ้้�นในกลุ่่�มบริษิัทั Domsjo Fabriker 

AB ผู้้�ผลิิตเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้และผู้้�ประกอบการโรงกลั่่�นชีีวภาพชั้้�นนำ

•	 บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด
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Nature of Products of the Company, Associated Companies and Joint Venture 

Viscose Staple 
Fibre and Acrylic 
Fibre Businesses

•	 Thai Rayon Public Company Limited – main products are viscose staple fibre which 
is the main raw material of the spinning and weaving industry and the Anhydrous 
Sodium Sulphate which is used in the detergent and textile industry.

•	 Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. (China) is a manufacturer of viscose staple fibre.

•	 Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Turkey) is a company established  
for the manufacture of viscose staple fibre. This company has since reduced  
registered capital from TRY 60 to TRY 0.5 million without any change in shareholding 
structure as it was decided not to invest in viscose staple fibre plant in Turkey.

•	 Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. is the only manufacturer of acrylic fibre in Thailand.

Dissolving  
Grade Pulp  
Business

•	 AV Group NB Inc. (Canada) is a manufacturer of dissolving paper grade pulp (the 
merger between AVC and AVN under the name “AV Group NB Inc.” effective  
1 April 2016.)

•	 AV Terrace Bay Inc. (Canada) is a manufacturer of paper grade pulp.

Carbon Black  
Business

•	 Birla Carbon (Thailand) Plc.’s main product is carbon black powder which is a 
raw material of the tyre industry. The main raw material to produce carbon black 
powder is hydrocarbon feedstock from crude oil refineries which also generates 
steam and heat energy from waste gases in the production process. Birla Carbon 
supplies steam and electricity to the Company for use in viscose staple fibre 
production process.

Yarn Business

•	 Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

•	 PT Indo Liberty Textiles (Indonesia)

Companies in this business group are spinning factories which are important  
customer base of the Company.

Chemical  
Products Business

•	 Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd. is a manufacturer of caustic soda, epoxy 
resins, sodium sulfite, epichlorohydrin, sodium tripolyphosphate.

This company is an important chemical producer that is used as raw material in 
the production of various industries including viscose staple fibre, as well as being 
a customer of the Company for the Anhydrous Sodium Sulphate.

Investment  
Holding Company

•	 Aditya Group AB (Sweden) - a holding company in the Domsjo Fabriker AB group, 
manufacturer of dissolving grade pulp and operator of leading bio-refinery.

•	 Thai Polyphosphate & Chemicals Co., Ltd.
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ลููกค้้าของบริิษััทฯ นอกจากจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอแล้้ว ผลิิตภัณฑ์์เส้้นใยเรยอนยัังใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรม 
อื่่�นด้้วย โดยสามารถจำแนกตามลัักษณะการใช้้งานได้้ดัังนี้้� 

ของใช้้ส่่วนตััว
ผ้้าห่่มใช้้แล้้วทิ้้�ง, ผ้้าเช็็ดตััว, ผ้้าเช็็ดปากและเช็็ดมืือ, พรมปููพื้้�น, ผ้้าปููโต๊๊ะ, ผ้้าม่่าน, 

แปรงปััดฝุ่่�น, กระดาษบุุฝาผนััง, ผ้้าเช็็ดถููในครััว

ของใช้้ในโรงพยาบาล
ผ้้าปููที่่�นอน, ปลอกหมอน, เสื้้�อคลุุมของแพทย์์, หมวกคลุุมผมและหน้้ากาก, พลาสเตอร์์ปิิดแผล,

ผ้้าเช็็ดตััวอนามััย, ผ้้าอ้้อมแบบใช้้แล้้วทิ้้�ง, แผ่่นซัับน้้ำนม, ผ้้าซัับของเหลว

ของใช้้ในอุุตสาหกรรม
กรองอากาศ, ไส้้กรองน้้ำมััน, พรม, แผ่่นดิิสก์์คอมพิิวเตอร์์, แผ่่นกั้้�นแบตเตอรี่่�, 

ไส้้กรองของปากกา, ฉนวนกัันความร้้อน

เบ็็ดเตล็็ด ซองจดหมาย, เต้้นท์์, ถุุงนอน, แผ่่นป้้าย, เสื้้�อชุุดหมีี, ผ้้าคลุุมเบาะ, ผ้้าซัับใน, ผ้้ารองซัับใน

การตลาดและการแข่่งขััน
โครงสร้างอุตสาหกรรม
อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอประกอบด้้วยอุุตสาหกรรมย่อยหลายอุุตสาหกรรมด้้วยกััน คืือ อุุตสาหกรรมเส้้นใย ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมขั้้�นต้้น 
อุุตสาหกรรมปั่่�นด้้าย อุุตสาหกรรมทอผ้้า อุุตสาหกรรมกระบวนการผลิตแบบเปีียก เป็็นอุุตสาหกรรมขั้้�นกลาง และอุุตสาหกรรม 
เครื่่�องนุ่่�งห่่ม เป็็นอุุตสาหกรรมขั้้�นปลาย โดยทุุกอุุตสาหกรรมย่่อยเหล่่านี้้�มีีความสััมพัันธ์์กัันทั้้�งระบบ โดยแต่่ละขั้้�นตอนการผลิิตจะมีี
ลัักษณะของการใช้้แรงงานหนาแน่่นและการใช้้ทุุนหนาแน่่นที่่�แตกต่่างกััน 

1.	 อุตสาหกรรมขั้นต้น (Upstream)

เส้้นใย -	 เส้้นใยธรรมชาติิ (Natural Fibers)  ฝ้้าย และไหม เป็็นวััตถุดิิบสำคััญที่่�ใช้้ในการผลิตเส้้นใย
ธรรมชาติิ

-	 เส้้นใยประดิิษฐ์์ (Man-made Fibers) ประกอบด้้วยเส้้นใยประดิิษฐ์์จากธรรมชาติิ และเส้้นใย
สัังเคราะห์์สำหรัับประเทศไทย มีีการผลิตเส้้นใยเรยอน ไนล่่อน อคริลิิก และโพลีีเอสเตอร์์  
ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�เน้้นต้้นทุุนมากที่่�สุุดในกระบวนการผลิิตสิ่่�งทอ และมีีการใช้้เทคโนโลยีีที่่�

2.	อุ ุตสาหกรรมขั้้�นกลาง (Midstream)

ปั่่�นด้้าย -	 การปั่่�นเป็็นกระบวนการเปลี่่�ยนเส้้นใยเป็็นเส้้นด้้าย (หรืือด้้าย) เส้้นด้้ายเหล่่านี้้�เป็็นวััตถุุดิิบใน
อุุตสาหกรรมการถัักนิิตติ้้�ง/ทอผ้้าตลอดจนการเย็็บบนเสื้้�อผ้้าโดยตรง

ถััก ทอผ้้า -	ผลิ ิตภััณฑ์์นี้้� ได้้แก่่ ผ้้าถัักและผ้้าทอ ผ้้าในขั้้�นตอนเหล่่านี้้�เรีียกว่่าผ้้า Griege

กระบวนการผลิิต 
แบบเปีียก (ฟอก ย้้อม พิิมพ์์ 
และเสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป)

- 	 กระบวนการผลิิตแบบเปีียก ผ้้า griege ของอุุตสาหกรรมได้้รัับการแปรรููปด้้วยกระบวนการ 
ทางเคมีีและเครื่่�องจัักรต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีรููปลัักษณ์์และความรู้้�สึึกที่่�ต้้องการเพื่่�อให้้พร้้อมสำหรัับใช้้
เป็็นเสื้้�อผ้้า กระบวนการนี้้�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ griege fabric เพื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นเสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป 
อย่า่งไรก็ต็าม อุตุสาหกรรมฟอกย้อ้มในไทยเป็น็อุตุสาหกรรมที่่�มีกีารใช้น้้้ำ สี ีและสารเคมี ีพลังังาน 
รวมทั้้�งแรงงานในปริิมาณที่่�สููง และเป็็นกระบวนการผลิตที่่�ก่่อให้้เกิิดน้้ำเสีียเป็็นจำนวนมาก  
ต้อ้งพึ่่�งพาเทคโนโลยีรีะดับัสููงในการผลิติสินิค้า้ให้ม้ีคีุณุภาพดี ีและมีคีวามสม่่ำเสมอ อย่า่งไรก็ต็าม 
การพััฒนานี้้� ต้้องใช้้เงิินทุุนเป็็นจำนวนมาก
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In addition to the Company’s customers in the textile industry, viscose staple fibre products are also used as 
raw materials in other industries, which can be classified according to the nature of use as follows.

Personal Appliance disposable blankets, towels, napkins and hand towels, floor mats, tablecloths,  
curtains, dust brushes, wall paper, kitchen towels

Hospital Appliance bedding, pillowcases, doctor’s robes, hair caps and masks, bandages,

Sanitary towels, disposable diapers, breast pads, liquid absorbent cloths

Industrial Appliance air filter, oil filter, carpet, computer disc, battery baffle, pen filter, insulation

Miscellaneous envelopes, tents, sleeping bags, nameplates, jumpsuits, upholstery covers, lining fabrics

Marketing and Competition
Industry Structure
The textile industry consists of several sub-industries, namely the fiber industry, which is the upstream industry. 
Spinning industry, weaving industry, wet processing industry are midstream. Apparel industry is a downstream 
industry. All these sub-industries are interrelated in the whole system. Each production process has different 
labor intensive and capital intensive characteristics.

1.	 Upstream Industry 

Fibre -	 Natural Fibres, Cotton and Silk are important raw materials which is used in the 
production of natural fibres.

- 	 Man-made fibres consist of natural viscose staple fibres and synthetic fibers. In 
Thailand, viscose staple fibres, nylon, acrylic and polyester fibers are produced, 
which are the most cost-intensive components in the textile process and use 
modern technology.

2.	 Midstream Industry

Spinning -	 Spinning is the process to convert fiber to yarn (or thread). These yarns are used 
as raw materials in the knitting/weaving industry as well as for sewing directly on 
the garment.

Knitting & Weaving 
Industry 

- 	 Products are knitted fabrics and woven fabrics. Fabric at these stage is known as 
Griege Fabric. 

Wet Processing 
(Bleached, Dyed, 
Printed and  
Finished) 

– 	In wet processing Industry griege fabrics are treated through various chemical and 
mechanical process to impart desired look and feel to make it ready to be used 
as garments. This process adods considerable value to griege fabric to convert 
it as finished fabric. However, the dyeing industry in Thailand uses high amounts 
of water, paint and chemicals, energy, and labor. It is a production process that 
produces a lot of wastewater and must rely on high technology to produce good 
quality products. However, this development requires a lot of capital.
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3.	อุ ุตสาหกรรมขั้้�นปลาย (Downstream)

เสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป -	 การผลิตของอุุตสาหกรรมนี้้�เป็น็ผลิติภัณฑ์ข์ั้้�นสุดุท้ายในระบบห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าและเป็น็ตัวักำหนดทั้้�งปริิมาณ
และคุุณภาพของการผลิตในอุตุสาหกรรมขั้้�นต้น้ และอุตุสาหกรรมขั้้�นกลาง แม้้ว่า่อุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ 
ของไทยในแต่ล่ะขั้้�นตอนการผลิต ตั้้�งแต่ข่ั้้�นต้้น ขั้้�นกลาง จนถึึงเสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป แต่ก็่็ยังัไม่่สามารถ
พึ่่�งพากัันได้้อย่่างเต็็มที่่�และต่่อเนื่่�อง ทำให้้ผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้านำเข้้าวััตถุุดิิบโดยเฉพาะ
ผ้้าจากต่่างประเทศ ลัักษณะเด่่นของอุุตสาหกรรมนี้้�คืือต้้องใช้้แรงงานมากแต่่ไม่่ต้้องลงทุุนสููง 
เทคโนโลยีีการผลิิตไม่่ซัับซ้้อนและสร้้างโรงงานได้้หลายขนาด

กลยุุทธ์์ทางการตลาด
เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอในประเทศไทยกำลัังสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นผลมาจากต้้นทุุนการผลิต 
ที่่�สููงขึ้้�น ทำให้สูู้ญเสียีความได้เ้ปรียีบในห่ว่งโซ่มูู่ลค่า่สิ่่�งทอ บริษิัทัฯ จึงึพึ่่�งพาการส่ง่ออกไปยังัตลาดในผลิติภัณัฑ์เ์ป็น็หลักั อย่า่งไรก็ต็าม 
ในฐานะผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) รายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย บริิษััทฯ สามารถรองรัับความต้้องการเส้้นใยเรยอน (VSF) ในตลาด
ภายในประเทศได้ม้าโดยตลอด นอกเหนือืการส่ง่ออกไปยังั 39 ประเทศ นอกจากนี้้�ยังัสนับัสนุนุให้ผู้้้�ผลิติในประเทศผลิติสินิค้า้ที่่�มีมีููลค่า่
เพิ่่�มสำหรัับอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ ด้้วยการปรัับปรุุงและพััฒนาเทคโนโลยีี บริิษััทฯ สามารถทำการตลาดในผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยเรยอนชนิิด
พิิเศษที่่�เรีียกว่่า “Birla Modal” ในตลาดโลก ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับอย่่างดีีสำหรัับผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอระดัับไฮเอนด์์ “Birla Purocel”  
ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (nonwoven) ที่่�มีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นในผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขอนามััย เช่่นเดีียวกัับ “Live-Eco” 
ซึ่่�งเป็็นเส้้นใยที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีความพร้้อมอย่่างเต็็มที่่�ในการให้้บริิการทางเทคนิิคแก่่ลููกค้้าเพื่่�อช่่วยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ทั้้�งนี้้�ยอดขายในรอบระยะเวลา 
3 ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นดัังนี้้�

ปริิมาณขาย 
(หน่่วย: เมตริิกตััน)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

เส้นใยเรยอน - ในประเทศ 5,983 1,471 8,687

เส้นใยเรยอน - ต่างประเทศ 127,151 114,573 123,672

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนทั้้�งหมด 133,134 116,044 132,359

เกลือโซเดียมซัลเฟต 98,809 80,238 100,536

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยเส้้นใยเรยอนที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษหลายประการ เช่่น สััมผััสที่่�นุ่่�มสบาย ซึึมซัับความชื้้�นได้้สููง  
การดููดซัับ การย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ ความสบายในการสวมใส่่และมีีรููปแบบที่่�ทัันสมััย ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถ 
นำไปทำผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างหลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ของแต่่งบ้้าน เสื้้�อผ้้า ไหมพรม ผลิิตภััณฑ์์ทำความสะอาด สุุขอนามััย
ส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งการใช้้ทางการแพทย์์ นอกจากนี้้�เกลืือโซเดีียมซััลเฟตซึ่่�งเป็็นผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต บริิษััทฯ ยัังสามารถ
นำไปใช้้ในการผลิิตผงซัักฟอก เช่่นเดีียวกัับในอุุตสาหกรรมแก้้ว เยื่่�อกระดาษ และกระดาษ และการย้้อมสีี

ผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยเรยอนของบริิษััทฯ เกืือบร้้อยละ 95 มีีการส่่งออกโดยตรงประมาณ 39 ประเทศทั่่�วโลก มีีการทำการตลาดภายใต้้
ตราสิินค้้า “Birla Cellulose” ซึ่่�งมีีคุุณภาพที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าในประเทศประเทศสหรััฐอเมริิกา ตุุรกีี สเปน อิิตาลีี 
อิินโดนีีเซีีย หมู่่�เกาะบริิติิช เวอร์์จิ้้�น เกาหลีีใต้้ เวีียดนาม ปากีีสถาน จีีน เป็็นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ตอบสนองต่่อความต้้องการทั้้�งในอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ โดยทำการผลิิตเส้้นใย 
เรยอนที่่�มีีความหลากหลายตั้้�งแต่่ 0.8 ถึึง 5.5 Denier เส้้นใยที่่�มีีความยาวตั้้�งแต่่ 32 ม.ม. ถึึง 120 ม.ม. ระดัับความแวววาวของการ
ฟอกย้้อม และกึ่่�งทึึบ เส้้นใยเรยอนของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก Oeko-Tex Standard 100 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�ม 
ส่่วนแบ่่งตลาดในผลิตภัณฑ์์ชนิิดพิเศษ เช่่น ผลิิตภัณฑ์์โมดาล, ผลิตภัณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (non-woven), Liva-Eco, ไมโครดีเนีียร์์  
(micro denier) และ coarser deniers
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3.	 Downstream Industry

Ready-made  
Garments 

- 	 The production of this industry is the final product in the value chain 
system and it determines both the quantity and quality of production  
in upstream industries and midstream industries. The Thai textile  
industry though has presence in the upstream to midstream to ready-made  
garments, they are still unable to fully and continuously depend on each  
other. This causes manufacturers in the garment industry to import raw materials,  
especially fabrics from abroad. A distinctive feature of this industry is that it is 
labor intensive yet do not require high capital investment. Production technology 
is not complicated and factories can be built of various sizes.

Marketing Strategy
As textile Industry in Thailand is continuing to lose competitive strength due to higher production costs thereby 
losing its edge in textile value chain, the Company mainly depends on exports to market its product. However, 
being the largest producer of viscose staple fibres in Thailand, the Company has always been able to support 
the demand for viscose staple fibres in the entire domestic market apart from exporting to 39 countries. It also 
encourages domestic manufacturers to produce value-added products for the textile industry. With technology 
upgradation, the Company has been able to market a special viscose staple fibres called “Birla Modal” in the 
global market, which is well received for high-end textile products, “Birla Purocel”- nonwoven products with 
increasing demand in hygiene products as well as “Live-Eco”, which is an eco-friendly sustainable fibre.

The Company is fully equipped to provide technical services to customers to help develop new products.  
The total sales in the past 3 years are as follows:

Sales Volume 
(Unit : Metric Tons)

For the year ended 31 March

2022 2021 2020

Viscose Staple Fibre - Domestic 5,983 1,471 8,687

Viscose Staple Fibre - Export 127,151 114,573 123,672

Total Sales Volume 133,134 116,044 132,359

Sodium Sulphate 98,809 80,238 100,536

The Company’s products are made up of viscose staple fibres with a variety of special features such as soft 
touch, high moisture, absorption, natural degradation, comfortable to wear and style. The Company’s products 
can be used to make variety of products such as apparel, home furnishings, clothes, carpets, cleaning products, 
personal hygiene including medical use. In addition, sodium sulphate is a by-product of the manufacturing 
process which is used in the production of detergents as well as in glass, pulp and paper and dyeing industry.

Almost 95% of Thai Rayon’s VSF throughput is directly exported to around 39 countries worldwide. VSF from Thai 
Rayon is marketed under the “Birla Cellulose” brand, and meets the stringent quality expectations of customers 
in the USA, Turkey, Spain, Italy, Indonesia, British Virgin Island, South Korea, Vietnam, Pakistan, China, etc.  

The Company caters to the demands of both Textile and Non-Woven applications, producing VSF varieties in 
the range of 0.8 to 5.5 Denier, Staple Length in the range of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach and Semi 
Dull. Our fibers are certified by Oeko-Tex Standard 100. In recent times, the Company has increased its market 
share in specialty products like modal, nonwoven, Liva-Eco, micro denier and coarser deniers.
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

เศรษฐกิิจโลกฟื้้�นตััวอย่่างรวดเร็็วในปีี 2564 หลัังวิิกฤตการณ์์โควิิด-19 ในปีี 2563 นำไปสู่่�ภาวะถดถอย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากการ
พััฒนาและการได้้รัับวััคซีีนกัันอย่่างแพร่่หลาย ความต้้องการห่่วงโซ่่มููลค่่าสิ่่�งทอโดยรวมรวมถึึงเส้้นใยเรยอน (VSF)  ก็็เพิ่่�มขึ้้�นตาม
เศรษฐกิิจโลก การผลิิตเส้้นใยทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 107.7 ล้้านตัันในปีี 2564 เทีียบกัับ 97.5 ล้้านตัันในปีี 2563 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.5  
การผลิิตฝ้้ายซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 24.2 ของตะกร้้าเส้้นใยโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 26.1 ล้้านตัันในปีี 2564 เทีียบกัับ 22.8 ล้้านตัันในปีี 2563  
ความต้้องการเส้้นใยเรยอน (VSF) ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เป็็น 6.0 ล้้านตัันในปีี 2564 เมื่่�อเทีียบกัับ 5.5 ล้้าน ตัันในปีี 2563  
กำลัังการผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF)  ณ สิ้้�นปีี 2564 อยู่่�ที่่� 8.0 ล้้านตััน เทีียบกัับ 7.8 ล้้านตัันในปีี 2563 แม้้ว่่ากำลัังการผลิิตส่่วนเกิิน
จะลดลงเหลืือร้้อยละ 25 ในปีี 2564 จากร้้อยละ 30 ในปีี 2563 แต่่แรงกดดัันจากอััตราเงิินเฟ้้อและการชะลอตััวของการเติิบโตอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการบริิโภคเส้้นใยเรยอน (VSF) และนำไปสู่่�แรงกดดัันต่่อราคาในอนาคตอัันใกล้้

การเพิ่่�มขึ้้�นโดยรวมในการตระหนัักของผู้้�บริิโภคต่่อสุุขภาพและสุุขอนามััยส่่งผลให้้มีีความต้องการเส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอสำหรัับการใช้้
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขอนามััยหลัังการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�ยัังคงอยู่่�ในขณะนี้้� อย่่างไรก็ตาม ความต้้องการยังคงอยู่่�ในระดัับ
ที่่�สููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับระดัับก่่อนการแพร่่ระบาดของโควิด-19 และคาดว่าจะยัังคงแข็็งแกร่่งต่่อไปในอนาคต เส้้นใยเรยอน (VSF)  
ไม่่ถููกจััดประเภทเป็็น ‘พลาสติก’ ภายใต้้แนวทางของคณะกรรมาธิิการยุโรปเกี่่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์พลาสติกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง และ 
จะมีีผลกระทบเชิิงบวกต่่อความต้้องการเส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ 

อย่า่งไรก็ตาม การหยุุดชะงัักอย่่างต่อ่เนื่่�องในตลาดการขนส่่งสินิค้า้ระหว่า่งประเทศ (ทั้้�งความพร้้อมใช้้งานและราคาของตู้้�คอนเทนเนอร์์) 
อัันเป็็นผลมาจากผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโควิด-19 ได้้ทำให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นลดลง บริิษััทฯ คาดว่่าความท้้าทายในห่่วงโซ่่อุุปทาน
เหล่่านี้้�จะดำเนิินต่่อไปในปีีหน้้า

Polyester-60.3
(10%YOY)

การผลิิตเส้้นใยเรยอนทั่่�วโลกในปีี 2564  
(ตามประมาณการล่่าสุุด)

Cotton-26.1
(15% YOY)

VSF-6.0
(9% YOY)

Other-15.3
(6%YOY)

Global Fibre  
Production 

2021

อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอในประเทศไทยกำลัังสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมาจากต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ 
สููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันในห่่วงโซ่่มููลค่่าสิ่่�งทอ แม้้ว่่าการส่่งออกจะฟื้้�นตััว แต่่การท่่องเที่่�ยวยัังคงเป็็นหนึ่่�งในภาคส่่วนที่่�
ได้้รัับผลกระทบมากที่่�สุุดจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 โดยภาพรวม เศรษฐกิิจไทยคาดว่่าจะเติิบโตเพีียงเล็็กน้้อยจากปััจจััยทั้้�ง 
ในประเทศและต่่างประเทศ ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา โรงงานผลิิตเส้้นด้้ายและเสื้้�อผ้้าหลายแห่่งได้้ปิิดตััวลง ส่่งผลให้้ยอดขายในประเทศ
ของบริิษััทฯ หดตััวลงด้้วยเช่่นกััน

Figure in Million MT
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Industry Outlook and Competition 

Global economy witnessed a sharp recovery in the year 2021 following 2020’s COVID-19 led downturn, largely 
tied to the development and widespread deployment of vaccines. The demand for the overall textile value 
chain including VSF also increased in line with the Global economy. The global fiber production increased to 
107.7 million tons in the year 2021 as compared to 97.5 million tons in the year 2020 recording an increase of 
10.5%. Cotton production which constitutes 24.2% of overall fibre basket increased to 26.1 million tons in the 
year 2021 as compared to 22.8 million tons in the year 2020. Global VSF demand increased by 9% to 6.0 million 
tons in the year 2021 as compared to 5.5 million tons in the year 2020. VSF capacity at the end of calendar year 
2021 stood at 8.0 million tons as compared to 7.8 million tons in 2020. Though surplus capacity has reduced to 
25% in the year 2021 from 30% in the year 2020, inflationary pressures and growth slowdown may impact VSF 
consumption and lead to pressure on prices in the near future.

There has been an overall enhancement in consumer awareness toward health and hygiene resulting in strong 
demand for nonwoven fibres for hygiene related applications post COVID-19 outbreak which has got stabilized 
now. However, the demand is still on the higher side compared to pre-COVID-19 levels and expected to remain 
strong going forward. VSF are no longer classified as ‘Plastic’ under the European Commission’s guidelines on 
single use plastic products and this will have positive impact on nonwoven fibre demand.

However, the continued disruption in the international freight markets (both availability and prices of containers) 
as a result of COVID-19 related impact has eroded margins. We anticipate these supply chain challenges to 
continue in the coming year.

Polyester-60.3
(10%YOY)

The global fiber production for year 2021  
(based on latest estimates)

Cotton-26.1
(15% YOY)

VSF-6.0
(9% YOY)

Other-15.3
(6%YOY)

Global Fibre  
Production 

2021

The textile industry in Thailand is continuing to lose competitive strength due to higher production costs thereby 
losing its edge in textile value chain. Though there was recovery in exports, tourism continues to be one of the 
sectors hit hardest by the COVID-19 pandemic. Overall, the Thai economy is expected to grow marginally due 
to both global and domestic factors. In recent years many of the yarn and clothing manufacturing facilities are 
getting closed which has resulted in shrinkage in domestic sales of the Company. 

Figure in Million MT
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สถานการณ์์การตลาด
รายได้้จากการขายสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 25645 เท่่ากัับ 10,554 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 6,003 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 4,551 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 76 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเช่่น
กััน ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอน (VSF) ในตลาดส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11 ในขณะที่่�ปริิมาณขายในตลาดภายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
307 เมื่่�อเทียีบกับัปีทีี่่�แล้ว้ เนื่่�องจากความสามารถในการแข่ง่ขันัของอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอของประเทศไทยที่่�ลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ปริมิาณ
การขายในประเทศคิิดเป็็นสััดส่วนไม่่ถึึงร้้อยละ 5 ของปริิมาณขายเส้้นใยทั้้�งหมด ราคาขายเส้้นใยเฉลี่่�ยของบริิษััทฯ ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 51 จากปีีก่่อน ในด้้านการกระจายทางภููมิิศาสตร์ การส่งออกนั้้�นครอบคลุุมประมาณ 39 ประเทศ รวมถึงสหรััฐอเมริิกา  
ตุุรกีี สเปน อิิตาลีี อิินโดนีีเซีีย หมู่่�เกาะบริิติิชเวอร์์จิ้้�น เกาหลีีใต้้ เวีียดนาม ปากีีสถาน จีีน เป็็นต้้น การกระจายความเสี่่�ยงนี้้�ช่่วยให้้ 
บริิษััทฯ สามารถป้้องกัันความเสี่่�ยงทางการเมืืองและความเสี่่�ยงทางการเงิินจากทั่่�วโลก

บริษัิัทฯ ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานเทคโนโลยีทีี่่�ดีทีี่่�สุดุในยุโุรป (EU BAT: European Best Available Technology) ซึ่่�งเป็น็ความสำเร็จ็
ครั้้�งสำคััญของโรงงานผลิิตเส้้นใยเรยอนเพีียงไม่่กี่่�แห่่งทั่่�วโลกที่่�ทำได้้สำเร็็จ มาตรฐาน EU BAT ของสหภาพยุุโรปถืือเป็็นบรรทััดฐาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดและยากที่่�สุุดสำหรัับมาตรฐานระดัับสููงของการปล่่อยอากาศและการปล่่อยน้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้ว 
ด้้วยสิ่่�งสำคััญเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมี่่�ยม ได้้แก่่ Liva-Eco Viscose และ Liva-Eco Modal 
ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ได้้รัับการรัับรองด้้านความยั่่�งยืืนที่่�โดดเด่่นและเป็็นที่่�ต้้องการของแบรนด์์แฟชั่่�นระดัับโลก สิ่่�งเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ 
รัักษาสถานะในผลิิตภััณฑ์์ระดัับสููงในตลาดต่่างประเทศ   โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการขายในผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยชนิิดพิิเศษ บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำคััญกัับการผลิิตและคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว
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Market Outlook 
The sales revenue for the year ended 31 March 2022 was Baht 10,554 Million as compared to Baht 6,003 Million 
of last year, higher by 76% or Baht 4,551 Million mainly due to higher sales realization and increased demand. 
VSF sales volume in export market increased by 11% whereas sales volume in domestic markets increased by 
307% as compared to last year. Due to continued competitive pressure faced by Thailand’s Textile Industry, 
domestic sales volume represented less than 5% of total fibre sales volume. Average selling price of fibre for 
the Company improved by 51% over the previous financial year. In terms of geographical spread, exports are 
broader based covering 39 countries including USA, Turkey, Spain, Italy, Indonesia, British Virgin Island, South 
Korea, Vietnam, Pakistan, China, etc. This diversification helps in mitigating the global political and financial risks. 

The Company maintained EU BAT (European Best Available Technology) standard, a milestone achieved by very 
few VSF plants globally. EU BAT norms are considered the most stringent and difficult to achieve environmental 
norms for high standards of air emissions and treated waste water discharge. This milestone has helped us to 
expand our premium products portfolio – Liva-Eco Viscose and Liva-Eco Modal. These products come with 
outstanding sustainability credentials and are preferred by global fashion brands. This has helped the Company 
in maintaining its presence in high end international markets with focus on increasing share of specialty fibre 
sales. The Company continues to place strong focus on productivity and quality in order to maintain its 
competitiveness in long run.
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การผลิตและการจัดหาวัตถุดิบ

การผลิิต
บริษัิัทไทยเรยอนมีี 5 สายการผลิต ด้ว้ยกำลัังการผลิตรวม 151,000 ตันัต่อ่ปีี เกลืือโซเดีียมซัลเฟตเป็็นผลิตผลพลอยได้จ้ากกระบวนการ
ผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ผลิิตก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (CS

2
) และกรดกำมะถััน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ใช้้ในการผลิิต 

เส้้นใยเรยอน (VSF) ของบริิษััทฯ 

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

จำนวน % จำนวน % จำนวน %

ปริิมาณการผลิิต (เมตริิกตััน)

      เส้้นใยเรยอน 137,448 115,091 134,866

      เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 98,424 80,305 100,333

ปริิมาณขาย (เมตริิกตััน)

      เส้้นใยเรยอน - ในประเทศ 5,983 4.49 1,471 1.27 8,687 6.56

      เส้้นใยเรยอน - ต่่างประเทศ  127,151 95.51 114,573 98.73 123,672 93.44

รวม 133,134 100.00 116,044 100.00 132,359 100.00

ยอดขายในประเทศ (ล้้านบาท)

      เส้้นใยเรยอน 459 4.35 69 1.15 406 5.50

      เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 363 3.44 303 5.05 392 5.32

      อื่่�น ๆ 204 1.93 86 1.43 36 0.49

รวม 1,026 9.72 458 7.63 834 11.31

ยอดขายต่า่งประเทศ (ล้า้นบาท)

      เส้้นใยเรยอน 9,236 87.51 5,528 92.09 6,402 86.82

      เกลืือโซเดีียมซััลเฟต - - - - - -

      อื่่�น ๆ 292 2.77 17 0.28 138 1.87

รวม 9,528 90.28 5,545 92.37 6,540 88.69

ยอดขายรวม (ล้้านบาท)

      เส้้นใยเรยอน 9,695 91.86 5,597 93.24 6,808 92.32

      เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 363 3.44 303 5.05 392 5.32

      อื่่�น ๆ 496 4.70 103 1.71 174 2.36

รวม 10,554 100.00 6,003 100.00 7,374 100.00
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Production and Raw Materials Procurement

Production
Thai Rayon has five production lines with a combined annual capacity of 151,000 tons. Anhydrous Sodium 
Sulphate is a by-product of the production of Viscose Staple Fibre (VSF). The Company also produces carbon 
disulphide (CS

2
) and sulphuric acid which is primarily used in the production of VSF by the Company.

For the year ended 31 March

2022 2021 2020

Amount % Amount % Amount %

Production (Metric Tons)

      Viscose Staple Fibre 137,448 115,091 134,866

      Sodium Sulphate 98,424 80,305 100,333

Sales Volume (Metric Tons)

      Viscose Staple Fibre - Domestic 5,983 4.49 1,471 1.27 8,687 6.56

      Viscose Staple Fibre - Export 127,151 95.51 114,573 98.73 123,672 93.44

Total 133,134 100.00 116,044 100.00 132,359 100.00

Domestic Sales (Million Baht)

      Viscose Staple Fibre 459 4.35 69 1.15 406 5.50

      Sodium Sulphate 363 3.44 303 5.05 392 5.32

      Others 204 1.93 86 1.43 36 0.49

Total 1,026 9.72 458 7.63 834 11.31

Export Sales (Million Baht)

      Viscose Staple Fibre 9,236 87.51 5,528 92.09 6,402 86.82

      Sodium Sulphate - - - - - -

      Others 292 2.77 17 0.28 138 1.87

Total 9,528 90.28 5,545 92.37 6,540 88.69

Total Sales (Million Baht)

      Viscose Staple Fibre 9,695 91.86 5,597 93.24 6,808 92.32

      Sodium Sulphate 363 3.44 303 5.05 392 5.32

      Others 496 4.70 103 1.71 174 2.36

Total 10,554 100.00 6,003 100.00 7,374 100.00
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การจััดหาวััตถุุดิิบ
วัตัถุดิบิถือืเป็็นปัจัจัยัที่่�มีคีวามสำคัญัเป็น็อย่า่งยิ่่�งต่อ่โครงสร้า้งต้น้ทุนุของบริษิัทัฯ รายละเอีียดและประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวัตัถุดิบิหลััก
มีีดัังต่่อไปนี้้�

เยื่อกระดาษชนิดละลายน้ำ�ได้
บริษัิัทฯ มีกีารนำเข้า้เยื่่�อกระดาษชนิดินี้้�จากต่า่งประเทศทั้้�งหมด โดยส่ว่นใหญ่ส่ั่่�งซื้้�อจากประเทศชิลิี ีแคนาดา และแอฟริกิาใต้ ้บริษิัทัฯ 
มีสีัญัญาการจัดัซื้้�อทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�เชื่่�อมโยงกับัดัชันีรีะหว่า่งประเทศ เพื่่�อเป็น็หลัักประกันัความต้อ้งการเยื่่�อกระดาษในราคา
ที่่�แข่่งขัันได้้ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความพร้้อมในการจัดหาเยื่่�อกระดาษเพื่่�อใช้้ในการผลิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีีนี้้�ต้้นทุุนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น
ร้อ้ยละ 43 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่อ่น แนวโน้้มราคาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�คาดว่าจะดำเนิินต่อ่ไปในปีีหน้า้โดยมีีอุปุทานของเยื่่�อกระดาษเที่่�ตึงึตัวัอยู่่�บ้าง

โซดาไฟ
ราคาของโซดาไฟเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในระหว่่างปีี ต้้นทุุนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 51 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ราคาคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก
ในปีีหน้้า ความต้้องการโซดาไฟส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ มาจากแหล่่งภายในประเทศภายใต้้สััญญาระยะยาวตามดััชนีีระหว่่างประเทศ

กำ�มะถัน
วัตัถุดิบิชนิิดนี้้�ถููกนำไปใช้้ในกระบวนการผลิตคาร์์บอนไดซัลไฟด์ (CS

2
) และกรดซัลฟููริค (H

2
SO

4
) การจัดซื้้�อวััตถุดิบิชนิิดนี้้�ของบริิษัทัฯ  

มีทีั้้�งจากการนำเข้า้และจากแหล่ง่ในประเทศ การจัดัซื้้�อกำมะถันัส่ว่นใหญ่ม่าจากสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ที่่�เชื่่�อมโยงกับัดัชันีรีะหว่า่งประเทศ 
โดยต้้นทุุนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 118 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ด้้วยราคาพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น คาดว่่าราคากำมะถัันจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในปีีหน้้า

ก๊าซธรรมชาติ
ก๊๊าซธรรมชาติิถููกนำมาใช้้ในกระบวนการผลิิต CS

2
 ที่่�โรงงานในจัังหวััดสระบุุรีี โดยมีีการจััดซื้้�อภายใต้้สััญญาระยะยาว ราคาก๊๊าซมีีการ

เชื่่�อมโยงกัับสููตรตามราคาน้้ำมัันเตาในประเทศสิิงคโปร์์และอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นเงิินบาทต่่อดอลล่่าร์์สหรััฐฯ เช่่นเดีียวกัับผู้้�บริิโภค
ก๊๊าซรายอื่่�น ราคาเฉลี่่�ยของก๊๊าซเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว คาดว่่าราคาจะมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นในปีีหน้้าเนื่่�องจากราคา
น้้ำมัันเตาอ้้างอิิงที่่�สููงขึ้้�น
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Raw Materials Procurement
The raw materials form a very significant portion of the cost structure of the Company. The details of key raw 
materials are as follows: 

Dissolving Grade Pulp
The dissolving grade wood pulp is almost 100% imported and is mainly sourced from Chile, Canada and South 
Africa. The Company has both long term and short term supply agreements linked to international indices to 
secure its major pulp requirement at competitive market prices to ensure uninterrupted supply of material for 
its operations. This year, the average cost increased by 43% as compared to the last year. This increasing trend 
is expected to continue in next year with some tightness in supply pf dissolving grade pulp.

Caustic Soda
The prices of caustic soda increased substantially during the year. The average cost increased by 51% as compared 
to last year. The prices are expected to rise significantly during the next year. Most of our requirement for caustic 
soda is met from domestic sources under long term supply contract based on international indices.

Sulphur
This product is used in the manufacture of carbon disulphide (CS

2
) and sulphuric acid (H

2
SO

4
). The Company 

meets its requirement from both imports and domestic sources. Most of the requirement is being sourced under 
spot contracts linked to international indices. The average cost increased by 118% as compared to last year. 
With rise of energy prices, Sulphur prices are expected to rise significantly during the next year.

Natural Gas
Natural gas is used in the manufacture of CS

2
 at the plant situated in Saraburi. The supply is made under a long-

term contract. The gas price is linked to formulae based on fuel oil price in Singapore and exchange rate of Thai 
Baht to US Dollars, as applicable to other gas users.  The average price of gas increased by 36% as compared to 
last year. Prices are expected to move up in next year due to higher underlying fuel oil prices.
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายบริหาร

1.	ภ าพรวมธุุรกิิจ
•	 อุตสาหกรรมเส้นใยเรยอน (VSF)

เศรษฐกิจโลกฟื้นตัวอย่างรวดเร็วในปี 2564 หลังวิกฤตการณ์โควิด-19 ในปี 2563 นำ�ไปสู่ภาวะถดถอย ซึ่งส่วนใหญ่มา
จากการพฒันาและการไดร้บัวคัซนีกนัอยา่งแพร่หลาย ความตอ้งการหว่งโซมู่ลค่าสิง่ทอโดยรวมรวมถงึเสน้ใยเรยอน (VSF)   
ก็เพิ่มขึ้นตามเศรษฐกิจโลก การผลิตเส้นใยท่ัวโลกเพิ่มขึ้นเป็น 107.7 ล้านตันในปี 2564 เทียบกับ 97.5 ล้านตันใน 
ปี 2563 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.5 การผลิตฝ้ายซึ่งคิดเป็นร้อยละ 24.2 ของตะกร้าเส้นใยโดยรวมเพิ่มขึ้นเป็น 26.1 ล้านตัน 
ในปี 2564 เทียบกับ 22.8 ล้านตันในปี 2563 ความต้องการเส้นใยเรยอน (VSF) ทั่วโลกเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เป็น 6.0 ล้านตัน 
ในปี 2564 เมื่อเทียบกับ 5.5 ล้าน ตันในปี 2563 กำ�ลังการผลิตเส้นใยเรยอน (VSF)  ณ สิ้นปี 2564 อยู่ที่ 8.0 ล้านตัน  
เทยีบกับ 7.8 ลา้นตันในป ี2563 แม้วา่กำ�ลังการผลิตสวนเกินจะลดลงเหลอืร้อยละ 25 ในป ี2564 จากร้อยละ 30 ในป ี2563  
แต่แรงกดดันจากอัตราเงินเฟ้อและการชะลอตัวของการเติบโตอาจส่งผลกระทบต่อการบริโภคเส้นใยเรยอน (VSF) และ
นำ�ไปสู่แรงกดดันต่อราคาในอนาคตอันใกล้

การเพิ่มขึน้โดยรวมในการตระหนกัของผูบ้รโิภคตอสขุภาพและสุขอนามัยสง่ผลใหมี้ความตองการเส้นใยทีไ่มใ่ชส่ิ่งทอสำ�หรับ
การใช้งานที่เกี่ยวข้องกับสุขอนามัยหลังการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ยังคงอยู๋นขณะนี้ อย่างไรก็ตาม ความตองการ 
ยงัคงอยูใ่นระดบัที่สูงขึน้เมือ่เทยีบกบัระดบักอ่นการแพรร่ะบาดของโควดิ-19 และคาดวา่จะยงัคงแขง็แกรง่ตอ่ไปในอนาคต  
เส้นใยเรยอน (VSF) ไม่ถูกจดัประเภทเปน็ ‘พลาสตก’ ภายใต้แนวทางของคณะกรรมาธิการยโุรปเกีย่วกบัผลิตภณัฑ์พลาสตก
แบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง และจะมีผลกระทบเชิงบวกต่อความต้องการเส้นใยที่ไม่ใช่สิ่งทอ 

อย่างไรก็ตาม การหยุดชะงักอย่างต่อเน่ืองในตลาดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (ทั้งความพร้อมใช้งานและราคาของ 
ตู้คอนเทนเนอร์) อันเป็นผลมาจากผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับโควิด-19 ได้ทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลง บริษัทฯ คาดว่า 
ความท้าทายในห่วงโซ่อุปทานเหล่านี้จะดำ�เนินต่อไปในปีหน้า

•	 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เปรีียบเทีียบกัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 เป็็นดัังนี้้�

รายการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

เปลี่่�ยนแปลง
2565 2564

ปริิมาณการผลิิตเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 137,448 115,091 19.4%

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 133,134 116,044 14.7%

รายได้้จากการขายรวม (ล้้านบาท) 10,554 6,003 75.8%

ราคาขายเฉลี่่�ย (บาท/กก.) 72.82 48.23 51.0%

ต้้นทุุนขาย (ล้้านบาท) 8,389 5,517 52.1%

ต้้นทุุนขาย (บาท/กก.) 63.01 47.54 32.6%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (ล้้านบาท)     3,035 198 1,430.3%

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 555 7 8,312.2%

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (ล้้านบาท)   3,504 89 3,815.4%
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Management Discussion and Analysis

1.	 Business Overview 
•	 VSF Industry 

Global economy witnessed a sharp recovery in the year 2021 following 2020’s COVID-19 led downturn, 
largely tied to the development and widespread deployment of vaccines. The demand for the overall 
textile value chain including VSF also increased in line with the Global economy. The global fiber 
production increased to 107.7 million tons in the year 2021 as compared to 97.5 million tons in the 
year 2020 recording an increase of 10.5%. Cotton production which constitutes 24.2% of overall fibre 
basket increased to 26.1 million tons in the year 2021 as compared to 22.8 million tons in the year 
2020.  Global VSF demand increased by 9% to 6.0 million tons in the year 2021 as compared to 5.5 
million tons in the year 2020. VSF capacity at the end of calendar year 2021 stood at 8.0 million tons 
as compared to 7.8 million tons in 2020. Though surplus capacity has reduced to 25% in the year 2021 
from 30% in the year 2020, inflationary pressures and growth slowdown may impact VSF consumption 
and lead to pressure on prices in the near future.

There has been an overall enhancement in consumer awareness toward health and hygiene resulting 
in strong demand for nonwoven fibres for hygiene related applications post COVID-19 outbreak which 
has got stabilized now. However, the demand is still on the higher side compared to pre-COVID-19 
levels and expected to remain strong going forward. VSF are no longer classified as ‘Plastic’ under the 
European Commission’s guidelines on single use plastic products and this will have positive impact 
on nonwoven fibre demand.

However, the continued disruption in the international freight markets (both availability and prices of 
containers) as a result of COVID-19 related impact has eroded margins. We anticipate these supply 
chain challenges to continue in the coming year. 

•	 Operational Performance - Key Highlights 

The Company’s operating performance and profitability for the year ended 31 March 2022 vis-à-vis the 
year 31 March 2021 is tabulated below:  

Particulars
For the year ended 31 March

% change
2022 2021

Total VSF production (Metric Tons) 137,448 115,091 19.4%

Total VSF sales volume (Metric Tons) 133,134 116,044 14.7%

Total sales revenues (Baht Million) 10,554 6,003 75.8%

Average selling price (Baht/Kg) 72.82 48.23 51.0%

Cost of goods sold (Baht Million) 8,389 5,517 52.1%

Cost of goods sold (Baht/Kg) 63.01 47.54 32.6%

Share of Income from associates and joint venture (Baht Million)     3,035 198 1,430.3%

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) 555 7 8,312.2%

Net profit (equity method) (Baht Million)   3,504 89 3,815.4%
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ปริมาณขายเส้นใยเรยอนเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.7 สาเหตุหลักจากความต้องการที่เพิ่มขึ้น ราคาขายเฉลี่ยของเส้นใยลดลง 
ร้อยละ 51.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน ในขณะที่ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.6 เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการจัดจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากถึงร้อยละ 160 เน่ืองจากค่าขนส่งสินค้าทางทะเลที่เพิ่มขึ้น และ 
ความพร้อมใช้งานของพื้นที่ในการขนส่งลดลง หลังจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 บริษัทฯ ยังคง
ให้ความสำ�คัญกับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและเพิ่มการผลิตในผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่สิ่งทอและเส้นใยอื่น ๆ ที่มีความยั่งยืน
ซึ่งมีความต้องการที่เพิ่มขึ้น

บรษัิทฯ มกีำ�ไรสทุธจิำ�นวน 555 ล้านบาท ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ เมือ่เทยีบกบักำ�ไรสทธจิำ�นวน 7 ล้านบาทในปทีีแ่ลว้  
เนื่องจากสถานการณ์ตลาดโดยรวมดีขึ้นหลังจากการได้รับฉีดวัคซีนโควิด-19 ทั่วโลก ผลการดำ�เนินงานของบริษัทร่วม
เกือบทั้งหมดดีข้ึนเป็นอย่างมาก ส่งผลให้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นเป็น 3,035 ล้านบาท สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2565 เมื่อเทียบกับจำ�นวน 198 ล้านบาทในปีที่แล้ว

•	 สรุปความเห็นของฝ่ายบริหารต่อแนวโน้มธุรกิจในอนาคต
ในขณะที่่�อุุปสงค์์ฟื้้�นตััวขึ้้�นในช่่วงปีี 2564 หลัังจากภาวะตกต่่ำของโควิิด-19 ในปีี 2563 แรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อและ 
การชะลอตััวของการเติิบโตทั่่�วโลกคาดว่าจะส่่งผลกระทบต่่อการบริิโภคเส้้นใยเรยอน (VSF)  และนำไปสู่่�แรงกดดัน 
ต่่อราคาในอนาคตอัันใกล้้

ในขณะเดียวกัน สถานการณ์กำ�ลังการผลิตส่วนเกินในเส้นใยเรยอน (VSF)  อาจดำ�เนินต่อไปในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า ซึ่งอาจ
นำ�ไปสู่แรงกดดันต่อราคาเส้นใยเรยอน (VSF) และส่วนต่างกำ�ไรในอนาคตอันใกล้

รายได้จากการขายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 25645 เท่ากับ 10,554 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนอยู่ที่  
6,003 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 4,551 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76 โดยมีสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่เพิ่ม
ขึ้นและความตองการท่ีเพิ่มข้ึนเช่นกัน ปริมาณขายเส้นใยเรยอน (VSF) ในตลาดสงออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 ใน
ขณะที่ปริมาณขายในตลาดภายในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 307 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากความสามารถ
ในการแข่งขันของอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทยที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ปริมาณการขายในประเทศคิดเป็น
สัดสวนไม่ถึงร้อยละ 5 ของปริมาณขายเส้นใยทั้งหมด ราคาขายเส้นใยเฉล่ียของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 51  
จากปีก่อน ในด้านการกระจายทางภูมิศาสตร์ การสงออกน้ันครอบคลุมประมาณ 39 ประเทศ รวมถึงสหรัฐอเมริกา  
ตุรกี สเปน อิตาลี อินโดนีเซีย หมู่เกาะบริติชเวอร์จิ้น เกาหลีใต้ เวียดนาม ปากีสถาน จีน เป็นต้น การกระจายความเสี่ยง
นี้ช่วยให้บริษัทฯ สามารถป้องกันความเสี่ยงทางการเมืองและความเสี่ยงทางการเงินจากทั่วโลก

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT: European Best Available Technology) ซึ่่�ง
เป็น็ความสำเร็จ็ครั้้�งสำคัญัของโรงงานผลิตเส้น้ใยเรยอนเพียีงไม่ก่ี่่�แห่ง่ทั่่�วโลกที่่�ทำได้ส้ำเร็จ็ มาตรฐาน EU BAT ของสหภาพ
ยุุโรปถืือเป็็นบรรทัดฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เข้้มงวดและยากที่่�สุุดสำหรัับมาตรฐานระดัับสููงของการปล่่อยอากาศและการ
ปล่่อยน้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้ว ด้้วยสิ่่�งสำคััญเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมี่่�ยม ได้้แก่่ 
Liva-Eco Viscose และ Liva-Eco Modal ผลิติภัณัฑ์เ์หล่า่นี้้�ได้ร้ับัการรับัรองด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�โดดเด่น่และเป็น็ที่่�ต้อ้งการ
ของแบรนด์แ์ฟชั่่�นระดับัโลก สิ่่�งเหล่่านี้้�ช่ว่ยให้้บริษิัทัฯ รักัษาสถานะในผลิตภัณฑ์์ระดัับสููงในตลาดต่า่งประเทศ   โดยมุ่่�งเน้น้
การเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการขายในผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยชนิิดพิิเศษ บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการผลิิตและคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

•	 การลงทุนในบริษัทร่วม
ในระหว่างปี บริษัทฯ ไม่มีการลงทุนเพิ่มเติมใด ๆ
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Fibre sales volume increased by 14.7% mainly due to improvement in demand. The average selling 
price of fibre increased by 51.0% over the previous financial year whereas cost of sales increased by 
32.6% due to increase in input costs. 

Distribution expenses increased sharply by 160% due to increase in ocean freights amidst reduced 
availability of shipping space following the impact of the pandemic. The Company continued to focus 
on operational efficiency and increased production of non-woven and other fibres with sustainability 
credentials which has grown in demand. 

The Company recorded net profit of Baht 555 Million as per separate financial statements as compared 
to a marginal profit of Baht 7 Million in the previous year. Due to overall improvement in market situation 
after COVID-19 vaccination globally, almost associated companies’ performance improved significantly 
and they have made overall positive financial results 

•	 Business Outlook 
While there has been recovery in demand during the year 2021 after Covid-19 downturn in 2020, 
inflationary pressure and global growth slowdown is expected to impact VSF consumption and lead 
to pressure on prices in the near future.

Meanwhile, the surplus capacity situation in VSF may continue for the next few years which could lead 
to pressure on VSF prices and margins in the near future.

The sales revenue for the year ended 31 March 2022 was Baht 10,554 Million as compared to Baht 
6,003 Million of last year, higher by 76% or Baht 4,551 Million mainly due to higher sales realization 
and increased demand. VSF sales volume in export market increased by 11% whereas sales volume 
in domestic markets increased by 307% as compared to last year. Due to continued weakening 
competitiveness of Thailand’s Textile Industry, domestic sales volume represented less than 5% of 
total fibre sales volume. Average selling price of fibre for the Company improved by 51% over the 
previous financial year. In terms of geographical spread, exports are broader based covering around 
39 countries including USA, Turkey, Spain, Italy, Indonesia, British Virgin Island, South Korea, Vietnam, 
Pakistan, China, etc. This diversification helps in mitigating the global political and financial risks. 

The Company maintained EU BAT (European Best Available Technology) standard, a milestone achieved 
by very few VSF plants globally. EU BAT norms are considered the most stringent and difficult to 
achieve environmental norms for high standards of air emissions and treated waste water discharge. This 
milestone has helped us to expand our premium products portfolio – Liva-Eco Viscose and Liva-Eco 
Modal. These products come with outstanding sustainability credentials and are preferred by global 
fashion brands. This has helped the Company in maintaining its presence in high end international 
markets with focus on increasing share of specialty fibre sales. The Company continues to place strong 
focus on productivity and quality in order to maintain its competitiveness in long run. 

•	 Investments 
During the year, the Company has not made any further investments. 
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2.	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
2.1	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 เปรียบเทียบกับสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 มีนาคม 2564

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย  
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

รายได้้จากการขาย 10,554 6,003 4,551 76%

รายได้้ดอกเบี้้�ย 3 18 (16) (86%)

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 138 77 61 79%

เงิินปัันผลรัับ 21 5 16 299%

รายได้้อื่่�น 5 53 (48) (91%)

ต้้นทุุนขาย 8,389 5,517 2,873 52%

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำหน่่าย 1,564 601 963 160%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 170 157 13 8%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 3,035 198 2,836 1,430%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1 0.3 0.7 246%

(ค่่าใช้้จ่่าย) รายได้้ภาษีีเงิินได้้ (127) 9 (136) (1,529%)

กำไรสำหรัับปีี 3,504 89 3,414 3,815%

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 17.38 0.44

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 20% 8%

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 33% 1%

•	 ปริมาณการผลิต
ปริมาณการผลิตเส้นใยเรยอนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 อยู่ที่ 137,448 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.4 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน เกลือโซเดียมซัลเฟตมีปริมาณการผลิตอยู่ที่ 98,424 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน

•	 รายได้จากการขาย
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจำ�นวน 10,554 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน 
อยูที่ ่6,003 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จำ�นวน 4,551 ลา้นบาท หรอืคิดเปน็ร้อยละ 76 โดยมสีาเหตหุลักจากการรบัรูย้อดขายที่ดขีึน้ 
และปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจากความต้องการที่เพิ่มขึ้น ปริมาณการขาย VSF ในตลาดส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 และ
ตลาดในประเทศเพิ่มขึน้รอ้ยละ 307 เมือ่เทยีบกบัปทีีแ่ลว้ ราคาขายเฉลีย่ของเสน้ใยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 51 เมือ่เทยีบกบัปก่ีอน

ปรมิาณการขายผลติภณัฑพ์ลอยไดโ้ซเดยีมซลัเฟตอยูท่ี ่98,809 ตนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 23 เมือ่เทยีบกบั 80,238 ตนัในปทีีแ่ลว้
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2.	 Detailed Analysis of the Company’s Operational Performance 
2.1	 The Company’s operational performance for the year ended 31 March 2022 as compared to the 

year ended 31 march 2021 is as follows:

Income Statements (equity method) 
(Unit in Million Baht)

For the year ended 31 March

2022 2021 Increase/(Decrease)

Revenue from sales of goods 10,554 6,003 4,551 76%

Interest income 3 18 (16) (86%)

Gains on exchange rate 138 77 61 79%

Dividend income 21 5 16 299%

Other income 5 53 (48) (91%)

Cost of sales of goods 8,389 5,517 2,873 52%

Distribution expenses 1,564 601 963 160%

Administrative expenses 170 157 13 8%

Share of profit of investments in associates 3,035 198 2,836 1,430%

Finance cost 1 0.3 0.7 246%

Tax (expense) income (127) 9 (136) (1,529%)

Profit for the year 3,504 89 3,414 3,815%

Earnings per share (Baht)

Basic earnings per share 17.38 0.44

Gross profit margin 20% 8%

Net profit margin 33% 1.%

•	 Production
VSF production for the year ended 31 March 2022 was 137,448 tons which is higher by 19.4% as 
compared to last year. The Anhydrous Sodium Sulphate production was 98,424 tons, 22.6% higher as 
compared to last year.

•	 Sales Revenue
The sales revenue for the year ended 31 March 2022 was Baht 10,554 Million as compared to Baht 
6,003 Million of last year, higher by 76% or Baht 4,551 Million mainly due to better sales realization and 
higher sales volume due to improvement in demand. VSF sales volume in export market increased by 
11% and domestic markets increased by 307% as compared to last year. The average sales realization 
of fibre increased by 51% as compared to last year.

The sales volume of by-product Sodium Sulphate was at 98,809 Tons, higher by 23% as compared to 
80,238 tons of last year. 
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•	 รายได้อื่น 
-		ร ายได้อื่นลดลงจำ�นวน 48 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 91 สาเหตุหลักมาจากการรับค่าสินไหมในปีที่แล้ว ซึ่งในปีนี้ 

ไม่มีรายการนี้

-		 กำ�ไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิ่มขึน้จำ�นวน 61 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 79 เปน็ผลจากการบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติาม
นโยบายการป้องกันความเสี่ยงภายในอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียคิดเป็นจำ�นวน 3,035 ล้านบาท เมื่อเทียบกับส่วนแบ่งกำ�ไร
จำ�นวน 198 ลา้นบาทของปกีอ่น เพิ่มขึน้จำ�นวน 2,836 ลา้นบาท หรือคิดเปน็ร้อยละ 1,430 เนือ่งมาจากผลการดำ�เนนิงาน 
ที่ดีขึ้นของบริษัทร่วมเกือบทุกแห่ง 

•	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
-		ต ้นทุนขายเพิ่มขึ้นจำ�นวน 2,873 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 52 สาเหตุหลักเนื่องมาจากปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น

และราคาต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น

-		ค าใช้จ่ายในการจัดจำ�หน่ายเพิ่มข้ึนจำ�นวน 963 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 160 สาเหตุหลักมาจากค่าขนส่ง 
ทางทะเลที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมากจากความไม่สมดุลของตู้ขนส่งสินค้า

-		ค าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจำ�นวน 13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8 สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 
ในระหว่างดำ�เนินการผลิตเต็มกำ�ลังการผลิต

-		ค ่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นจำ�นวน 136 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1529 เนื่องจากรายได้ที่ต้องเสียภาษีเพิ่มขึ้น
ในไตรมาสนี้ เมื่อเทียบกับผลขาดทุนทางภาษีในปีที่แล้ว

-		 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นเงินจำ�นวน 1,826,000.- บาท สำ�หรับปี 2565  
(สำ�หรับปี 2564 : 1,750,000.-บาท) ซึ่งรวมค่าใช้จ่ายอื่นด้วย

•	 กำ�ไรสุทธิ
บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) จำ�นวน 3,504 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 89 ล้านบาทในปีก่อน เพิ่มขึ้นจำ�นวน 3,404 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3,815 
สาเหตุหลักมาจากราคาขายและปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น และส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน

2.2	 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ก.	 สินทรัพย์ 
สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 มีมูลค่า 33,446 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 5,535 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายละเอียดของสินทรัพย์ที่สำ�คัญ ดังนี้

•		 เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 75 ล้า้นบาท หรือืคิิดเป็น็ร้้อยละ 34 สาเหตุหุลัักมาจากกำไรที่่�เป็น็
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

•		 สินิทรัพัย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 200 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็น็ร้้อยละ 165 เสาเหตุุหลัักมาจากกำไรที่่�เป็็น
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

•		ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 430 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 28 สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจาก
รายได้้จากการขายสููงขึ้้�น

- 		ร ะยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงจาก 79 วัน เป็น 59 วัน สาเหตุหลักมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นของลูกค้าที่มี 
ระยะเวลาการชำ�ระเงินลดลง

- 		 การเพิ่มขึ้นอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือจาก 4.36 เท่า เป็น 4.89 เท่า สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
สินค้าคงคลังของสินค้าสำ�เร็จรูปและวัตถุดิบ เนื่องมาจากยอดขายและต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น
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•	 Other Income
-		 Other income decreased by 91% or Baht 48 Million mainly due to receipt of Insurance claim in 

the previous year which is not there in the current year. 

-		 Gains on exchange increased by 79% or Baht 61 Million. The Company follows consistent policy 
of internal hedging. 

•	 Equity Income
The share of income from investment in associated companies under equity method was Baht 3,035 
Million as compared to Baht 198 Million of last year, higher by 1,430% or Baht 2,836 Million due to 
improved profitability of almost all associated companies.

•	 Cost and Expenses
-		 Cost of sales increased by 52% or Baht 2,873 Million mainly due to higher sales volume and higher 

input prices.

-		 Distribution expenses increased by 160% or Baht 963 Million due to sharp increase in sea freights 
due to container and shipping market imbalances.

-		 Administrative expenses increased by 8% or Baht 13 Million mainly due to additional expenses 
during plant run at full capacity. 

-		 Tax expenses increased by 1529% or Baht 136 Million due to taxable income during the year as 
compared to taxable loss during last year.

-		 The Company paid Baht 1,826,000- as audit fees to the Company’s auditors for the year 2022 
(Year 2021: Baht 1,750,000.-) including out of pocket expenses.

•	 Profits
The Company has recorded net profit for the year ended 31 March 2022 as per equity method of Baht 
3,504 Million as compared to Baht 89 Million of last year, an increase of Baht 3,414 Million or 3,815% 
mainly due to higher sales price, higher sales volume and higher share of income from associates.

2.2	 Financial Position as of 31 March 2022 compared to 31 March 2021

a. 	 Assets
The total assets as at 31 March 2022 amounted to Baht 33,446 Million, increased by 20% or Baht 5,535 
Million as compared to last year. Details of major assets are as follows:

•		 Cash and cash equivalents increased by 34% or Baht 75 Million mainly due to cash profit.

•		 Current financial assets increased by 165% or Baht 200 Million mainly due to cash profit

•		 Trade and other current receivables increased by 28% or Baht 430 Million mainly due to higher 
sales revenue in last quarter of this year.

-		  Account receivable collection period decreased from average 79 days of last year to average 
59 days mainly due to more sales to customers having reduced payment term. 

-		  Increase in Inventory turnover ratio from 4.36 times to 4.89 times is mainly due to increase 
in inventory of finished goods and raw material due to higher sales and higher input costs.
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•		 สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,237 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 113 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้า
สำเร็็จรููปและทั้้�งปริิมาณและราคาวััตถุุดิิบ เนื่่�องมาจากเหตุุผลดัังต่่อไปนี้้�

-		ส  ินค้าสำ�เร็จรูปเพิ่มขึ้นจำ�นวน 378 ล้านบาท (จาก 304 ล้านบาท เป็น 682 ล้านบาท) สาเหตุหลักมาจากการ
ผลิตที่เพิ่มขึ้นและต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น

-		  วัตถุดิบเพิ่มขึ้นจำ�นวน 567 ล้านบาท (จาก 391 ล้านบาท เป็น 958 ล้านบาท) สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของราคาวัตถุดิบหลักและการผลิตที่เพิ่มขึ้น

-		  อะไหล่และวัสดุโรงงานลดลง 12 ล้านบาท (จาก 143 ล้านบาท เป็น 131 ล้านบาท) เนื่องมาจากมาตรการ
ควบคุมต่าง ๆ เพื่อลดสินค้าคงคลัง 

-		ส  นคา้ระหวา่งทางเพิ่มขึน้จำ�นวน 350 ล้านบาท (จาก 259 ลา้นบาท เปน็ 609 ล้านบาท) เนือ่งจากราคาวตัถดุบิ
สูงขึ้น ระยะเวลาในการขนส่งมากขึ้น เนื่องจากสถานการณ์การขนส่งระหว่างประเทศในปัจจุบัน

•		 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 102 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 57 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
ลููกหนี้้�ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

•		 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ เนื่่�องจากเงิินฝากบางส่่วนครบกำหนด 
ในระหว่่างปีี

ข.	 หนี้สิน
หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 จำนวน 3,369 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,499 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 80 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหนี้้�สิินที่่�สำคััญ มีีดัังนี้้�

•		 เจ้้าหนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,498 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 138 สาเหตุหุลักัเนื่่�องมาจาก 
ปริิมาณและราคาวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

- 		 เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้นจำ�นวน 871 ล้านบาท (จาก 86 ล้านบาท เป็น 957 ล้านบาท) 
เนื่องจากการจัดซื้อเพิ่มขึ้น ราคาปรับสูงขึ้น และเงื่อนไขการชำ�ระเงินที่เพิ่มขึ้น

- 		 เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้นจำ�นวน 612 ล้านบาท (จาก 842 ล้านบาท เป็น 1,454  
ล้านบาท) เนื่องมาจากการจัดซื้อเพิ่มขึ้นและราคาที่ปรับสูงขึ้น

- 		ค าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้นจำ�นวน 18 ล้านบาท (จาก 73 ล้านบาท เป็น 91 ล้านบาท) เนื่องมาจากเจ้าหนี้ 
ค่าขนส่งทางทะเลเพิ่มขึ้น

•		 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลงจำนวน 115 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 เนื่่�องจากไม่่มีีการกู้้�ยืืมเงิิน
เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน ณ วัันสิ้้�นงวด

•		 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 13 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 เนื่่�องจากรายได้้ที่่�ต้้องเสีียภาษีี 
ในระหว่่างงวดเมื่่�อเทีียบกัับขาดทุุนทางภาษีีในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน

•		 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 19 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 34 เนื่่�องมาจากการอ่อนค่่าของสกุลเงิินบาท 
เทีียบกัับสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินของสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

•		 หนี้้�สินิภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีเีพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 120 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 27 เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
ราคาตลาดของตราสารทุุน

ค.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เป็็นจำนวน 30,077 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 4,037 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 16 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากกำไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  63

•		 Inventories increased by 113% or Baht 1,237 Million mainly due to increase in finished goods and 
raw material both quantity and valuation / price.

-		  Finished goods stock increased by Baht 378 Million (from Baht 304 Million to Baht 682 Million) 
mainly due to higher production and higher cost of production.

-		  Raw materials increased by Baht 567 Million (from Baht 391 Million to Baht 958 Million) mainly 
due to increase in input prices of major raw materials and higher production.

-		  Spare parts and factory supplies decreased by Baht 12 Million (from Baht 143 Million to Baht 
131 Million) due to various control measures to reduce inventory. 

-		  Goods in transit increased by Baht 350 Million (from Baht 259 Million to Baht 609 Million) due 
to higher input prices, higher transit time due to current international freight situation.

•		 Other current assets increased by 57% or Baht 102 Million mainly due to increase in VAT receivables.

•		 Other non-current assets decreased by 25% or Baht 1 Million due to maturity of few deposits 
during the year.

b.	 Liabilities
The total liabilities as of 31 March 2022 amounted to Baht 3,369 Million, increased by 80% or Baht 
1,499 Million compared to last year. Details of major liabilities are as follows:

•		 Trade and other current payables increased by 138% or Baht 1,498 Million mainly due to higher 
raw material quantity and prices.

-		  Trade payables - related parties increased by Baht 871 Million (from Baht 86 Million to Baht 
957 Million) due to increase in purchases, higher prices and increase in payment term.

-		  Trade payables - third parties increased by Baht 612 Million (from Baht 842 Million to Baht 
1,454 Million) due to higher purchase and higher prices.

-		  Accrued expenses increased by Baht 18 Million (from Baht 73 Million to Baht 91 Million) due 
to higher sea freight payable.

•		 Short-term loans from financial institution decreased by 100% or Baht 115 Million as there is no 
borrowing for working capital at the end of the period.

•		 Current income tax payable increased by 100% or Baht 13 Million due to taxable income during 
the period as compared to taxable loss in the same period of previous year.

•		 Other current liabilities decreased by 34% or Baht 19 Million due to depreciation of THB against 
US$ resulting change in forward contract liability. 

•		 Deferred tax liabilities increased by 27% or Baht 120 Million due to change in the market price of 
equity instruments.

c.	 Shareholders’ Equity
Shareholders’ equity as of 31 March 2022 amounted to Baht 30,077 Million, increased by 16% or Baht 
4,037 Million as compared to last year mainly due to increase in net profit as compared to last year.
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3.	 กระแสเงิินสด
•	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 880 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 271 สาเหตุุหลัักมาจากกำไร

เงิินสดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนลดลงจำนวน 592 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 63 นื่่�องจากไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทร่่วม
และสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนในระหว่่างปีี

•	 กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 214 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 244 จากการชำระคืนืเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น

4.	 การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทฯ ลดลงมาอยู่่�ที่่� 1.96 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับ 2.49 เท่่าในปีีก่่อน โดยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 65 ในขณะที่่�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 109

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัิัทฯ ยังัคงรักัษาอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นให้อ้ยู่่�ในระดับัต่ำ่มาก โดยอัตัราส่ว่นของหนี้้�สิินทั้้�งหมดต่อ่ส่ว่นของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ที่่� 0.11 : 1

•	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำ�งาน
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์อยู่่�ที่่� 0.35 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 0.23 เท่่า สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15  
เมื่่�อเทีียบปีีที่่�แล้้ว อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืืออยู่่�ที่่� 4.89 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 4.36 เท่่า 

•	 อัตราความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อััตรากำไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 32.68 ของรายได้้รวมเมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ 1.45 ของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้� 
ยอดขายและปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผลการดำเนิินงานที่่�สููงขึ้้�นของบริิษััทร่่วมเกืือบทั้้�งหมด ผลตอบแทนจากส่่วนของ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นเฉลี่่�ยเมื่่�อเทีียบกัับกำไรสุทธิหิลัังหักัภาษีีเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 12.49 เมื่่�อเทีียบกัับร้อ้ยละ 0.36 ของปีีที่่�แล้ว้ สาเหตุุหลักั 
มาจากกำไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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3.	 Cash Flow Statement
•	 Cash flow from operating activities increased by Baht 880 Million or 271% mainly due to increase in 

cash profit.

•	 Cash flow from investing activities decreased by Baht 592 Million or 63% due to no investments during 
the year in associates and non-current financial assets as was done last year.

•	 Cash flow from financing activities increased by Baht 214 Million or 244% due to repayment of short 
term borrowings.

4.	 Analysis of Financial Ratios
•	 Liquidity Ratios

The Company’s current ratio was lower at 1.96 times from 2.49 times of last year. The current assets 
increased by 65% whereas the current liabilities increased by 109%.

•	 Debt to Equity Ratios
The Company has generally maintained very low debt to equity ratio. The ratio of total liabilities to 
shareholders’ equity is 0.11 : 1. 

•	 Activity Ratios
The assets turnover ratio was at 0.35 times compared to 0.23 times of last year. Average total assets 
increased by 15% as compared to last year. The inventory turnover ratio was 4.89 times compared to 
4.36 times of last year.

•	 Profitability Ratios
Net profits margin on total revenues works out to 32.68% compared to 1.45% of last year mainly due 
to higher realization, higher sales volume, and higher performance of almost all associated companies. 
The return on average shareholders’ equity, based on net profit after tax, increased to 12.49% compared 
to 0.36% of last year mainly due to higher profit and higher equity income from associates.
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ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

บริิษััทฯ มีีวิิธีีการที่่�เป็็นระบบของการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินผลกระทบและการบรรเทา ผู้้�บริิหารระดัับสููงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
การบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจและให้้คำแนะนำในการ
บริิหารเป็็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสมของนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีการระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	ค วามเสี่่�ยงจากรายได้้และผลกำำ�ไร
1.1	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ราคาของวััตถุุดิิบหลัักที่่�สำคััญ 3 ชนิิด คืือ เยื่่�อกระดาษ โซดาไฟ และกำมะถััน เป็็นปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลต่่อต้้นทุุนการผลิิต  
ราคาของวััตถุุดิิบเหล่่านี้้�แตกต่่างกัันไปตามอุุปสงค์์และอุุปทานของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลต่่อความสามารถในการ 
ทำกำไรของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การที่่�จะผลักภาระต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นโดยการปรัับขึ้้�นราคาขายเส้้นใยเรยอนนั้้�นไม่่สามารถ
กระทำได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง เนื่่�องจากความผันผวนในตลาดสิ่่�งทอ การแข่ง่ขัันจากผู้้�ผลิตเส้น้ใยเรยอนรายอื่่�นรวมไปถึงึเส้น้ใยทดแทน 

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่่ำเสมอในการจัดซื้้�อเยื่่�อกระดาษและกำมะถัันส่่วนใหญ่่เป็็นรายเดืือนหรืือรายไตรมาส  
ทั้้�งที่่�เป็็นราคา ณ ขณะนั้้�น (spot price) และโซดาไฟมีีการจััดซื้้�อเป็็นรายไตรมาสภายใต้้สััญญาซื้้�อขายระยะยาว 

การจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์ส์ำเร็จ็รููปส่ว่นใหญ่ม่ีกีารทำธุรุกรรมเป็น็รายเดือืนหรือืรายไตรมาส ซึ่่�งการจัดัซื้้�อเยื่่�อกระดาษ โซดาไฟ และ
กำมะถัันที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีตลาดรายเดืือนช่่วยในการรัักษาความสมดุุลระหว่่างต้้นทุุนสิินค้้าและรายได้้จากการขาย 

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายส่่งออกไปต่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 90 ของ 
รายได้้จากการขายรวม ในขณะที่่�มีีสััดส่่วนของมููลค่่าวััตถุุดิิบหลัักต่่อต้้นทุุนรวมอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 67

1.2	 ความเสี่ยงจากราคาขายของเส้นใยทดแทน
เส้้นใยฝ้้ายและเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์เป็็นเส้้นใยที่่�ถููกนำมาใช้้ทดแทนหลัักของเส้้นใยเรยอน (VSF) แม้้ว่่าเส้้นใยเรยอนถููกนำมาใช้้
ในการผลิิตเส้้นใยทั้้�งหมด และยัังใช้้ผสมกัับเส้้นใยอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับราคาและความต้้องการของผู้้�บริิโภค ราคาเส้้นใยฝ้้าย 
ได้ร้ับัผลกระทบเป็็นอย่า่งมากจากปริมิาณผลผลิติและพื้้�นที่่�เพาะปลููกภายใต้น้โยบายการกำหนดราคาและการควบคุุมโดยรัฐับาล  
ในขณะที่่�ราคาของโพลีีเอสเตอร์์ได้ร้ับัอิิทธิพิลจากตลาดน้้ำมัันดิิบและปิิโตรเคมี เส้้นใยอื่่�น ๆ  ที่่�มีศัีักยภาพที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่ราคา
เส้้นใยเรยอน สถานการณ์์เช่่นนี้้�ถืือได้้ว่่าเป็็นความเสี่่�ยงแต่่ในขณะเดีียวกัันก็็ถืือเป็็นโอกาสด้้วย 

2.	ค วามเสี่่�ยงจากการตลาด
2.1	 ความเสี่ยงจากประเทศคู่ค้า

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เอเชีียใต้้ ยุุโรป สหรััฐอเมริิกา และตุุรกีี เป็็นตลาดส่งออกที่่�สำคััญสำหรัับผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีนีโยบายในการส่ง่เสริมิผลิติภัณัฑ์ไ์ปยังัประเทศใหม่ ่ๆ  เพื่่�อขยายฐานลููกค้า้ บริษิัทัฯ ส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์ไ์ปยังัประมาณ 
39 ประเทศทั่่�วโลก ดังันั้้�นปริมิาณขายของบริิษัทัฯ จึงึเป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีวามหลากหลาย อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ยังัคงเผชิญิเป็น็
ครั้้�งคราวกัับความเสี่่�ยงทางการเมืืองและทางการเงิินที่่�ประเทศผู้้�ส่่งออก
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Risk Factors and Risk Management 

The Company has a systematic method of risk identification, impact assessment and mitigation. Senior executives 
supervise risk management. Also the Audit Committee reviews various risks associated with the business and 
advises management from time to time about appropriateness of the Company’s risk management policies and 
measures. 

The Company has identified following major risks related to its business: 

1.	 Revenues and Profits Risks
1.1 	Risk from fluctuation in Raw Material Prices 

The prices of the three key main raw materials, pulp, caustic soda and sulphur are key drivers of production 
costs. Prices of these products vary based on economics of respective product’s demand and supply and 
influence the profitability of the Company. The ability to pass on the full impact of the increased cost 
through higher selling prices of rayon fibre is not consistent due to fluctuation in textile market conditions, 
competition from other VSF producers and substitute fibres. 

The Company follows a consistent policy of buying most of its pulp on monthly or quarterly basis and sulfur 
requirement on monthly spot basis and caustic soda requirement on quarterly basis under long-term contract. 

Sales of finished product are transacted on monthly or quarterly basis. Buying of pulp, caustic soda and 
sulphur linked to monthly market indices helps to maintain market relationship between input costs and 
output revenues. 

For the year ended 31 March 2022, the Company’s export sales accounted for almost 90% of total sales 
revenue while the proportion of the value of major raw materials to total cost is around 67%. 

1.2 	Risk from Selling Prices of Substitute Fibres
Cotton and Polyester fibers are main substitute of viscose staple fibre (VSF). While VSF is substantially 
used in 100% viscose made products, other fibres are also blended depending on prices and consumer 
preference. Prices of cotton fibre is greatly influenced by crop performance, acreage under cultivation and 
pricing policies controlled by governments whereas prices of polyester are influenced by crude oil and 
petrochemical products market. Other fibres have some potential to exert influence on VSF prices. This 
carries risks as well as provides opportunities. 

2.	 Marketing Risks
2.1 	Risk from Country Exposure 

South East Asia, South Asia, Europe, USA and Turkey, are major export markets for the Company’s products. 
The Company has a policy to promote its product to new countries to enlarge its customer base. The 
Company exports its products to around 39 countries. Hence, the Company’s sales volumes are well 
diversified. However, the Company is still exposed to the political and financial risks faced by export 
countries from time to time. 
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2.2	 ความเสี่ยงจากนวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์
ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้กัับเครื่่�องปั่่�นเส้้นด้้ายประเภทต่่าง ๆ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
รวมไปถึึงผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอที่่�ใช้้เทคโนโลยีีระดัับสููง และการปั่่�นด้้ายด้้วยเครื่่�องจัักร air jet vortex เส้้นด้้ายที่่�ทำจากผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ ใช้้ได้้กัับทั้้�งเครื่่�องจัักรทอและถััก ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงจากนวััตกรรมใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์จึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประสบความสำเร็็จในการริิเริ่่�มผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชนิิดพิิเศษ เช่่น โมดาล (modal) และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่
สิ่่�งทอ (nonwoven) บริิษััทฯ ได้้มีีการผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวในตลาดหลััก ๆ และอาจเผชิิญความเสี่่�ยงด้้านการ
ตลาดในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลาย 

2.3 	ความเสี่ยงจากการเสื่อมความนิยมในผลิตภัณฑ์
บริิษััทฯ มีีการติดตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ในกลุ่่�มเซลลููโลส โดยผ่่านศููนย์์วิิจััยและพััฒนาของกลุ่่�มในประเทศอิินเดีีย 
บริิษััทฯ ไม่่เห็็นความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับผลิิตภััณฑ์์ในปััจจุุบััน

3.	ค วามเสี่่�ยงทางการเงิิน
3.1	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน

บริิษััทฯ มีีการส่่งออกส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินดอลล่่าร์์สหรััฐฯ และส่่งออกบางส่่วนเป็็นสกุุลเงิินยููโรและหยวนเรนมิินบิิ  
ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ มีีการนำเข้้าวััตถุุดิิบหลัักซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินดอลล่่าร์์สหรััฐฯ โดยบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยง
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากธุุรกรรมการส่งออกและนำเข้้า โดยการ matching เงิินสกุลดอลล่่าร์์สหรััฐฯ ทั้้�งขาเข้้าและขาออก 
ให้้มีีความสมดุลกััน ซึ่่�งมีีการทำสััญญาขายเงิินสกุลยููโรและหยวนเรนมิินบิิล่่วงหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน ในกรณีที่่�ค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับสกุลเงิินตราต่่างประเทศเหล่่านี้้�ในระยะยาว จะทำให้้รายได้้จากการ 
ส่่งออกของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบในเชิิงลบ

บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อหรืือขายสิินค้้าซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันความเสี่่�ยงภายในที่่�สอดคล้้องกัันเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของสกุุลเงิิน 

บริิษััทฯ ไม่่มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในเงิินลงทุุนระยะยาวและเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือไว้้เพื่่�อการลงทุุนระยะยาว และในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ไม่่มีีเงิินกู้้�ยืืมที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ

3.2	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและจากการลงทุนระยะสั้น
บริษิัทัฯ มีคีวามเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยจากความผันัผวนของอัตัราดอกบี้้�ยเงินิฝากกับัสถาบันัการเงินิ เงิินลงทุนุหมุนุเวียีน เงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�อยู่่�ในรููปของเงิินฝากธนาคาร โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด 

อััตราดอกเบี้้�ยมีีความผัันผวนบ้้างเป็็นครั้้�งคราวตามเงื่่�อนไขทางการเงิินในประเทศและตามปััจจััยในต่่างประเทศ บริิษััทฯ  
มีเีงินิสดส่ว่นเกินิบางส่ว่นซึ่่�งอยู่่�ในรููปของเงินิฝากระยะสั้้�นกับัธนาคาร การเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ยมีผีลต่อ่รายได้ด้อกเบี้้�ยรับั 
ของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ พยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการใช้้ความระมััดระวัังที่่�สุุดในการคัดเลืือกสถาบัันทางการเงิินที่่�มีีความมั่่�นคง และกำหนด
ขอบเขตความเสี่่�ยงด้า้นเครดิตสำหรับัสถาบันัการเงินิแต่ล่ะแห่ง่โดยมีอีายุุสัญัญาการลงทุนุที่่�แตกต่า่งกััน แต่ส่่่วนใหญ่่ไม่เ่กินิ 1 ปีี 
สำหรัับการลงทุุนดัังกล่่าว
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2.2	 Risk from New Applications 
Over the years, the Company has developed products that are usable on various types of spinning machines 
including ring spinning, higher efficiency open end machines and air jet vortex machines. Yarn made from 
the Company’s product is used on both weaving and knitting machines. Therefore, risk of new applications 
is low. The Company is also successfully started producing special products like modal and non-woven 
and established its products in major markets and diversified market risks. 

2.3 	Risk from Product Obsolescence 
The Company keeps a track of new product development in the cellulose family through the Research and 
Development Centre (R&D) of the Group in India. The Company does not foresee any product obsolesce 
risk for its current product range.

3.	 Financial Risks
3.1	 Risk from Exchange Rate 

The Company exports significant portion of its production volume in US Dollar currency and some part of 
exports in Euro and Chinese RMB. At the same time, the key raw materials are imported, mainly in US Dollar 
currency. The Company manages its foreign currency risks of export and import transactions by matching US 
Dollar inflows and outflows and sells forward its Euro and RMB proceeds consistently against new contracts 
to minimize currency exposure. In the event of appreciation of Thai Baht against these currencies in long 
term, the Company’s export earnings are negatively impacted. 

The Company is exposed to significant foreign exchange risk in connection with the purchase or sale of 
goods most of which are in foreign currencies and hence the Company follows a consistent policy of internal 
hedging to minimize the risk from currency fluctuation. 

The Company does not hedge its long term equity investments and investment in other non-current assets 
which the Company continues to hold as long term investment and at present the Company doesn’t have 
any foreign currency loan.

3.2	 Risk from Interest Rate and Short-Term Investments 
The Company is exposed to fluctuation in interest rate on deposits with financial institutions. Current 
investments and cash and cash equivalents are placed as deposits with banks at fixed interest rates which 
are comparable to market rate.

Interest rate fluctuates from time to time with domestic monetary conditions and related international 
factors. The Company has some surplus cash position from time to time which is placed on short-term with 
banks. The interest rate variations impact the interest income earned by the Company.

The Company makes every effort to exercise utmost prudence in selecting healthy financial institutions 
and fixing up credit exposure limit for each institution at varying maturity tenors but mostly not over one 
year for such investments.
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3.3	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ซึ่่�งอยู่่�บนเกณฑ์์ของเครดิิตที่่�ไม่่มีีความเสี่่�ยง (clean credit)  
ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำหนดให้้มีีนโยบายและขั้้�นตอนการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม 

บริษัิัทฯ มีกีารส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์ส์่ว่นใหญ่ไ่ปยังัประเทศต่า่ง ๆ  ภายใต้ร้ะดับัความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติที่่�แตกต่า่งกันั ซึ่่�งรวมถึงึตราสาร
เครดิิต (L/C : เล็็ตเตอร์์ออฟเครดิิต) การให้้เครดิิตภายใต้้การประกัันสิินเชื่่�อ และ/หรืือการชำระเงิินล่่วงหน้้าบางส่่วนหรืือ 
เต็็มจำนวน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับสถานะทางธุุรกิจของลููกค้้าและปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ได้้ขยายระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ 
จากหนึ่่�งสััปดาห์์เป็็นสามเดืือนให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศส่่วนใหญ่่ การขายให้้กัับลููกค้้าในประเทศทั้้�งหมดไม่่มีีหลัักประกััน อย่่างไร
ก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการติดตามความเสี่่�ยงของลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีการกำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่� 
เหมาะสม รวมถึึงการประกัันในกรณีีที่่�มีีการจำหน่่ายไปยัังต่่างประเทศที่่�มีีการให้้เครดิิต 30 วััน ถึึง 120 วััน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับความเสีียหายจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ตามที่่�แสดงอยู่่�ใน 
งบแสดงฐานะการเงิินและในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

4.	ค วามเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ
4.1	 ความเสี่ยงจากสิ่งแวดล้อม

ในกระบวนการผลิิตเส้้นใยเรยอน จะก่่อให้้เกิิดมลพิิษทั้้�งในรููปแบบของเหลวและการปนเปื้้�อนในอากาศ บริิษััทฯ มีีอุุปกรณ์์และ
เครื่่�องมืือที่่�เหมาะสมสำหรัับการบำบััดมลพิิษก่่อนปล่่อยออกมา บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนเป็็นจำนวนมากในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อ
เสริิมสร้้างระบบควบคุุมมลพิิษและสภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการดำเนิินการภายใต้้มาตรฐานที่่�กระทรวง
อุุตสาหกรรมกำหนด และบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าระดัับการปล่่อยมลพิิษไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพในชุุมชน ขยะมููลฝอยทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการคััดแยกและส่่งไปกำจััดอย่่างเหมาะสมให้้กัับผู้้�ขายที่่�ได้้รัับอนุุญาตอย่่างถููกต้้องและผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์ 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำคััญกัับกระบวนการทำงานในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและดำเนิินการตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ  
เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศในบริิเวณใกล้้เคีียงโดยคำนึึงถึึงความห่วงใยและใส่่ใจต่่อชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม การรัับรู้้�กลิ่่�นของ
แต่่ละบุุคคลมีีความแตกต่่างกัันออกไป กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�หลากหลายและการตีีความทางกฎหมายที่่�แตกต่่างกัันอาจนำ
ไปสู่่�ข้้อพิิพาททางกฎหมาย จากที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมดข้างต้้น บริิษััทฯ จึึงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากการถููกรบกวนจาก 
สภาพแวดล้้อมในระดัับปานกลางถึึงระดัับสููง

4.2	 ความเสี่ยงจากการจัดเก็บและการใช้งาน
บริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมาได้้ทำการขนส่่งสารเคมีีอัันตราย เช่่น โซดาไฟ กำมะถััน คาร์์บอนไดซััลไฟด์์ และกรดซััลฟููริิค สารเคมีี
เหล่่านี้้�ถููกเก็็บไว้้ในสถานที่่�ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานต่่าง ๆ บัังคัับใช้้สำหรัับการขนส่่งและการจััดเก็็บ 
ถึึงแม้้ว่่าจะไม่่เคยมีีอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงใด ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดเก็็บและการขนส่่งสารเคมีีเหล่่านี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดจากความผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงานจััดอยู่่�ในระดัับต่่ำ

4.3	 ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ
บริษิัทัฯ มีกีารทำสััญญาระยะยาวในการจัดซื้้�อเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้แ้ละโซดาไฟกับผู้้�จัดัจำหน่่ายรายใหญ่่ อย่่างไรก็ตาม 
บริิษััทฯ อาจมีีการจััดซื้้�อเยื่่�อกระดาษ โซดาไฟ และกำมะถัันตามที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นหลัักประกัันโดยทั่่�วไปของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านความขาดแคลนของวััตถุุดิิบสำหรัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดซื้้�อกำมะถััน
ภายใต้้สููตรที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััขนีี 

คุุณภาพและความมั่่�นคงของเยื่่�อกระดาษและโซดาไฟมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งและสำคััญต่่อการจััดหาเส้้นใยเรยอนให้้กัับลููกค้้า 
ส่่งออกของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ ดัังนั้้�นจึึงเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�จะต้้องมีีการทำสััญญาระยะยาวสำหรัับวััตถุดิิบหลัักทั้้�งหมด  
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับดััชนีีตลาดเป็็นรายเดืือน
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3.3 	Risk from Credit
The Company is exposed to risk primarily with respect to trade and other receivables, which are on clean 
credit basis. The management controls this risk by establishing appropriate credit control policies and 
procedures. 

The Company exports its products to several countries under varying degree of credit risks including, against 
letters of credit (L/C), clean credit under credit insurance and/or or partial or full advance payment depending 
on customers’ business standing and other relevant factors. The Company extends credit period of one week 
to three months to the most of its domestic customers. Sales to all domestic customers are unsecured. 
However, the Company closely monitors exposure of account receivables by adopting appropriate credit 
control policies and procedures including insurance coverage in cases in export sales having clean credit 
of 30 days to 120 days. 

As at 31 March 2022, the Company does not foresee any loss of on account of trade and other receivables 
shown in the statement of financial position.

4.	 Operations Risks
4.1	 Risk from Environment 

During the process of manufacturing of viscose staple fibre, various liquid and air pollutants are generated. 
The Company has appropriate facilities for treatment of pollutants before discharge. The Company has 
made substantial investments over the years and continues to strengthen its environment and pollution 
control system. It presently operates well within standards prescribed by the Ministry of Industry and the 
Company believes its emission levels do not cause any health impact to communities. All the solid wastes 
of the Company are properly segregated and sent for disposal or usage to duly licensed vendors and cement 
manufacturers. The Company has also strengthened its work processes for environment management and 
has taken various other steps to improve air quality in its neighborhood out of its care and concern for 
community. However, individual perceptions of odour varies from person to person. Multiple environment 
laws and their different legal interpretation can led to legal disputes. In view of the above, the Company 
perceives the risk of any accidental disturbance to environment to be medium to high.

4.2	 Risk from Storage and Handling 
The Company and contractors transport hazardous chemicals like caustic soda, sulphur, carbon disulphide 
and sulphuric acid. These chemicals are stored at the Company’s premises. The Company follows applicable 
standards for their transportation and storage. Though there has never been any serious accident relating 
to storage and handling of these products, the Company perceives the risk of accidental mis-operation to 
be low.

4.3	 Risk from Raw Material Availability 
The Company has mostly long term agreements for supply of dissolving grade wood pulp and caustic soda 
with major supplier(s). However, there would be some dependence on spot purchases of pulp and caustic 
soda which the Company can secure generally. This has reduced the risk of raw material availability for the 
Company’s operations. The Company is buying majority portion of sulfur under formula linked to indices.

Quality and reliability of Pulp and Caustic is very critical and important for supply of rayon fiber to our 
export customers on regular basis. Hence, it is important to have term contracts for all key raw materials, 
which are linked, to monthly market indices.
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4.4 	ความเสี่ยงจากกระบวนการผลิต
บริิษััทฯ ได้้จััดทำระบบการบำรุุงรัักษาเพื่่�อป้้องกัันและบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์การผลิิตให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าอุุปกรณ์์ 
การผลิิตทั้้�งหมดสามารถใช้้การได้้ดีีตลอดอายุุการใช้้งาน บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของความปลอดภััยสำหรัับพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมา โดยได้้รัับการดููแลจากเจ้้าหน้้าที่่�มืืออาชีีพ นอกเหนืือไปจากจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััยในระดัับสููง
ของพนัักงาน การฝึึกอบรมอย่่างเข้้มงวด และการลงทุุนในอุุปกรณ์์เพื่่�อความปลอดภััยจำเป็็นทั้้�งหมด บริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินการ
ฝึึกซ้้อมจำลองเพื่่�อให้้มั่่�นใจในมาตรฐานอย่่างสููงสุุดของการเตรีียมพร้้อม 

5.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
5.1	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อให้้การ 
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และความเป็็นธรรม บริิษััทฯ ได้้
ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายตามที่่�จำเป็็นเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมาย โดยทั่่�วไปความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายเกิิดได้้จากหลายปััจจััย เช่่น ความซัับซ้้อนของบทบััญญััติิตามกฎหมาย การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย ความเข้้าใจที่่� 
คลาดเคลื่่�อนจากการตีความทางกฎหมาย ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึงึให้ค้วามสำคัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
และกฎระเบีียบ โดยมอบหมายให้้เจ้้าหน้้าที่่�ทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายของทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้มี้ีการติดตามสถานะของร่่างกฎหมายที่่�จะส่่งผลกระทบต่อ่บริิษัทัฯ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน
เป็็นไปตามกฎหมายใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับ

5.2 	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน
บริิษััทฯ มีีการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ (ทั้้�งแบบขยายตััวไปข้้างหน้้าและข้้างหลััง) โดยการลงทุุนในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในต่่างประเทศ
ร่่วมกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะเล็็งเห็็นความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจทั่่�วไปต่่อการลงทุุนดัังกล่่าว ทำให้้ต้้องเผชิิญกัับ 
ความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบของประเทศเหล่่านั้้�นซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อผลประกอบการทางการเงิินได้้ ดัังนั้้�น  
การลงทุุนจึึงมีีความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและนโยบายของประเทศที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุน 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในกระบวนการรวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ในการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 
กฎระเบีียบและนโยบายของประเทศที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามกับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทที่่�ไป
ลงทุุนดัังกล่่าวและได้้รัับการปรัับปรุุงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
บริิษััทที่่�ลงทุุนได้้มีีการบริิหารจััดการด้้วยโครงสร้้างการจััดการที่่�เหมาะสมและทีีมผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ
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4.4	 Risk from Manufacturing Operations 
The Company has an established preventive and predictive maintenance system to ensure good health of 
all its manufacturing equipment. It also has a system of replacement of equipment after designated life. 
The Company is highly committed to safety of its employees and contractors and follows professional 
safety program. The Company promotes a very high level of safety consciousness amongst all employees 
and rigorous training and investment in all the necessary safety equipment. The Company also conducts 
mock drills to ensure highest standard of alertness. 

5. 	Compliance with applicable laws and regulations Risks
5.1	 Risk from legal compliance 

The Company places importance on compliance with applicable laws and regulations both in Thailand and 
abroad to ensure that its operations are in line with good governance principles, namely, accountability, 
transparency, and fairness. The Company engages services of legal professionals as required to ensure 
compliance of laws. Compliance risk may arise from various factors e.g. legal complexities, legal changes 
and misinterpretations of laws. The Company thus prioritizes management of compliance risk and delegated 
to authorized officers’ duty to supervise legal compliance of all departments to assure shareholders, the 
Board, executives, and employees that the Company has strictly complied with applicable laws. In addition, 
the Company regularly monitors the status of draft laws that will affect the Company in order to comply 
with the law when being enforced.

5.2	 Risk from policy and regulatory changes in countries where the Company has long term investments 
The Company has made strategic investments (backward and forward integration) by subscribing in equity 
capital of companies registered in other countries, along with other related companies. While the Company 
does envisage the general business risks to such investments, a regulatory change in those countries may 
have some impact on their financial performance. Hence, there is a risk on investments arising due change 
in regulations and policies of the country where the company has investments.

The Company therefore attaches great importance to processes and tools to manage risks from changing 
regulations and policies of countries in which the Company has investments. In addition, the Company 
follows up with the management of such investee companies and gets regular updates on relevant rules & 
regulations which are important to protect the Company’s interests. The investee companies are managed 
with proper management structure and professional management team.
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6.	ค วามเสี่่�ยงจากภายนอก
6.1	 ความเสี่ยงทางการเมือง

เหตุุการณ์์ทางการเมืือง เช่่น สงคราม ข้้อพิิพาททางการค้้า การก่่อการร้้ายได้้ส่่งผลกระทบไปทั่่�วโลก ทำให้้ต้้นทุุนและ 
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น รวมไปถึึงส่่งผลกระทบต่่อวงจรอุุปสงค์์และอุุปทาน

6.2	 ความเสี่ยงจากตลาดการเงินโลก
ตลาดการเงิินทั่่�วโลกอาจมีีความผันผวนเนื่่�องมาจากข้้อพิิพาททางการค้าระหว่่างความผันผวนของเศรษฐกิิจ สกุุลเงิิน และ 
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำคััญ ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการทำกำไรและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

6.3	 ความเสี่ยงทางธุรกิจเนื่องจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)
การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยและทั่่�วโลกเมื่่�อต้้นปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผล 
กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั่่�วโลก ในขณะที่่�โครงการฉีีดวััคซีีนในประเทศต่่าง ๆ  และนโยบายด้้านสาธารณสุุขโดยรััฐบาลต่่าง ๆ  
ได้้นำไปสู่่�การปรัับปรุุงที่่�สำคััญและเกืือบจะกลัับสู่่�ภาวะปกติิในไตรมาสสุุดท้้ายของปีีงบประมาณนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเพื่่�อ 
เพิ่่�มการผลิิตเส้้นใยชนิิดพิิเศษ รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ เพื่่�อให้้ได้้กำลัังการผลิิตที่่�ดีีขึ้้�นและอััตรากำไรที่่�คงที่่�



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  75

6.	 External Risks
6.1 	Risk from Geo-political

The geo political events like wars, trade disputes, terrorism cast their repercussions worldwide, increasing 
costs and risks of business and impacting supply and demand cycles. 

6.2	 Risk from Global Financial Markets
Global financial markets can be volatile due to trade disputes between major economics, currency and 
interest rates volatility. These factors impact the Company’s profitability and financial performance.

6.3	 Business risks due to Coronavirus Disease (COVID-19) 
The COVID-19 pandemic that struck Thailand and the rest of the world earlier last year, has affected 
business operations across the globe. However, mass vaccination deployment program in various countries 
and public health policies pf various government has led to significant improvement and almost return to 
normal business in last quarter of this financial year. The Company has taken actions to increase production 
of specialty fibers including fiber for non-woven applications for better capacity utilization and stable 
margins.	
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ไทยเรยอนกับความยั่งยืน

น โ ย บ า ย แ ล ะ เ ป้้ า ห ม า ย ก า ร จััด ก า ร ด้้ า น 
ความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของความ
ยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม แนวทางความยั่่�งยืืนใน 
การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ 
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักในความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ตลอดจนธรรมาภิิบาลที่่�ดีี แสดงให้้เห็็นถึึง 
ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้จััดทำรายงานนี้้�โดยพิิจารณาทั้้�งจากมุุมมองภายนอก
และภายใน และได้้ระบุุถึึงประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ตามหลัักการของความยั่่�งยืืน

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจ
เส้้นใยเรยอน (VSF) เป็็นวััตถุดิิบที่่�สำคััญสำหรัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
สิ่่�งทอ และเป็น็เส้น้ใยที่่�ให้ค้วามรู้้�สึกึเป็น็ธรรมชาติแิละความสบาย
ที่่�ไม่่เหมืือนใครต่่อผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น ความรัับผิิดชอบจึึงเป็็นหน้้าที่่�
ของเราที่่�ไม่่เพีียงแต่่จะเป็็นผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืนที่่�สุุดในห่่วงโซ่่
คุณุค่่าเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัต้อ้งร่ว่มมือืกันัเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการพัฒันาอย่า่ง
ยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของเส้้นใยเรยอน (VSF)  ตั้้�งแต่่การปลููกป่่าไปจนถึึงการผลิต
เยื่่�อกระดาษและเส้้นใย ไปจนถึึงแฟชั่่�นที่่�อยู่่�ในมืือของผู้้�บริิโภค  
ในทุกุขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุณุค่า่สิ่่�งทอ บริิษัทัฯ มีส่ี่วนร่่วมอย่่างมาก
กัับพัันธมิตรในห่่วงโซ่่คุุณค่่าโดยการทำงานร่่วมกันเพื่่�อปรัับปรุุง
ความยั่่�งยืืนของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และส่่งผลกระทบ 
ทางสัังคมในเชิิงบวก

ไม้้และสารเคมีเป็็นวััตถุุดิิบที่่�สำคััญที่่�สุุดสำหรัับการผลิตเส้้นใย 
เรยอน (VSF) บริิษััทฯ ได้้ใช้้ ‘นโยบายการจััดหาไม้้’ ที่่�เข้้มงวด
และจััดหาไม้้จากป่่าที่่�ได้้รัับการจััดการอย่่างยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน
ป่่าไม้้ที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับสากล

ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าสิ่่�งทอ เส้้นใยเรยอน (VSF) ถููกส่่งไปยัังผู้้�ผลิิต 
เส้น้ด้า้ย แปรรููปเป็็นผ้้า โดยผ่่านกระบวนการแปรรููปและเสร็จสิ้้�น 
ในขั้้�นตอนต่่อ ๆ ไป และใช้้สำหรัับการผลิตเสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป  
ขั้้�นตอนการใช้้งานเริ่่�มต้นเมื่่�อเสื้้�อผ้้าถึึงมืือลููกค้้า ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งทอนั้้�นจะสั้้�นกว่า่ โดยผ่า่นการแปรรููปจาก
ลููกค้า้ของเราที่่�เกี่่�ยวกับักับัการผลิตสินิค้า้แบบม้ว้นและออกมาเป็น็
ผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุุดท้้าย เช่่น ผ้้าเช็็ดทำความสะอาด
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Sustainability at Thai Rayon

Policy and Goal for Sustainable  
Management
The Company is committed to conducting business 
based on sustainability principle and social responsibility. 
The Company’s approach to sustainability in business 
operations is reflected in the Company’s vision, mission 
and strategy that uses the sustainable approach in 
business operations. The Company is aware of its 
responsibility to the environment, society, as well as good 
governance. The Company demonstrates transparency 
and accountability, which are part of the Company’s 
commitment to sustainable development.

The Company has prepared this report based on 
external and internal perspectives and need to identify 
key sustainability themes in line with the principles of 
sustainability.

Business Value Chain Stakeholder  
Analysis
Viscose Staple Fibre is the basic raw material for the 
textile value chain and is the material which gives 
the natural feel and unparalleled comfort to the end 
consumer. Hence the onus is on us to not only be the 
most sustainable raw material provider to the value 
chain, but also collaborate to drive sustainability 
improvements across the value chain.

We actively collaborate with all the stakeholders 
throughout the entire viscose value chain – from 
plantation of forests to manufacturing of pulp and fibre 
and upto the fashion in the hands of end consumers. 
At every stage of the textile value chain, we are deeply 
engaged with the value chain partners by working 
together to improve the sustainability of our products 
in order to create value for all our stakeholders and a 
positive social impact.

Wood and chemicals are the most important raw 
materials for VSF production. We have implemented 
a strict ‘wood sourcing policy’ and sources wood from 
sustainably managed forests following internationally 
renowned forestry standards.

In textile value chain, VSF is shipped to yarn manufacturers, 
converted to fabric, processed and finished in subsequent 
stages, and used for garment manufacturing. Use 
phase starts once the garment reaches in the hands of 
customers. The nonwoven value chain is shorter one, 
where the converters are our customers involved in 
roll-goods production and final products like wipes.
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เส้้นใยเรยอน (VSF) ที่่�ผลิตโดยบริิษััทฯ สามารถย่อยสลายได้ ้
ในบ้า้นและในโรงงานอุุตสาหกรรม และย่่อยสลายได้ท้างชีีวภาพ 
ในน้้ำ ดินิ และสิ่่�งแวดล้อมทางทะเล อย่่างไรก็ตาม ความสามารถ
ในการทำปุ๋๋�ยหมักัและความสามารถในการย่อ่ยสลายทางชีวีภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุุดท้้ายที่่�ทำโดยพัันธมิิตรในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ 
บริิษััทฯ นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับองค์์ประกอบของวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิิต

5 เสาหลัักของกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม 5 เสาหลัักของกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	ค วามรัับผิิดชอบต่่อการจััดหา

2. 	ค วามรัับผิิดชอบต่่อการผลิิต

3. 	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

4. 	พั ันธมิิตรที่่�มีีคุุณค่่า

5. 	ค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ความรัับผิิดชอบต่่อการจััดหา
บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการจััดหาเยื่่�อกระดาษทั้้�งหมดเพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่า่ไม้้ที่่�นำมาใช้้นั้้�นมาจากป่่าและสวนที่่�ได้ร้ับัการจัดการอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ยัังคงใช้้การควบคุุมอย่่างเข้้มงวดในการจััดหาไม้้เพื่่�อให้้
แน่ใ่จว่่าแนวทางปฏิิบัตัิดิ้า้นความยั่่�งยืนืของบริิษัทัฯ เริ่่�มต้น้ตั้้�งแต่่
ขั้้�นตอนแรกของการจััดซื้้�อจััดจ้้าง นอกเหนืือจากการรัับรองจาก
องค์ก์รชั้้�นนำด้า้นการจัดการป่่าไม้้ที่่�เก็บ็เกี่่�ยวแล้ว้ บริษิัทัฯ ยังัคอย
ตรวจสอบแหล่ง่ที่่�มาของไม้ท้ี่่�จัดัหามา ซึ่่�งมีผีลกับัการดำเนินิงาน 
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และบริิษััทผู้้�จััดจำหน่่ายเยื่่�อกระดาษ 
โดยเยื่่�อกระดาษได้้มาจากแหล่่งที่่�ได้้รัับการรัับรอง FSC, PEFC, 
SFI เป็็นหลััก

บริิษััทฯ รัับทราบผลกระทบของสารเคมีีที่่�บริิษััทฯ นำมาใช้้และ
ได้้นำระบบการจััดการสารเคมีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ ซึ่่�งบ่่งชี้้�ถึึง
กลยุุทธ์์และความตั้้�งใจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีระบบและ
ขั้้�นตอนการจัดการสารเคมีเพื่่�อความปลอดภัยและการจัดเก็็บ
สารเคมีีในโรงงานของบริิษััทฯ เอกสารด้้านความปลอดภััย เช่่น 
เอกสารข้้อมููลความปลอดภััยของวััสดุุ (MSDS) การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง การศึกษาความเข้า้กันัได้ ้เป็น็ต้น้ จะได้ร้ับัการประกันั
ก่่อนที่่�จะซื้้�อวััสดุุ บริิษััทฯ ได้้ขอให้้ผู้้�จััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ  
ให้้ปฏิิบััติิตามรายการข้อจำกััดการผลิตของ ZDHC (MRSL)  
ในกระบวนการของผู้้�จััดจำหน่่ายด้้วยเช่่นกััน

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าที่่�จะร่่วมมือกัับผู้้�จััดจำหน่่ายเพื่่�อสร้างผลกระทบ 
เชิิงบวกต่่อความยั่่�งยืืน โดยใช้้กรอบการทำงานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ 
ทั่่�วโลกและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด เช่่น การปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม 
จริิยธรรม ความโปร่่งใส ผลกระทบทวีีคููณ และผลกระทบ 
ต่่อสัังคม สุุขภาพและความปลอดภััย

ความรัับผิิดชอบต่่อการผลิิต
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวทางแบบองค์์รวมเพื่่�อการผลิิตเส้้นใย 
เรยอนแบบยั่่�งยืืน โดยใช้้กระบวนการและเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุด 
ในระดัับเดีียวกััน แนวทางปฏิิบััติิในการจััดการเกณฑ์์มาตรฐาน
ระดับัโลกพร้อ้มกับัทีมีงานที่่�มีทีักัษะสููงและผ่า่นการฝึกึอบรมเพื่่�อ 
ส่ง่มอบเส้้นใยคุุณภาพสููงสุุดในสภาพแวดล้อมที่่�เป็็นมิิตรและปลอดภัย

การมุ่่�งเน้้นอย่่างต่่อเนื่่�องในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ใช้้พลัังงาน การลดการปล่่อยก๊๊าซในอากาศ (ซััลเฟอร์์สู่่�
อากาศ) และน้้ำเสีียอยู่่�ในขั้้�นตอนที่่�ดีีที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้โดย 
ใช้เ้ทคโนโลยีล่ี่าสุุด สิ่่�งที่่�สำคัญัคือืการลดผลกระทบจากการดำเนินิ
งานของบริิษัทัฯ ต่อ่สิ่่�งแวดล้อมและมุ่่�งสู่่�การผลิตแบบวงปิิดที่่�สููงขึ้้�น

เส้้นใยเรยอนเป็็นเส้้นใยสัังเคราะห์์ที่่�ได้จ้ากการนำเซลลููโลสมาทำ
ปฏิิกิิริิยาด้้วยโซเดีียมไฮดรอกไซด์์ จากนั้้�นนำส่่วนผสมไปบำบััด
ด้้วยคาร์์บอนไดซัลไฟด์์เพื่่�อสร้้างโซเดีียมแซนเทตของเซลลููโลส  
ซึ่่�งเรียีกว่า่สารละลายเหนียีว ในระหว่า่งกระบวนการผลิติของเส้น้
ใยเรยอน (VSF) มีกีารใช้ค้าร์บ์อนไดซัลัไฟด์ ์(CS

2
) และเป็็นปัญัหา

สำคัญัเนื่่�องจากเป็น็สารที่่�เป็น็อันัตราย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการ
ใช้้ CS

2
 จึึงมีีการนำกระบวนการแบบปิิดมาใช้้ วััตถุุประสงค์์หลััก

ของกระบวนการ Closed-loop คือืเพื่่�อเพิ่่�มการฟื้้�นตััวของ CS
2 
ที่่�

ปล่่อยออกมาผ่า่นก๊า๊ซไอเสียีในกระบวนการผลิติสารละลายเหนียีว
ให้้มากที่่�สุุด และนำกลัับมาใช้้ใหม่่อีีกครั้้�งในกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ ยัังคงทำงานเพื่่�อก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายใหม่่บนเส้้นทาง 
ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้รัับมาตรฐาน EU BAT  
(European Best Available Technology) เมื่่�อปีทีี่่�แล้ว้ บริษิัทัฯ 
ยังัได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานอุุตสาหกรรม ISO 9002, ISO 14001 
และ ISO 45001
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Viscose fibers made by TR are compostable in home 
and Industrial conditions and biodegradable in water, 
soil and marine environment. The compost ability 
and biodegradability of the final product made by our 
value chain partners, however depends on material 
composition used to make it.

Five Pillars of Sustainability Strategy
The Company follows five pillars of sustainability strategy:

1. 	 Responsible Sourcing 

2. 	 Responsible Manufacturing 

3. 	 Sustainable products and Circular Economy

4. 	 Valuable Partnership

5. 	 Social Responsibility

Responsible Sourcing
We engage with all our pulp suppliers to ensure that 
the wood used by them is sourced from sustainably 
managed forests and plantations.

We continue to implement strict controls on the wood 
sourcing to ensure our sustainability practices start right 
from the very first stage of procurement. Apart from 
ensuring certifications of harvested wood form leading 
organizations working towards forest management, we 
keep a check on the source of wood procured, valid 
across all our operations and our pulp suppliers. Pulp 
are procured from sources which are mainly FSC, PEFC, 
SFI Certified.

We acknowledge the impact of the chemicals we use 
and have implemented a robust chemical management 
system that indicates our overreaching strategies and 
intentions. We have a Chemical management programme 
for safety and storage of chemicals in our facilities. The 
safety documents such as Material safety data sheet 
(MSDS), the risk assessment, compatibility study etc. are 
ensured before the material is purchased. We have asked 
our supplier to follow ZDHC Manufacturing Restricted 
Substance List (MRSL) in their processes.

TR aims to have collaborative efforts with its suppliers for 
creating a positive impact on sustainability by applying 
globally accepted frameworks and best practices 
like protection of Environment, Ethics, Transparency, 
Multiplier Impact and Social, Health and Safety impact. 

Responsible Manufacturing
We follow a holistic approach towards sustainable 
fiber manufacturing by applying the right blend of  
best-in-class processes and technology, global  
benchmark management practices along with a highly 
skilled and trained team to deliver the fiber of the highest 
quality in an environment friendly and safe manner.

Continuous focus on improving the energy efficiency, 
minimizing air emissions (Sulphur-to-air) and waste 
water is underway to the best extent possible based 
on the latest technologies. The focus is abatement 
at the source to reduce the impact of our operations 
on the environment and move towards higher closed 
loop manufacturing.

The manufacture of viscose starts by swelling  
the cellulose with sodium hydroxide. The mixture is 
then treated with carbon disulfide to form the sodium 
xanthate of cellulose, which is known as viscose. During 
the manufacturing process of VSF, carbon disulphide  
(CS

2
) is used and is a major concern due to its  

hazardous nature. To minimize the risk due to the use 
of CS

2
, a closed loop process is implemented. The main 

objective of the closed–loop process is to maximize  
the recovery of CS

2 
released through exhaust gases 

in viscose production process and reuse it back in  
the process.

The Company continues to work towards new mile-
stones on its environmental sustainability journey, having 
achieved EU BAT (European Best Available Technology) 
standard last year. The Company is also accredited with 
ISO 9001, ISO 14001 and ISO 45001.
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ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
ผลิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นผลิิตขึ้้�นในกระบวนการที่่�รัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม โดยใช้ว้ัตัถุดุิบิที่่�มาจากธรรมชาติแิละยั่่�งยืนื 
และใช้้กระบวนการแบบปิิดเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
เมื่่�อหมดอายุกุารใช้ง้าน ผลิติภัณัฑ์จ์ะไม่เ่ป็น็อันัตรายต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
และสามารถย่อยสลายได้้ทางชีีวภาพและนำกลัับมาใช้้ได้้อีีก 
นอกจากนี้้� ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทั้้�งหมดยัังมีีความโปร่่งแสง

บริษัิัทฯ จัดัหาเส้้นใยซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานสำหรับัอุุตสาหกรรม
สิ่่�งทอและไม่่ใช่่สิ่่�งทอ บริิษััทฯ ใช้้แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดอย่่างยั่่�งยืืน
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงไม้้ที่่�มาจากแหล่่งที่่�มีีความรัับผิิดชอบ 
กระบวนการผลิตแบบปิิด การรีไซเคิิลและการนำวััตถุดิบิกลัับมา 
ใช้้ใหม่่ และทรััพยากรธรรมชาติิ และการใช้้โมเดลธุุรกิจิแบบหมุนุเวีียน

เส้้นใยเซลลููโลสที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�นเป็็นไปตามวััฏจัักรธรรมชาติิ  
มาจากธรรมชาติิและกลัับคืืนสู่่�ธรรมชาติิ ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เช่่น 
เครื่่�องแต่่งกายที่่�ทำจากเส้้นใยของบริิษััทฯ สามารถย่่อยสลายได้้
ทางชีีวภาพ หากไม่่ได้้ผสมกัับเส้้นใยสัังเคราะห์์อื่่�น ๆ

ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ‘Liva-Eco’ มาพร้้อมกับความโปร่่งแสง
ของห่ว่งโซ่อุ่ปุทานและการตรวจสอบย้อ้นกลับัผ่า่นส่ว่นประกอบ
โมเลกุุลที่่�ไม่่เหมืือนใครโดยใช้้เทคโนโลยีี block chain

พัันธมิิตรที่่�มีีคุุณค่่า
องค์์กรที่่�ประสบความสำเร็็จต้้องการความร่่วมมืือระหว่่าง 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและตั้้�งอยู่่�บนการเคารพซึ่่�งกัันและกัันและ
ความมุ่่�งมั่่�น

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในแนวทางการทำงานร่่วมกันและความร่วมมือ
เชิงิกลยุทุธ์ ์โดยที่่�พันัธมิติรแต่ล่ะรายนำความสามารถและทรัพัยากร 
ของตนเองมาใช้้เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของแต่่ละฝ่่าย โดยสร้้าง
มููลค่่ารวมที่่�สููงขึ้้�นสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด ขอบเขต 
ความร่วมมือของบริษิัทัฯ มีคีวามหลากหลายและรวมถึงการจัดัหา
อย่า่งยั่่�งยืนื การอนุรุักัษ์ป์่่าไม้ ้นวัตักรรมและผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งยั่่�งยืนื 
การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�คน

การมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเป็็นแนวทางของบริิษััทฯ  
ในการปฏิิบัตัิติามข้อ้กำหนดของเสาหลักัที่่�สำคัญันี้้� ความสัมพันัธ์์
ของความไว้้วางใจ การสื่่�อสาร ความโปร่่งใส และการมีีส่่วนร่่วม
อย่่างสม่่ำเสมอกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ เป็็นรากฐาน
ของระบบค่า่นิิยมทางธุุรกิจิของบริิษัทัฯ ผู้้�มีสี่ว่นได้ส่้่วนเสีีย ได้แ้ก่่ 
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตราสิินค้้าและผู้้�ค้้าปลีีก  
ผู้้�จัดัจำหน่่ายและผู้้�รับัเหมา ชุมุชน นักัลงทุุนและผู้้�ถือืหุ้้�น หน่่วยงาน 
รััฐบาลและหน่่วยงานกำกัับดููแล
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Sustainable Products and Circular 
Economy
Sustainable products are made in an environmentally 
and socially responsible process using natural and 
sustainable sourced raw material and adopting a closed 
loop process minimizing environmental impact. At the 
end of life, the product does not harm the environment 
and is biodegradable/recyclable. Also the entire value 
chain is transparent.

The Company supplies the fiber which is the basic 
constituent for the textile/nonwoven industry. The 
Company applies sustainable best practices across 
the value chain including responsibly sourced wood, 
closed loop manufacturing process, recycling and reusing 
raw materials and natural resources and using circular 
business model.

Man-made cellulosic fibres follow a natural cycle. They 
come from nature and go back to nature. Products such 
as the apparels made from our fibres are biodegradable 
if they are not mixed with some other synthetic fibre.

Our Product ‘Liva-Eco” comes with supply chain 
transparency and traceability through a unique molecular 
tracer using block chain technology.

Valuable Partnership
A successful organization requires partnership among 
its stakeholders and is founded on mutual respect and 
commitment.

We are committed to a collaborative approach and 
strategic partnership, where each of its partners bring 
their own capabilities and resources to realise greater 
objectives than each one individually, creating combined 
higher value for all the stakeholder. The gamut of 
our partnership is diverse and includes sustainable 
sourcing, forest conservation, sustainable innovations 
and products, environment protection, people wellbeing 
to name a few.

Stakeholder’s engagement has been our approach to 
fulfilling the requirement of this important pillar. The 
relationship of trust, communication, transparency 
and regular engagement with our key stakeholders 
forms the foundation of our business value system. 
Stakeholders include Employees, customers, Value 
chain partners, Brands and retailers, suppliers and 
contractors, communities, Investors and shareholders, 
Government and Regulatory bodies.
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
เสาหลัักด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นไปที่่�
การสร้า้งหลักัประกันัความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีองกลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี  
โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ชุุมชน พนัักงาน และความปลอดภัยของพวกเขา
เป็็นหลััก

การบริิการชุุมชนเป็็นส่่วนสำคััญของกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และ 
มีีรากฐานที่่�มั่่�นคงในปรััชญาการกุุศลของกลุ่่�มอดิิตยาเบอร์์ล่่า  
ในการมีส่ว่นสนับสนุนอย่า่งแข็ง็ขันัในการพัฒนาสังัคมและเศรษฐกิจิ
ในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการอยู่่�

บริษัิัทฯ มีส่ี่วนร่่วมเชิิงรุุกกัับชุุมชนเพื่่�อทำความเข้้าใจ ความคาดหวััง 
ของพวกเขาและสนับัสนุนุพวกเขาเพื่่�อการพัฒันาเศรษฐกิจิสังัคม
ของพวกเขา

สำหรัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร บริิษััทฯ มีีนโยบาย 
ที่่�ชััดเจน งบประมาณเฉพาะ และคณะกรรมการที่่�มีีโครงสร้้างที่่�
ดููแลและอนุมุัตัิกิิจิกรรมและการจัดัการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั CSR ทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นที่่�การพัฒนาชุุมชน 
รอบโรงงานอย่่างรอบด้้าน พัันธมิิตรในการพััฒนาของบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานระดัับอำเภอ และส่่วนสุุดท้้าย 
ก็ค็ือื ชุมุชนที่่�อยู่่�รอบโรงงายของบริษิัทัฯ รายละเอียีดของกิจิกรรม 
CSR ที่่�ดำเนิินการโดยบริิษััทฯ ได้้แสดงรายละเอีียดไว้้ในหััวข้้อ 
“ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” ในรายงานฉบัับนี้้�

ก า ร จัั ด ก า ร ด้้ า น ค ว า มยั่่ � ง ยืื น ใ น มิิ ติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
การบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มได้ม้ีกีารกำหนดแนวทางในการดำเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
ในด้้านต่่าง ๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
ต่อ่การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�งเป็น็กรอบในการกำหนดแนวทางการ
พััฒนาโครงการโครงสร้างพื้้�นฐานใหม่่เพื่่�อส่่งเสริมและปรัับปรุุง
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนตามวิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท 
นโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน คู่่�ค้้า 
ผู้้�รัับเหมา ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยนโยบายการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมครอบคลุุมประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

•	 การดำเนิินกิจิกรรมทางธุุรกิจิที่่�มีคีวามยั่่�งยืนื รวมทั้้�งเป็็นมิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในแง่่ของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม ข้้อกำหนด  
รวมทั้้�งเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิจ
และการบริิการ

•	 การดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจบนแนวทางที่่�ลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

•	 มุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดของเสีีย  
มลภาวะ การปล่่อยน้้ำเสีีย รวมถึึงการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

•	 มีกีารนำข้้อพิิจารณาด้า้นสิ่่�งแวดล้อมเข้้ามาใช้้เพื่่�อการพิจารณา
คัดัเลือืกผู้้�ส่ง่มอบสินิค้้าและบริิการจากภายนอก รวมทั้้�งการ
พิิจารณาเพื่่�อคััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 มีกีารส่งเสริมความตระหนัักด้า้นสิ่่�งแวดล้อมให้้กับัพนัักงาน
ของบริิษััทฯ ผ่่านการจัดอบรม การแบ่่งปัันความรู้� และ 
การพัฒันาโครงการแนวทางปฏิบิัตัินิวัตักรรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
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Social Responsibility
Our social responsibility pillar is aimed at ensuring the 
collective well-being of our stakeholder groups, primarily 
focus on our communities, employees and their safety.

Community service is a vital part of our strategy and is 
deep-rooted in the Aditya Birla Group’s philanthropic 
philosophy of actively contributing to the social and 
economic development of the area that we operate in.

We are proactively involved with the communities to 
understand their expectations and support them to 
enhance their socio economic development.

For corporate social responsibility, we have a  
well-defined policy, a dedicated budget and a 
structured committee that oversees and approves all 
our CSR related activities and management. Our focus 
is on the all-round development of the communities 
around our plants. Our partners in development are 
government bodies, district authorities and the end of  
beneficiaries- the villagers. Details of CSR activities 
undertaken by the Company can be found in “Corporate 
Social Responsibility” section of this report.

Sustainabi l i ty  Management in  
Environmental Aspect
Environment Policy and Practices
The Environment Management policy sets out guidelines 
for the Company’s business operations to take into 
account various environmental practices, which is in 
line with the goals and strategies of the organization 
towards Sustainable Development. It serves as a 
framework to define guidelines for the development 
of new infrastructure projects to promote and improve 
people’s quality of life, in accordance with the 
Company’s vision and mission. The policy covers the 
performance of employees, partners and contractors, 
relevant stakeholders. The Environmental Management 
Policy covers the following:

•	 Conducting sustainable business activities, as 
well as being environmentally friendly in terms 
of products and services.

•	 Compliance with environmental laws, requirements 
and conditions related to the conduct of business 
activities and services.

•	 Conducting business activities in a way that minimizes 
direct and indirect environmental impacts.

•	 Commitment to efficient use of resources, reducing 
waste, pollution, water discharge, and greenhouse 
gas (GHG) emissions both directly and indirectly.

•	 Environmental considerations have been applied 
to the selection of external suppliers of goods 
and services, including consideration for selecting 
business partners;

•	 Promoting environmental awareness to the employees 
of the Group, through training, knowledge sharing, 
and the development of environmental innovation 
practice projects.
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดในการดำเนิินธุุรกิิจ 
บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรัับรองมาตรฐาน ISO 9002 ตั้้�งแต่ป่ี ี2537 และยกระดับัเป็น็ ISO 9001:2008 ในเดือืนพฤศจิกิายน 2553 นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001 ในปีี 2546 และได้้รัับการคััดเลืือกเข้้ารัับรางวััล TPM Special Award ในเดืือน
มีีนาคม 2550 บริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีีใหม่่ล่่าสุุดเข้้ามาใช้้ในกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และบริิษััทฯ มีีการ
ทำงานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดกัับหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ เพื่่�อปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

พัันธกิิจในการสนัับสนุนการรัักษาสิ่่�งแวดล้อมเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเป็็นอัันดัับหนึ่่�งเสมอมา นอกเหนืือจากเป้้าหมายใน
เชิิงพาณิิชย์์และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความปลอดภัยในการทำงานและการป้องกัันด้้านสิ่่�งแวดล้อมก็มีีความสำคััญอย่่างมาก
สำหรัับบริิษััทฯ ในระหว่่างปีีบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งโครงการความปลอดภััยเพื่่�อสร้้างเสริิมวิินััยในการทำงานเพื่่�อความปลอดภััยและ
สภาพการทำงานที่่�ปลอดภััย ความคืืบหน้้าในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยมีีการตรวจสอบโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงในการประชุุม 
ด้้านความปลอดภััยซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำ หลากหลายของกิิจกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�นำมาใช้้อย่่างต่่อเนื่่�องในการบำบััดน้้ำเสีียและ
การปล่่อยก๊๊าซเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 

บริษิัทัฯ มีกีารเก็็บข้อ้มููล ตรวจวัดั รายงานผลการดำเนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งมีกีารยืนืยันัความถููกต้อ้งของข้้อมููล
จากหน่่วยงานภายนอก โดยการเก็็บข้้อมููลและการตรวจวััด ครอบคลุมถึงตััวชี้้�วัดัด้า้นสิ่่�งแวดล้อมต่า่ง ๆ  รวมถึงมีีการกำหนดเป้้าหมาย
เชิิงปริิมาณ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

น้้ำเสีีย: 	 		น้้ ำเสีียจากกระบวนการผลิตและจากแหล่่งอื่่�น ๆ  จะได้ร้ับัการบำบััดในโรงบำบััดน้้ำเสีียในชั้้�นต้น้ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููง  
จากนั้้�นจะมีีการบำบััดในระยะที่่�สองโดยใช้้ระบบจุุลิินทรีีย์์ย่่อยสลาย ปััจจััยดัังกล่่าวได้้มีีการเฝ้้าติิดตามอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

มลพิิษทางอากาศ:	ระบบบำบััดมลพิิษ (Scrubber) จากการปล่่อยของเสีียได้้รัับการออกแบบให้้สามารถดููดซึึมและทำปฏิิกิิริิยาเคมีี
ที่่�เกิิดจากการรวมตัวของไฮโดรเจนซััลไฟด์ (H

2
S) จนไฮโดรเจนซััลไฟด์กลายเป็็นกำมะถััน ซึ่่�งกำมะถัันที่่�ได้้จาก

กระบวนการนี้้�จะถููกนำกลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิิต ในขั้้�นตอนที่่�สองเป็็นการระบายจากขั้้�นตอนแรกจะได้้
รัับการบำบััดโดยการขัดถููด้้วยการกัดกร่่อนของก๊๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์ (H

2
S) และก๊๊าซคาร์์บอนไดซัลไฟด์ (CS

2
) 

ผ่่านขั้้�นตอนการดููดซัับโดยใช้้ถ่่านกััมมัันต์์ หลัังจากการขััดถููแล้้วก๊๊าซจะถููกระบายออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศผ่่านปล่่อง
ระบายที่่�มีีความสููง 175 เมตร โดยเมื่่�อเร็็ว ๆ  นี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการการบำบััดก๊๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์์ (H

2
S) เพื่่�อ

ลดปัญัหาเรื่่�องกลิ่่�น และโครงการฟื้้�นฟููก๊าซคาร์์บอนไดซัลไฟด์ ์(CS
2
) ซึ่่�งทำให้้ระดับัการปล่่อยก๊า๊ซคาร์์บอนไดซัลไฟด์์ 

และก๊๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์์ลดลงเป็็นอย่่างมาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการพััฒนาปรัับปรุุงด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�ม
การฟื้้�นตััวของก๊๊าซคาร์์บอนไดซัลไฟด์ (CS

2
) โดยใช้้เทคโนโลยีีถ่่านกััมมัันต์์ ซึ่่�งจากความสำเร็็จในการทดสอบ 

การทำงานของโครงการเหล่า่นี้้� ระดับัการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดซัลไฟด์แ์ละก๊า๊ซไฮโดรเจนซัลัไฟด์ล์ดลงเป็น็อย่า่งมาก  
และได้้รัับการยอมรัับจากสมาชิิกในชุุมชนและหน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตาม 
ขั้้�นตอนต่่าง ๆ เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศโดยรอบโรงงานเพื่่�อแก้้ไขปััญหาเรื่่�องกลิ่่�น

ขยะมููลฝอย: 		 ขยะมููลฝอยทุุกประเภทที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิตและกิิจกรรมอื่่�น ๆ จะมีีการคััดแยกและส่่งไปกำจััดอย่่าง
เหมาะสมต่่อไปโดยผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับอนุุญาต เมื่่�อไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา การกำจััดขยะมููลฝอยบางส่่วนถููกนำไป
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตซีีเมนต์์ ซึ่่�งทำให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น 

การปล่่อยก๊๊าซ: 		 โรงงานผลิิตกรดกำมะถัันได้้รัับการออกแบบบนหลัักการ DCDA โดยมีีระบบไล่่อากาศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ จากนั้้�น 
จะเข้้าสู่่�ระบบบำบััดมลพิิษ (Scrubber) เพื่่�อควบคุุมปริิมาณซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ที่่�ปล่่อยออกไป
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Environmental Performance
In line with our mission, the Company strictly adheres to environmental management policies for its operations. 
The Company’s operations are accredited with ISO 9002 since 1994 and upgraded to ISO 9001:2008 version in 
November 2010. The Company has also been accredited with ISO 14001 since 2003 and was selected for TPM 
Special Award in March 2007. Latest technologies are being adopted in the production processes with a view to 
reduce environment impact. The Company works closely with various regulators for continuous improvement 
of environment. 

The mission to contribute to the environment protection has always been the Company’s priority apart from 
commercial goal and good corporate governance practices. Work safety and environment protection are great 
importance to us. During the year, the Company has organized and initiated few safety-based programs to promote 
and practice safe working behavior and safe working conditions. The progress on safety related matters are being 
reviewed by the top management in safety meetings, which are held regularly.  A wide range of activities and 
new technologies are continuously adopted to treat the effluent water discharge & emission of gases meeting 
the norms.

The Company continuously collects, measures and reports data on environmental performance results. The 
accuracy of the data is verified by a third party. The data collection and measurements are which covers indicators 
and various environmental measurements. In addition, quantitative goals are set according to the quantitative 
data of the baseline year to comply with the Company’s Environmental Management Policy as follows:

Waste water:		 The waste water from the production process and other sources is treated in very efficient 
effluent treatment plant at primary stage followed by secondary treatment based on activated  
sludge principle. Some of the parameters are monitored on real time basis for effective  
monitoring. 

Air pollution:		 Scrubbers for treatment of exhaust gases generated during the production process have been 
designed based on absorption and oxidation of hydrogen supplied where hydrogen supplied 
is getting converted into element Sulphur. The Sulphur recovered from these scrubbers is 
reused in the manufacturing process. After scrubbing, the gases are treated in a series of 
Absorbers, wherein the CS

2
 is recovered and after recovery the treated exhaust gases are  

discharged to atmosphere through a very high stack of 175-meter height chimney. Recently, the 
Company has implemented project of caustic scrubbing of Hydrogen Supplied (H

2
S) to further  

minimize the smell of Hydrogen Supplied (H
2
S) which generates at very low threshold level. The  

Company has further through debottlenecking increased recovery of Carbon Disulphide (CS
2
) using  

activated carbon based technology. With successful commissioning of these projects, the  
emission levels of CS

2
 and H

2
S has reduced substantially and the same has been acknowledged 

by community members and various Government agencies. In addition, the Company has taken 
various other steps to improve air quality surrounding the plant to address the issue of smell. 

Solid waste:	  All types of solid waste generated during production process and other activities are being 
segregated and disposed of through the authorized agencies for further treatment. Since last 
few years, some portion of solid waste has been started using in cement manufacturing process 
which is more environmental friendly. 

Gas emission: 	 Sulphuric acid plants are designed on DCDA principle with efficient demister followed with two 
stages scrubbing system to control SO

2
 emission.
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายของบริิษัทัฯ คือื “การมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันาสังัคมและเศรษฐกิจิของชุุมชนต่่าง ๆ  ในพื้้�นที่่�ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ไปประกอบการ 
ในการนี้้� บริษิัทัฯ มีเีป้า้หมายที่่�จะร่ว่มสร้า้งวิถิีชีีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นและอย่า่งยั่่�งยืนืสำหรับักลุ่่�มผู้้�ด้อ้ยโอกาสในสังัคม รวมไปถึงึการยกระดับัดัชันีี
การพััฒนาประชากรในประเทศ”

บริษัิัทฯ มีคีวามเชื่่�อมั่่�นอย่า่งแรงกล้า้ในปณิธิานหลักัของบริษิัทัฯ และตระหนักัดีวี่า่การที่่�จะประสบความสำเร็จ็ในธุรุกิจิที่่�มีกีารแข่ง่ขันั
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ จะต้้องมีีความรัับผิิดชอบหลายด้้านต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า นอกเหนืือไปจากการสร้้างผลประกอบการทางการเงิินที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทฯ ควรสร้้างสััมพัันธภาพเชิิงกิิจกรรม
กัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับโลก

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) เป็็นส่่วนสำคััญในแผนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอด 48 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้พยายามอย่่าง
ที่่�สุุดที่่�จะดำเนิินโครงการและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและความเอาใจใส่่ของบริิษััทฯ 

เป้้าหมายหลัักคืือการพััฒนาชุุมชนในทุุก ๆ ด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยหลัักการพััฒนาเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในชุุมชนรอบ ๆ สถานที่่�ตั้้�ง
โรงงานของบริิษััทฯ 

โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้รัับการวางแผนโดยการประเมิินความต้องการ การมีส่่วนร่่วมของชุุมชนรอบโรงงาน ซึ่่�งจะช่่วย 
ให้้สามารถเข้้าถึึงคนส่่วนใหญ่่ของสัังคมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ผู้้�มีีส่่วนในการพััฒนาของบริิษััทฯ ได้้แก่่ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานระดัับอำเภอ 
ผู้้�นำชุุมชน และผู้้�ที่่�ได้้รัับผลประโยชน์์ในท้้ายที่่�สุุด ซึ่่�งก็็คืือ “ชุุมชน”

จุดมุ่งหมายหลักของบริษัทฯ 
ด้ว้ยเล็็งเห็็นว่่าบริิษัทัฯ คือืส่่วนหนึ่่�งของสัังคมซึ่่�งจะส่่งผลตอบแทนที่่�ดีกีับัการลงทุุนของบริิษัทัฯ ความรู้�ความชำนาญของบริษิัทัฯ และ
กิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสนัับสนุุนสวััสดิิการและการพััฒนาชุุมชน จะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมโดยรวม

บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขัันกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในการดำเนิินงานของโครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ต่่าง ๆ ที่่�สร้้าง 
ความแตกต่่างให้้กัับชีีวิิตของพวกเขาได้้ 

บรรทัดัฐานความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมของบริิษัทัฯ มีปีระเด็น็หลัักที่่�สำคัญัแต่ม่ีจีุดุมุ่่�งหมายเดีียวกันั คือืการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มสำหรับัลููกค้้า 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และสัังคมโดยรวม จุุดมุ่่�งหมายหลัักของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมดัังที่่�ปรากฏในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ สามารถรัักษามาตรฐานระดัับสููงด้้วย
คุุณธรรมและจริิยธรรมตลอดเวลา อัันส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ของบริิษััทฯ 

2. 	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางในการป้องกัันการทุจริิต การกระทำที่่�เป็็นการคอร์์รััปชั่่�น หรืือแม้้แต่่หนทางที่่�นำไปสู่่�การกระทำ 
ดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีการระบุุห้้ามการให้้และรัับสิินบนและหลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญต่่าง ๆ เป็็นต้้น พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ  
ได้้รัับทราบในแนวทางเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีนโยบายในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตภายในบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง และเมื่่�อพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีความผิิด  
ให้้ดำเนิินการทำโทษทางวิินััย ประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกนำมาเป็็นกรณีีศึึกษาให้้กัับพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ
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Sustainability Management in Society Aspect
Social Policy and Practices
Our policy is “To actively contribute to the social and economic development of the communities in which we 
operate. In so doing, we aim to build a better, sustainable way of life for the weaker sections of society and 
raise the country’s human development index”.

The Company is a firm believer in its core values and recognizes that, in order to succeed in today’s competitive 
business world, the Company must fulfill its multiple responsibilities towards multiple stakeholders.

The Company believes that, besides producing good financial benefits to its shareholders, it should maintain 
the dynamic relationship with its stakeholders, both local and global.

Corporate Social Responsibility (CSR) is a key component of the Company’s business strategy.  Throughout its 
history of 48 years, the Company has worked diligently in implementing programs and practices that reflect our 
commitment and care.

Focus is on all-round continuous development of the communities through sustainable economic development 
around the plant locations.

Projects and Activities are planned through a participatory need assessment of the communities around the plants. 
This enables us to widen our reach to a larger section of society. Our partners in development are government 
bodies, district authorities, leaders of villages and the end beneficiaries ‘the villagers. 

Our Focus Areas
We consider ourselves an integrated part of society, which rewards us with respectable returns on our investment.  
Our knowledgeable solutions and beneficial actions to contribute to community welfare & development help 
create value for the society at large.

The Company is actively involved with local community in the implementation of various CSR projects that 
make difference to their lives. 

Our social responsibilities criteria span in following key areas and our single-minded goal here is to deliver superior 
value to our customers, shareholders, employees and society at large. Our focus areas are: 

1.	 Fair Operating Practice
The Company is committed to fair business practices, as enshrined in the Company’s vision and mission 
statement. The Company has published its Corporate Governance Policy so that the Company’s directors, 
executives and all employees can maintain high standards, morals and ethics at all times which can assist 
the Company to achieve its business goals, for the benefit of all stakeholders of the Company.

2.	 Anti-corruption
The Company has prescribed set of guidelines to prevent corruption. It also regularly identifies and monitors 
areas susceptible to corruption. The guidelines prohibit receiving or taking bribes and refrain from receiving 
gifts etc. All the employees of the Company are aware of the guidelines. To prevent such unfair practices, 
the Company has a policy to investigate complaints related to fraudulent activities within the Company 
by top management. Investigations involve fact-finding and, if one is proven guilty, disciplinary action is 
imposed, and issues are brought up as case studies for all employees to heed.
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3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ บริิษััทฯ 
ไม่ม่ีกีารจ้า้งแรงงานเด็ก็ ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ก้ารช่ว่ยเหลือืพนักังานโดยเปิิดโอกาสให้พ้นักังานสามารถจัดตั้้�งสหภาพแรงงานเพื่่�อ
คุ้้�มครองและดููแลจััดการสวััสดิิการและข้้อตกลงการทำงานให้้กัับพนัักงานอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการประชุุมร่่วมกัับ
สหภาพแรงงานเป็็นประจำ

4. 	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริิษััทฯ มีีความเชื่่�อว่่าความสำเร็็จขององค์์กรขึ้้�นอยู่่�กัับทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีความสามารถ แรงจููงใจและความมีีระเบีียบวิินััย  
การให้้โอกาสพนัักงานทุุกเชื้้�อชาติิ ภาษา และเพศอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมกัน การปฏิิบัตัิทิี่่�เป็็นธรรมต่อ่พนัักงานในทุุกกระบวนการ
ของการบริิหารทรััพยากรมนุษย์์จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญ โดยบริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ในกระบวนการสรรหา 
คััดเลืือกและการเลื่่�อนตำแหน่่งของพนัักงาน โดยให้้โอกาสกับทุุกชนชาติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งค่่าตอบแทนของพนัักงานจะ
เชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงาน 

5. 	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
การรักัษาการเติิบโตของธุุรกิจิควบคู่่�ไปกับัความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมและรักัษาคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อม ถือืเป็น็ความท้า้ทายที่่�สำคัญั
ต่อ่ธุรุกิจิของเรา บริษิัทัฯ จึงึมีกีารประเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในทุกุโครงการ เพื่่�อให้ส้ามารถ
วางแผนผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม 

6. 	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษิัทัฯ มีสี่ว่นร่่วมอย่า่งเข้ม้แข็ง็ในการพัฒันาสัังคมและชุมุชนโดยรอบ โดยมีีเป้า้หมายที่่�มุ่่�งตอบสนอง “ความต้องการที่่�แท้จ้ริงิ 
ของชุุมชน” บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้สมาชิิกในชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมเพื่่�อยกระดัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นทั้้�ง 
ในด้า้นระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน สาธารณููปโภค อาชีีพ และการศึกษา ตลอดจนรักัษาวััฒนธรรมและประเพณีีอันัดีีงามของท้้องถิ่่�น

7.	 การมีนวัตกรรม
บริิษััทฯ ตระหนัักว่่านวััตกรรมเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้องค์์กรพััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิม
นวััตกรรมในผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของพัันธกิิจของบริิษััทฯ 
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3.	 Respect for Human Rights
The Company has a policy that it will treat employees with dignity as human beings and with respect for 
their individuality. The Company does not employ child labor. The Company has assisted its employees 
to have a labor union in order to protect employee welfare rights as well as to help in properly managing 
labor related issues in the Company. The Company meets with the labor union at regular intervals.

4.	 Fair Employment and Treatment
The Company believes that the Company’s success depends on a workforce that is capable, motivated 
and self–disciplined. It is, therefore, crucial to treat and provide opportunities to all employees equally 
regardless of their ethnicity, language and gender and to maintain fair treatment of all the employees in 
every process of human resource management, such as in the recruitment or promotion of an employee 
regardless of his or her ethnicity or nationality. Employee remuneration is linked to performance.

5.	 Environmental Protection
Like others, Business growth alongside social responsibility and environmental protection is a challenge 
in our business also. The Company, therefore, assesses the risks and impacts on the environment at all 
levels of its operations so that it can create an effective mechanism to monitor and meet all applicable 
policies related to environment. 

6.	 Community and Social Development
The Company actively takes part in the development of surrounding communities and society, with a 
goal to respond to the “community’s actual needs”. The Company also involves community members in 
the improvement of the community’s well-being in such aspects as infrastructure, health, public utilities, 
employment, education, and conservation of culture and traditions.

7.	 Innovation 
The Company realizes that innovation is an important factor to lift the Company’s competitiveness. The 
Company promotes innovation in products and process as part of its mission.
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
การดููแลและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า พนัักงาน ชุุมชน คตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนถืือเป็็น 
องค์์ประกอบพื้้�นฐานหลัักของวััฒนธรรมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดมา และบริิษััทฯ ยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในด้า้นความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคม ซึ่่�งความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมเป็น็หนึ่่�งในความสำคััญสููงสุุดของบริิษัทัฯ ในการดำเนินิธุุรกิจทุุก ๆ  ด้า้น  
บริิษััทฯ ให้้การสนับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้างสรรค์สัังคมอย่่างสม่่ำเสมอ และจััดสรรผลกำไรบางส่่วนเพื่่�อใช้้ดำเนิินกิิจกรรม 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับองค์์กร

เนื่่�องด้้วยสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโควิด-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่วน บริิษััทฯ จึึงขอเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
การช่วยเหลืือสัังคมและผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดบบริิษััทฯ ดำเนิินมาตรการหลากหลายเพื่่�อช่่วยเหลืือทั้้�งพนัักงาน ลููกค้้า ตลอดจน
ชุุมชนและสัังคม อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ในปััจจุุบััน

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการและมีมาตรการต่าง ๆ ภายใต้โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมที่สำ�คัญที่ดำ�เนินการโดยบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 

1.	 ด้านการศึกษา
1.1	 โครงการอาหารกลางวัันสำหรัับโรงเรีียนรวม 17 โรงเรีียน

1.2	 โครงการมอบทุุนการศึึกษา

1.3	 โครงการการปรัับปรุุงอาคารเรีียนเพื่่�อการศึึกษานอกโรงเรีียน

2.	 ด้านสุขอนามัยและสวัสดิการครอบครัว
2.1	ม อบอนามััยภััณฑ์์จำเป็็นเพื่่�อช่่วยเหลืือจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 เช่่น หน้้ากาก ชุุด PPE เจลแอลกอฮอล์์  

ถุุงมืือทางการแพทย์์ให้้กัับโรงพยาบาลและชุุมชน

2.2	 บริิจาคโลหิิต

2.3	 การฝึึกอบรมและการให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ

2.4	 โครงการป้้องกัันโรค

2.5	 โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมกีีฬา และกิิจกรรมเพื่่�อสุุขภาพ

2.6	 โครงการเปลี่่�ยนโถส้้วมใหม่่จากแบบนั่่�งยองเป็็นโถส้้วมแบบนั่่�งราบ

2.7	สนั ับสนุุนน้้ำดื่่�มและของว่่างให้้แก่่กิิจกรรมการฉีีดวััคซีีนต้้านโควิิด-19

2.8	 โครงการปรัับปรุุงเครื่่�องออกกำลัังกายให้้กัับชุุมชน

Our Story
Birla Purocel is a 100% nature-based nonwoven fibre, ideal 
for personal care, hygiene and medical usege and next-to-skin 
applications. Purocel offers a wide range of fibres for  
nonwoven applications with a focus on sustainability,  
innovation and partnership.



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  91

Corporate Social Responsibilities (CSR)

Social Performance
Taking care and responsibility for customers, employees, communities and stakeholders, with the aim to improve 
people’s quality of life has always been fundamental to the Company’s operating culture. The Company continues 
to be committed to social responsibility. The Responsibilities to the society are one of the Company’s top priority 
in all areas of business operations. The Company frequently supports activities that contribute positively to 
society, and allocates some parts of its earnings to CSR activities, both at the local level and the corporate level.

Due to the impact caused by the spread of COVID-19, which affects stakeholders in all sectors, the Company  
has contributed to support society and those affected. The Company has taken a variety of measures to help 
employees, customers, as well as the community and society. However, the Company has suitably changed the 
various CSR activities in accordance with the prevailing situation.

Under each of the below category, the Company takes various initiatives and measures. Some of the key Social 
Responsibility Programs being carried out by the Company are as follows:

1.	 Education 
	 1.1	 Rice for lunch in 17 schools

	 1.2	 Scholarships 

	 1.3	 School building improvement project for non-school education

2.	 Health and family welfare 
2.1	 Provide necessary sanitary supplies during COVID-19 pandemic such as masks, PPE suits, alcohol gel 

and medical gloves to hospitals and communities

2.2	 Blood donation

2.3	 Training and focusing in health

2.4	 Disease prevention program

2.5	 Project to support sports activities

2.6	 Project to change the toilet from a squat type to a flat toilet

2.7	 Support drinking water and snacks for vaccination activities against COVID-19

2.8	 Project to improve exercise equipment for the community
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3.	 ความยั่งยืนและการดำ�รงชีวิต
3.1	 เผยแพร่่ข่่าวสารเพื่่�อส่่งเสริิมการจำหน่่ายสิินค้้าของชุุมชน

3.2	 โครงการฝึึกอบรมผู้้�นำและการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการสำหรัับผู้้�นำชุุมชน

3.3	ส่ ่งเสริิมการอบรมเยาวชนพื่่�อต่่อต้้านยาเสพติิด

3.4	 โครงการปรัับปรุุงความสััมพัันธ์์ระหว่่างชุุมชนและแก้้ไขข้้อข้้องใจ

3.5 	 โครงการปลููกผัักสวนครััวในพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของชุุมชนเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในช่่วงโควิิด

4.	 การให้ความช่วยเหลือด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
4.1	ม อบข้้าวสารและถุุงยัังชีีพให้้กัับชุุมชน และร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนจากการแพร่่ระบาด 

ของโควิิด-19

4.2	 โครงการปลููกต้้นไม้้ในวัันสำคััญต่่าง ๆ และปลููกต้้นไม้้เพื่่�อปรัับทััศนีียภาพบริิเวณวััด

4.3	 โครงการซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาสิ่่�งอำนวยความสะดวกของโรงเรีียน

4.4	 โครงการซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาสิ่่�งอำนวยความสะดวกของวััด

5.	 โครงการบำ�เพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคม
5.1	สนั ับสนุุนงบประมาณเพื่่�อจััดทำอาหารแจกจ่่ายให้้ให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19

5.2	 โครงการเยี่่�ยมชมโรงงานสำหรัับสมาชิิกชุุมชน

5.3	 โครงการดููแลผู้้�พิิการโดยจััดพื้้�นที่่�จำหน่่ายสิินค้้าภายในโรงงานให้้ และดููแลผู้้�สููงอายุุในชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ

5.4	 โครงการเยี่่�ยมเยีียนชาวบ้้านเพื่่�อสอบถามข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนบริิเวณรอบโรงงาน

5.5	ช่ ่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยและอััคคีีภััย

5.6	จั ัดเลี้้�ยงอาหารให้้แก่่เยาวชนที่่�ขาดแคลน 

6.	 ทางศาสนา
6.1 	 การทำบุุญในวัันสำคััญทางพุุทธศาสนา

6.2 	 โครงการบริิจาคในโอกาสพิิเศษ (กฐิิน, ผ้้าป่่า)

6.3 	 โครงการสืืบสานประเพณีีและวััฒนธรรมไทย (สงกรานต์์ ลอยกระทง)
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3. 	 Sustainability and livelihood
3.1	 Disseminate news to promote community product sales 

3.2	 Leadership training program and workshop for community leaders

3.3 	 Promote training of youth against drug addiction

3.4 	 Improve community relations between communities and resolve grievances 

3.5	 Vegetable garden project in community areas to reduce costs during COVID-19 pandemic

4.	 Infrastructure assistance 
4.1	 Donate rice and survival bags to the community and cooperate with various agencies in the preparation 

of the happiness cabinet to alleviate the suffering from the COVID-19 pandemic 

4.2	 Tree planting on important days and planting trees to adjust the scenery around the temple

4.3	 Repair and maintenance of schools’ facilities

4.4	 Repair and maintenance of temples’ facilities

5.	 Social causes 
5.1	 Support budget to distribute food to those affected by the COVID-19 pandemic

5.2	 Factory visit for community members

5.3	 Project to take care of the disabled by providing an area to sell products within the factory and taking 
care of the elderly in the community on a regular basis

5.4	 Visit villagers for suggestions on improving the quality of life in the community surrounding the factory 

5.5	 Helping flood and fire victims

5.6	 Provide food for underprivileged youths

6.	 Religious
6.1	 Merit on Buddhist Holy Day 

6.2	 Donations on special occasions (Kathin, Phapa)

6.3	 Carry on Thai traditions and cultural heritage (Songkran, Loi Krathong)
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สิินทรััพย์์ถาวร
	 บริิษััทฯ มีีที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของสำนัักงานใหญ่่และโรงงาน ดัังนี้้�

	ส ำนัักงานใหญ่่ : 	 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

	 โรงงาน 1 : 		 36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทองไฮเวย์์ ตำบลโพสะ อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง 14000 

	 โรงงาน 2 : 		 19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 18140

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร เป็นต้น ดังนี้
	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ค่า่เสื่่�อมราคาคำนวณโดยวิธิีเีส้้นตรงตามเกณฑ์อ์ายุุการให้ป้ระโยชน์์โดยประมาณของแต่ล่ะส่ว่นประกอบของสินิทรัพัย์์ และรับัรู้้� 
ในกำไรหรืืขาดทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 

	 ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์แสดงได้้ดัังนี้้� 

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 10 และ 20 ปีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 3 - 35 ปีี

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำนัักงาน 3 และ 5 ปีี

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 3 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

รายละเอีียดของที่่�ดิินของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

31 มีี.ค. 2565 31 มีี.ค. 2564

1. ที่่�ดิิน 241 ไร่่

36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทองไฮเวย์์ ตำบลโพสะ 

อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

80.25 80.25 -ไม่่มีี-

2. ที่่�ดิิน 34 ไร่่

19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ 

อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

72.30 72.30 -ไม่่มีี-

3. ที่่�ดิิน 21 ไร่่

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

63.70 63.70 -ไม่่มีี-

รวม 216.25 216.25
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Business Assets

Fixed Assets
	 The Company has the registered address of the head office and factory as follows:

	 Head Office : 	 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 

				    Bangkok 10330

	 Factory 1 : 	 36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang, 

				    Angthong Province 14000 

	 Factory 2 : 	 19 Moo 7, Nhongplakradee Road, Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, 

				    araburi Province 18140

As of 31 March 2022, the Company’s Assets consists of property, plant and equipment which are as follows.

Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Depreciation is calculated on straight-line basis over the estimated useful lives of each component of 
the asset and recognized in profit and loss. No depreciation is provided on freehold land or assets under 
construction.

The estimated useful lives are as follows: 

Building and improvements 10 and 20 years

Machinery and equipment 3 - 35 years

Furniture, fixtures and other equipment 3 and 5 years

Computer equipment 3 years

Vehicles 5 years

Details of the Company’s Property

Type / Nature of Assets Proprietary  
nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2022 31 Mar 2021

1. Land 241 Rai

36 Moo 2 Ayudhya-Angthong Highway Road, 

Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong 14000

Owned by 

the Company

80.25 80.25 -None-

2. Land 34 Rai

19 Moo 7 Nhongplakradee Road, Tambol Nhong-

plamho, Amphur Nhongkhae, Saraburi 18140

Owned by 

the Company

72.30 72.30 -None-

3. Land 21 Rai

Ayudhya Province

Owned by 

the Company

63.70 63.70 -None-

Total 216.25 216.25
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รายละเอีียดของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

31 มีี.ค. 2565 31 มีี.ค. 2564

1. อาคารสำนัักงาน - สำนัักงานใหญ่่

888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ทำสััญญาเช่่า
เป็็นปีีต่่อปีี

บริิษััทฯ  
ชำระค่่าเช่่า 

เป็็นรายเดืือน

บริิษััทฯ  
ชำระค่่าเช่่า 

เป็็นรายเดืือน

-ไม่่มีี-

2. อาคารโรงงาน 35 หลััง - พื้้�นที่่� 106,813.72 ตรม.

36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทองไฮเวย์์ ตำบลโพสะ 

อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของ

1,189.99 1,186.36 -ไม่่มีี-

3. อาคารโรงงาน - พื้้�นที่่� 8,730.50 ตรม.  
- สำหรัับผลิิตก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์

19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ  
อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของ

55.01 55.01 -ไม่่มีี-

4. อาคารบ้้านพัักคนงาน 48 หลััง - พื้้�นที่่� 3,193.90 ตรม.

36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทองไฮเวย์์ ตำบลโพสะ 

อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของ

30.76 30.76 -ไม่่มีี-

5. อาคารบ้้านพัักพนัักงาน 124 หลััง  
- พื้้�นที่่� 10,771.50 ตรม.

36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทองไฮเวย์์ ตำบลโพสะ 

อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของ

28.77 28.77 -ไม่่มีี-

6. อาคารสำนัักงานและปฐมพยาบาล 4 หลััง  
- พื้้�นที่่� 863.44 ตรม.

36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทองไฮเวย์์ ตำบลโพสะ 

อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของ

6.52 6.52 -ไม่่มีี-

7. อาคารสโมสร - พื้้�นที่่� 695.32 ตรม.

36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทองไฮเวย์์ ตำบลโพสะ

อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

4.26 4.26 -ไม่่มีี-

รวม 1,315.31 1,311.68
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Details of the Company’s Building and Construction

Type / Nature of Assets Proprietary 
nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2022 31 Mar 2021

1. Office Building - Head Office

888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16/F, 

Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok

Rental  
contract

for a year

Rental 
payment on 

monthly basis

Rental 
payment on 

monthly basis

-None-

2. Factory Building 35 units  
– Area 106,813.72 Square Meter

36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 

Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong 14000

Owned by

the Company

1,189.99 1,186.36 -None-

3. Factory Building - Area 8,730.5 Square Meter

19 Moo 7 Nhongplakradee Road, 

Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, 
Saraburi 18140

Owned by 

the Company

55.01 55.01 -None-

4. Building for house workers 48 units  
– Area 3,193.9 Square Meter

36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 

Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong 14000

Owned by 

the Company

30.76 30.76 -None-

5. Building for house staff 124 units  
– Area 10,771.5 Square Meter

36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 

Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong 14000

Owned by 

the Company

28.77 28.77 -None-

6. Medical Office Building 4 units  
– Area 863.44 Square Meter

36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 

Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong 14000

Owned by 

the Company

6.52 6.52 -None-

7. Club Building - Area 695.32 Square Meter

36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 

Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong 14000

Owned by 

the Company

4.26 4.26 -None-

Total 1,315.31 1,311.68
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รายละเอีียดของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

31 มีี.ค. 2565 31 มีี.ค. 2564

1. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายเตรีียมน้้ำยา 

(Viscose Preparation Plant) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

1,157.23 1,129.50 -ไม่่มีี-

2. เครื่่�องจัักร - ประเภทฝ่่ายทำเส้้นใย 

(Viscose Spinning) จำนวน 5 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

2,059.07 2,000.78 -ไม่่มีี-

3. เครื่่�องจักัร - ฝ่่ายผลิติโซเดียีมซัลเฟตและให้้การสนับสนุนุ 
(Anhydrous Sodium Sulphate & Auxiliary Plant) 
จำนวน 10 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

1,294.89 1,236.53 -ไม่่มีี-

4. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิตกรดกำมะถััน 

(Sulphuric Acid Plant) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

203.77 202.70 -ไม่่มีี-

5. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิต CS
2
 

(Carbon Disulphide Plant) จำนวน 1 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

742.43 748.43 -ไม่่มีี-

6. โรงงานฟื้้�นฟููสภาพก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ 

(CS
2
 Recovery Plant)

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

537.13 502.89 -ไม่่มีี-

7. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิตน้้ำประปา 

(Water Treatment) จำนวน 1 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

49.52 48.51 -ไม่่มีี-

8. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายบำรุุงรัักษาน้้ำเสีีย 

(Effluent Treatment) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

237.37 237.37 -ไม่่มีี-

9. เครื่่�องจัักร - H
2
S Scrubber จำนวน 5 เครื่่�อง บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

83.46 76.32 -ไม่่มีี-

10. ปล่่องไฟ (Chimney) จำนวน 2 ปล่่อง บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

28.318 28.394 -ไม่่มีี-

11. ฝ่่ายบริิการทั่่�วไป (แผนกไฟฟ้า, อุุปกรณ์เครื่่�องมืือ,  
ห้้องปฏิิบััติิการฝ่่ายคุุณภาพ, Boiler, สิ่่�งแวดล้้อมและ
ความปลอดภัย, แผนกดัับเพลิิง, ฉนวนกัันความร้อน, 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ

1,639.18 1,591.38 -ไม่่มีี-

รวม 8,032.37 7,802.80
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Details of the Company’s Machinery and Equipment

Type / Nature of Assets Proprietary  
nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2022 31 Mar 2021

1. Machinery - Viscose Preparation Plant : 3 sets Owned by 

the Company

1,157.23 1,129.50 -None-

2. Machinery - Viscose Spinning : 5 sets Owned by 

the Company

2,059.07 2,000.78 -None-

3. Machinery - Anhydrous Sodium Sulphate 
& Auxiliary Plant : 10 sets

Owned by 

the Company

1,294.89 1,236.53 -None-

4. Machinery - Sulphuric Acid Plant : 3 sets Owned by 

the Company

203.77 202.70 -None-

5. Machinery - CS
2
 (Carbon Disulphide Plant) : 

1 set

Owned by 

the Company

742.43 748.43 -None-

6. CS
2
 Recovery Plant Owned by 

the Company

537.13 502.89 -None-

7. Machinery - Water Treatment : 1 set Owned by 

the Company

49.52 48.51 -None-

8. Machinery - Effluent Treatment : 3 sets Owned by 

the Company

237.37 237.37 -None-

9. Machinery - H
2
S Scrubber : 5 sets Owned by 

the Company

83.46 76.32 -None-

10. Chimney 2 sets Owned by 

the Company

28.318 28.394 -None-

11. Other services department (Electrical,  
Instrument, Quality Lab, Boiler, Environment & 
Safety, Firefighting, Insulation, Operations etc.

Owned by 

the Company

1,639.18 1,591.38 -None-

Total 8,032.37 7,802.80
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เครื่่�องหมายการค้้าที่่�สำำ�คััญ ลิิขสิิทธิ์์� หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา

รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า

ชื่่�อเจ้้าของ
ประเภทสิินค้้า/

บริิการ
เลขทะเบีียน/

ประเทศที่่�จดทะเบีียน
วัันที่่�

จดทะเบีียน
ระยะเวลา
คุ้้�มครอง วัันที่่�สิ้้�นสุุด

เครื่องหมายการค้า

(Birla Cellulose)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

เส้้นใยเรยอน ค371120

ประเทศไทย

15/05/2555 10 ปีี 14/05/2575*

เครื่องหมายการค้า

(Birla Viscose)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

สิ่่�งทอที่่�เป็็น

เส้้นใยดิิบ เชืือก 
เชืือกสายป่่าน

ค399550

ประเทศไทย

11/09/2555 10 ปีี 11/09/2565

เครื่องหมายการค้า

(Birla Excel)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

เส้้นใยเรยอน ค399551

ประเทศไทย

11/09/2555 10 ปีี 11/09/2565

เครื่องหมายการค้า

(Birla Modal)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

ด้้ายที่่�ทำจาก

เส้้นใยเรยอน

ค403535

ประเทศไทย

25/11/2556 10 ปีี 25/11/2566

เครื่องหมายการค้า

(Birla Spun Shades)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

เส้้นใยดิิบย้้อมสีี ค401044

ประเทศไทย

05/02/2557 10 ปีี 05/02/2567

เครื่องหมายการค้า

(LIVA)

บมจ.ไทยเรยอน เส้้นใย
สัังเคราะห์์

ค389194

ประเทศไทย

04/03/2557 10 ปีี 04/03/2567

หมายเหตุุ:  *	 ต่่ออายุุทุุก ๆ 10 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15/05/2565 เป็็น 14/05/2575

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วััั�นที่่่�� 31 มีีนาคม 2565 บริิิ�ษััั�ทฯ บริิษััทร่่วม และการร่วมค้า ไม่่มีีี�ข้้้�อพิิิ�พาททางกฎหมายในคดีที่่�อาจมีีี�ผลกระทบด้้านลบต่่่�อ 
สิิิ�นทรััั�พย์์์�ของบริิิ�ษััั�ทฯ บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิิ�ษััั�ทฯ บริิษััทร่่วม และ 
การร่่วมค้้า มีีคดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด รายละเอีียดปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 21 ในรายงานฉบัับนี้้�
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Trademarks, Copyrights and Intellectual Property Rights

Type of  
trademark Owner Type of goods / 

services
Registration 

no. / Country
Registration 

date Period
Expiry 
date

Birla Cellulose Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Rayon fibre Kor371120

Thailand

15/05/2012 10 years 14/05/2032*

Birla Viscose Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Raw fiber textile,

rope, hemp rope

Kor399550

Thailand

11/09/2012 10 years 11/09/2022

Birla Excel Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Rayon fibre Kor399551

Thailand

11/09/2012 10 years 11/09/2022

Birla Modal Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Thread made of

rayon fiber

Kor403535

Thailand

25/11/2013 10 years 25/11/2023

Birla Spun Shades Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Dyed raw fiber Kor401044

Thailand

05/02/2014 10 years 05/02/2024

LIVA Thai Rayon 

Public Co.,Ltd.

Synthetic fiber Kor389194

Thailand

04/03/2014 10 years 04/03/2024

Remark: * Renewed every 10 years from 15/05/2022 to 14/05/2032. 

LEGAL DISPUTES

As of 31 March 2022, the Company has no legal disputes which could have a negative impact on its assets 
exceeding 5% of shareholder’s equity. However, the Company has legal disputes which are pending cases, of 
which the details could be found in the note to financial statements no. 21 in this report.
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อ “TR” – บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เว็็บไซต์์ www.thairayon.com; www.birlacellulose.com; www.adityabirla.com

ทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0107536001125

ทุุนจดทะเบีียน 201,600,000  บาท (201,600,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 201,600,000  บาท (201,600,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ประเภทธุุรกิิจ อุุตสาหกรรมผลิิตเส้้นใยเรยอนและเกลืือโซเดีียมซััลเฟต

กำลัังการผลิิต เส้้นใยเรยอน - 151,000 เมตริิกตัันต่่อปีี และเกลืือโซเดีียมซััลเฟต 126,000 เมตริิกตัันต่่อปีี

ผลิิตภััณฑ์์ ประเภท - เส้้นใยเรยอน, เส้้นใยโมดาล 
ความยาว - 32 มม. ถึึง 120 มม. 
ความสว่่าง - ชนิิดมัันวาว กึ่่�งทึึบ 
Denier - 0.9 ถึึง 5.5

ประโยชน์์ เส้้นใยเรยอน - อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ

เกลือืโซเดียีมซัลัเฟต - อุตุสาหกรรมผงซักัฟอก, ผลิตกระจก, ผลิติเยื่่�อกระดาษ, เครื่่�องหนังั, ซีเีมนต์์, และสิ่่�งทอ

สถานที่่�ตั้้�ง สำนัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ :

888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ :   0-2253-6745-54  		  โทรสาร :  0-2254-3181

โรงงาน :

- 36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

โทรศััพท์์ :   0-3561-1227-30  		  โทรสาร :  0-3561-1908

- 19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 18140

โทรศััพท์์ :   0-3637-3217-19  		  โทรสาร :  0-3637-3220

จำนวนพนัักงาน 877 คน  (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565)

เลขานุุการบริิษััทและ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์ 
โทรศััพท์์ :   0-2253-6745-54 ต่่อ 2250  	โทรสาร :  0-2254-3181 
อีีเมล์์ : suwanna.c@adityabirla.com

รายละเอีียดของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ :   0-2009-9999  
ผู้้�สอบบััญชีี                            1.	 นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9052 หรืือ 

2. 	 นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6333 หรืือ 

3. 	 นางสาววิิไลวรรณ ผลประเสริิฐ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8420

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด 
เลขที่่� 1 อาคารเอ็็มไพร์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 48-50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120 
โทรศััพท์์ :   0-2677-2000  โทรสาร :  0-2677-2222

สถาบันัการเงินิที่่�ติดิต่อ่เป็น็
ประจำ

1.  	ธ นาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) 
2.  	ธ นาคารซิิตี้้�แบงก์์ เอ็็น.เอ. 
3.  	ธ นาคารฮ่่องกงและเซี่่�ยงไฮ้้ แบงกิ้้�งคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
4.  	ธ นาคารอิินเดีียโอเวอร์์ซีีส์์  
5. 	ธ นาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
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General Information 

Company Name Thai Rayon Public Company Limited
Initial & Listing	 “TR” – Listed on Stock Exchange of Thailand
Websites www.thairayon.com; www.birlacellulose.com; www.adityabirla.com
Registration Number 0107536001125
Registered Capital Baht 201,600,000 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each
Paid-up Capital Baht 201,600,000 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each
Type of Business Manufacturer & Seller of Viscose Staple Fibre and Anhydrous Sodium Sulphate 
Production Capacity Viscose Staple Fiber – 151,000 TPA and Sodium Sulphate - 126,000 TPA
Products Types - Viscose Staple Fiber, Modal Fiber 

Length - 32 MM to 120 MM 
Lustre - Bright Bleach and Semi-Dull 
Denier - 0.9 to 5.5

Applications                                                             Viscose Staple Fibre  - Textile and Non-Woven segments

Sodium Sulphate – Detergent, Glass, Pulp, Leather, Cement & Textile industries

Location Head Office:

888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini,  
Pathumwan, Bangkok 10330

Telephone:  0-2253-6745-54 Facsimile:  0-2254-3181
Factory: 

- 36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang,  
Angthong 14000

Telephone:  0-3561-1227-30 	Facsimile:  0-3561-1908
- 19 Moo 7, Nhongpla-Kradee Road, Nhong-pla-mhoo, Nhongkae, Saraburi 18140

Telephone:  0-3637-3217-19   	 Facsimile:  0-3637-3220
No. of Employees 877 persons  (as of 31 March 2022)
Company Secretary & 
Investor Relations

Mrs. Suwanna Chalermwat 
Telephone: 0-2254-3346   		  Facsimile: 0-2254-3181 
E-mail: suwanna.c@adityabirla.com

Details of Other References
Share Registrar Thailand Securities Depository Company Limited

93 Ratchadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400

Telephone:  0-2009-9999
Auditor 1. 	 Ms. Chanarat Chanwa, CPA No. 9052 

2. 	 Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij, CPA No. 6333

3. 	 Ms. Vilaivan Pholprasert, CPA No. 8420

KPMG Phoomchai Audit Ltd.  48-50th Floor, Empire Tower,  
1 South Sathorn Road, Bangkok 10120 
Telephone:  0-2677-2000   Facsimile:  0-2677-2222

Bankers 1. 	 Bangkok Bank Public Company Limited 
2.  	 Citibank N.A. 
3.  	 The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited 
4.  	 Indian Overseas Bank  
5.  	 Krungthai Bank Public Company Limited
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รายละเอียดของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ชื่่�อบริิษััท / 
ประเทศ

ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ

ทุุนชำระแล้้ว สถานที่่�ตั้้�ง
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
(มากกว่่าร้้อยละ 

10)

การร่วมค้า

บริิษััท เอวีี เทอเรซ  
เบย์์ อิิงค์์

(ประเทศแคนาดา)

ผู้้�ผลิติเยื่่�อสำหรับั

ทำกระดาษ

ร้้อยละ 
60.00

70 ล้้าน

ดอลล่่าร์์
แคนาดา

1 Germain Street Suite 1500 
Saint John NB, E2L 4V1,  
Canada

Tel  506-632-8900

- 	 บจ.กราซิิม  
อิินดััสตรีีส์์  
(ร้้อยละ 40.00)

บริษัทร่วม

บริิษััท ไทย 

โพลีีฟอสเฟตและ
เคมีีภััณฑ์์ จำกััด

(ประเทศไทย)

บริิษััท

เพื่่�อการลงทุุน

ร้้อยละ 
49.00

125

ล้้านบาท

888/167 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 

ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์  662-253-6745

โทรสาร   662-253-5030

- 	 บจ.พีีทีี  
อิินโด บารััต  
เรยอน  
(ร้้อยละ 43.50)

บริิษััท เบอร์์ล่่า 

จิงิเว่ย่์ ์ไฟเบอร์ ์จำกััด 

(ประเทศจีีน)

ผู้้�ผลิิต

เส้้นใยเรยอน

ร้้อยละ 
42.53

655 

ล้้าน 
เรนมิินบิิ

Huoju Building, No.4 West 
Chunyuan Road, State Level 

Hi-Tech Development Zone, 
Xiangyang City, Hubei Province, 
PR of China

Tel  86-710-2105755

Fax  86-710-2108538

- 	 บจ.กราซิิม 
อิินดััสตรีีส์์                 
(ร้้อยละ 26.63)

- 	 บจ.พีีทีี  
อิินโด บารััต	
เรยอน  
(ร้้อยละ 30.84)

บริิษััท พีีทีี อิินโด 

ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์

(ประเทศอิินโดนีเซีีย)

ผู้้�ผลิิตเส้้นด้้าย ร้้อยละ 
40.00

20

ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ

Menara Batavia, Level 16, 

Jl. K.H. Mas Mansyur Kav 126, 
Jakarta Pusat 10220 Indonesia

Tel  62-21-572-2442

Fax  62-21-572-2441

- 	 บมจ.เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน  
(ไทยแลนด์์) 

	 (ร้้อยละ 40.00)

- 	 Cheddington 
Trading  
Co. Inc.  
(ร้้อยละ 16)

บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป

เอบีี 

(ประเทศสวีีเดน)

บริิษััท

เพื่่�อการลงทุุน

ร้้อยละ 
33.33

0.05 

ล้้านโครนา

สวีีเดน

SE-891 84 Ornskoldsvik,  
Stockholm, Sweden

Tel  060-18 40 00

Fax  060-12 98 40

- 	 บจ.กราซิิม 
อิินดััสตรีีส์์                  
(ร้้อยละ 33.33)

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด 
บารััต เรยอน 
(ร้้อยละ 33.33)
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Details of Associated Companies and Joint Venture

Company Name / 
Country

Type of  
Business

Shareholding 
by TRC

Paid-Up 
Share 
Capital

Location
Shareholders’ 
name (holding 

more than 10%)

Joint Venture

AV Terrace Bay Inc. 

(Canada)

Manufacturer of 
paper grade pulp

60.00% CAD 70  
Million

1 Germain Street Suite 1500

Saint John NB, E2L 4V1,  
Canada

Tel  506-632-8900

- 	 Grasim  
Industries 
Co.,Ltd. 
(40.00%)

Associated Companies

Thai Polyphosphate 
& Chemicals Co.,Ltd.

(Thailand)

Investment  
Company

49.00% THB 125

Million

888/167 Mahatun  
Plaza Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini,  
Pathumwan, Bangkok 10330

Tel  662-253-6745

Fax   662-253-5030

- 	 PT Indo 
Bharat Rayon 
(43.50%)

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd. 

(China)

Manufacturer of 
viscose staple 
fibre

42.53% RMB 655 

Million

Huoju Building, No.4 West  
Chunyuan Road, State Level 

Hi-Tech Development Zone, 
Xiangyang City, Hubei  
Province, PR of China

Tel  86-710-2105755

Fax  86-710-2108538

- 	 Grasim  
Industries 
Co.,Ltd. 
(26.63%)

- 	 PT Indo 
Bharat Rayon 
(30.84%)

PT Indo Liberty 
Textiles 

(Indonesia)

Manufacturer of  
yarn

40.00% USD 20 

Million

Menara Batavia, Level 16, 

Jl. K.H. Mas Mansyur Kav 126, 
Jakarta Pusat 10220 Indonesia

Tel  62-21-572-2442

Fax  62-21-572-2441

- Birla Carbon  
(Thailand) 
Public Co.,Ltd. 
(40.00%)

- 	 Cheddington  
Trading 
Company Inc.
(16.00%)

Aditya Group AB 
(Sweden)

Investment  
Company

33.33% Swedish 
Krona 0.05 

Million

SE-891 84 Ornskoldsvik,  
Stockholm, Sweden

Tel  060-18 40 00

Fax  060-12 98 40

- 	 Grasim Indus-
tries Co.,Ltd. 
(33.33%)

- 	 PT Indo 
Bharat Rayon 
(33.33%)
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ชื่่�อบริิษััท / 
ประเทศ

ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ

ทุุนชำระแล้้ว สถานที่่�ตั้้�ง
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
(มากกว่่าร้้อยละ 

10)

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi

(ประเทศตุุรกีี)

ผู้้�ผลิิต

เส้้นใยเรยอน

ร้้อยละ 
33.33

0.50 

ล้้านลีีร่่าตุุรกีี

Kore Sehitleri Caddesi No.37/6 
Esentepe – SISLI / ISTANBUL

- 	 บจ.กราซิิม 
อิินดััสตรีีส์์                  
(ร้้อยละ 33.33)

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด 
บารััต เรยอน 
(ร้้อยละ 33.33)

บริิษััท ไทย อคริิลิิค 

ไฟเบอร์์ จำกััด

(ประเทศไทย)

ผู้้�ผลิิต

เส้้นใยอคริิลิิค

ร้้อยละ 
30.00

713 

ล้้านบาท

888/168-9 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 

ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์  662-253-6745

โทรสาร   662-253-4679

- 	 บมจ.เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน  
(ไทยแลนด์์) 
(ร้้อยละ 
15.98)

บริิษััท อดิิตยา 

เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์

(ประเทศไทย) จำกััด 

(ประเทศไทย)

ผู้้�ผลิิตสารเคมีี ร้้อยละ 
29.98

1,700 

ล้้านบาท

888/167 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 

ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์  662-253-6745

โทรสาร   662-253-5030

- 	 บมจ.เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน 	
(ไทยแลนด์์) 

	 (ร้้อยละ 29.99)

- 	 บจ.ไทย โพลีี
ฟอสเฟตและ
เคมีีภััณฑ์์  
(ร้้อยละ 37.73)

บริิษััท เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน  
(ไทยแลนด์์) จำกััด 
(มหาชน) 

(ประเทศไทย)

ผู้้�ผลิิตผงเขม่่าดำ ร้้อยละ 
24.98

300 

ล้้านบาท

888/122,128 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 12 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์  662-253-6745

โทรสาร   662-254-9031

- 	 บจ.เอสเคไอ 
คาร์์บอนแบล็็ค 
(มอริิเชีียส)  
(ร้้อยละ 38.02)

- 	 บจ.เอเชี่่�ยน 
อ๊๊อปส์์ ไอ  
(ร้้อยละ 15.99)

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป 

เอ็็นบีี อิิงค์์ 

(ประเทศแคนาดา)

ผู้้�ผลิตเยื่่�อกระดาษ ร้้อยละ 
49.00

80 ล้้าน

ดอลล่่าร์์
แคนาดา

- 	 175 Mill Road, Atholville, 

	 New Brunswick E3N 4S7, Canada

	 Tel  1-506-789-4133

	 Fax  1-506-789-4136  

- 	 103 Pinder Road, Nackawic, 

	 NB E6G 1W4, Canada

	 Tel  1-506-575-3791

	 Fax  1-506-575-3300

- 	 บจ.กราซิิม  
อิินดััสตรีีส์์  
(ร้้อยละ 
45.00)

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด 
บารััต เรยอน 
(ร้้อยละ 6.00)
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Company Name / 
Country

Type of  
Business

Shareholding 
by TRC

Paid-Up 
Share 
Capital

Location
Shareholders’ 
name (holding 

more than 10%)

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi

(Turkey)

Manufacturer of 
viscose staple 
fibre

33.33% Turkish Lira 
0.50 

Million

Kore Sehitleri Caddesi No.37/6 
Esentepe – SISLI / ISTANBUL

- 	 Grasim  
Industries 
Co.,Ltd. 
(33.33%)

- 	 PT Indo 
Bharat Rayon 
(33.33%)

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd. 

(Thailand)

Manufacturer of 
acrylic fibre

30.00% THB 713 

Million

888/168-9 Mahatun  
Plaza Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini,  
Pathumwan, Bangkok 10330

Tel  	 662-253-6745

Fax   	662-253-4679

- 	 Birla Carbon 
(Thailand) 
Public Co.,Ltd. 
(15.98%)

Aditya Birla  
Chemicals  
(Thailand) Ltd. 

(Thailand)

Manufacturer 
o f  chemica l  
products

29.98% THB 1,700 

Million

888/167 Mahatun  
Plaza Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini,  
Pathumwan, Bangkok 10330

Tel  	 662-253-6745

Fax   	662-253-5030

- 	 Birla Carbon 
(Thailand) 
Public Co.,Ltd. 
(29.99%)

-	 Thai  
Polyphosphate  
& Chemicals  
Co.,Ltd. 
(37.73%)

Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd.  

(Thailand)

Manufacturer of 
carbon black

24.98% THB 300 

Million

888/122,128 Mahatun  
Plaza Building, 12th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 10330

Tel  	 662-253-6745

fax	 662-254-9031

- 	 SKI Carbon 
Black  
(Mauritius) 
Ltd. (38.02%)

-	 Asian Opps I 
Ltd. (15.99%)

AV Group NB Inc. 
(Canada)

Manufacturer of 
dissolving grade 
pulp

49.00% CAD 80  
Million

- 	 175 Mill Road, Atholville, 

	 New Brunswick E3N 4S7, 
Canada

	 Tel  1-506-789-4133

	 Fax  1-506-789-4136  

- 	 103 Pinder Road, Nackawic, 

	 NB E6G 1W4, Canada

	 Tel  1-506-575-3791

	 Fax  1-506-575-3300

- 	 Grasim  
Industries 
Co.,Ltd.                  
(45.00%)

- 	 PT Indo 
Bharat Rayon 
(6.00%)
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ข้อมูลหลักทรัพย์ 

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ชื่่�อบริิษััท			   		  :	 บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อในการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์	 :	 TR

ประกอบธุุรกิิจหลััก	 		  :	ผลิ ิตเส้้นใยเรยอน

เลขทะเบีียนบริิษััท		  	 :	 0107536001125

ทุุนจดทะเบีียน		  		  :	 201,600,000 บาท 

							       ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว	 		  :	 201,600,000 บาท

							       ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

จำนวนหุ้้�น	 				    :	 201,600,000 หุ้้�น

ราคาพาร์์	 				    :	 1 บาท (หนึ่่�งบาท)

ตราสารแสดงสิิทธิิในผลตอบแทนที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง 
(NVDR : Non-Voting Depository Receipt)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ออก NVDR ให้้แก่่ 
ผู้้�ลงทุุนของบริิษัทัฯ เป็็นหลัักทรััพย์์อ้า้งอิิงจำนวน 1,171,581 หุ้้�น คิดิเป็็นร้้อยละ 0.58 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว ณ วันัดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�
ผู้้�ถืือหุ้้�น NVDR จะได้้รัับผลประโยชน์์จากหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�นำไปอ้้างอิิงทุุกประการ แต่่จะไม่่สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เนื่่�องจากมิิใช่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยตรงของบริิษััทฯ แต่่ทั้้�งนี้้�ในทางปฏิิบััติิ บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด จะเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยจะออกเสีียงลงคะแนนตามดุุลยพิินิิจอิิสระของบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด มิิใช่่ออกเสีียงตามคำสั่่�งของผู้้�ถืือ NVDR 

ทั้้�งนี้้� จำนวนหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ผู้้�ลงทุุนเข้้ามาลงทุุนใน NVDR นั้้�นอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะไม่่สามารถกำหนดได้้ อย่่างไร
ก็ต็ามผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้้�นที่่�เป็็น NVDR ได้จ้ากเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย คือื www.set.or.th/nvdr

ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
หุ้้�นของบริิษััทฯ สามารถโอนได้้โดยไม่่มีีข้้อจำกััด
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Securities Information

Authorized Capital and Paid-up Capital as of 31 March 2022

Company name	 :	 Thai Rayon Public Company Limited

Market symbol		 :	 TR

Major business		 :	 Manufacure of viscose staple fibre

Registration no.	 :	 0107536001125

Authozied capital	 :	 Baht 201,600,000

					     Consisting of 201,600,000 ordinary shares with par value of Baht 1 per share

Paid-up capital		 :	 Baht 201,600,000

					     Consisting of 201,600,000 ordinary shares with par value of Baht 1 per share

No. of shares	 	 :	 201,600,000 shares

Par value		 	 :	 Baht 1 (One Baht)

Non-Voting Depository Receipt (NVDR)
As of March 31, 2022, Thai NVDR Co.,Ltd., a subsidiary of the Stock Exchange of Thailand, has issued NVDR to 
the Company’s investors. It is the underlying securities of 1,171,581 shares, representing 0.58% of the issued 
and paid-up shares capital as of that date. NVDR holders will receive benefits from the Company’s shares to 
be referenced in all respects but will not be able to exercise the right to vote in the shareholders’ meeting 
because they are not direct shareholders of the Company. However, in practice, Thai NVDR Co.,Ltd. will attend 
the shareholders’ meeting by voting at the independent discretion of Thai NVDR Co.,Ltd. It does not vote on 
the orders of NVDR holders.

The number of shares of the Company that investors invest in NVDR are subject to change, which the Company 
cannot determine. However, investors can check the number of NVDR shares from the Stock Exchange of Thailand 
at www.set.or.th/nvdr.

Restrictions on foreign shareholding
The Company’s shares may be transferred without any restriction.
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ผู้ถือหุ้น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565)
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น สััญชาติิ ประเภทธุุรกิิจ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. กลุ่่�ม Surya Kiran Investments Pte. Ltd. 88,535,322 43.916

Surya Kiran Investments Pte.ltd. สิิงคโปร์์ ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 74,725,542 37.066

บริิษััท ไทย อิินดััสเตรียล แมเนจเม้้นท์์ 
แอนด์์ เทรดดิ้้�ง จำกััด 1/2/

ไทย ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 9,738,500 4.831

บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด 1/2/3/ ไทย ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 4,071,280 2.019

2. บริิษััท อาเซยูู จำกััด หมู่่�เกาะบริิติิชเวอร์์จิ้้�น ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 33,582,850 16.658

3. บริิษััท โวลล์์ตััน คอมปานีี จำกััด หมู่่�เกาะบริิติิชเวอร์์จิ้้�น ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 22,165,700 10.995

4. Oneida Services Limited ไลบีีเรีีย ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 21,600,000 10.714

5. บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด อิินเดีีย ผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน

และซีีเมนต์์

13,988,570 6.939

6. นายวชิิระ ทยานาราพร ไทย 2,880,000 1.429

7. BBHISL Nominees Limited อัังกฤษ 2,639,845 1.309

8. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 1,171,581 0.581

หมายเหตุุ:	 1/	 SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. (SKI) ได้้มาซึ่่�งบุุคคลตามมาตรา 258 ประกอบด้้วย บริิษััท ไทย อิินดััสเตรีียล แมนเนจเม้้นท์์ 
แอนด์์ เทรดดิ้้�ง จำกััด (TIMT) และ บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด (RT) เมื่่�อวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564

		  2/	บุ ุคคลตามมาตรา 258 ของ SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. (SKI) เนื่่�องจาก SKI ถืือหุ้้�นร้้อยละ 34 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของ RT และ RT ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ TIMT

		  3/	 บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 49.00 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ RT 

		  -	 SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด บริิษััท ไทย อิินดััสเตรีียล แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ เทรดดิ้้�ง จำกััด 
และ บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด เป็็นบริิษััทเพื่่�อการลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทเหล่่านี้้�ไม่่มีีการแข่่งขัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติกิารณ์ม์ีีอิทิธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดัการ หรืือ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
บริิษััทฯ ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสำคััญ นโยบายการบริิหารจััดการและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ดำเนิินการโดยทีีมผู้้�บริิหารภายใต้้การกำกำกัับดููแลและ
กำหนดทิศทางของคณะกรรมการบริิษัทั นอกจากนี้้�ไม่่มีผ้ีู้�ถือืหุ้้�นรายใดเป็น็ตััวแทนในคณะกรรมการของบริิษัทัฯ โดยการเสนอชื่่�อหรืือ
โดยวิิธีีอื่่�น ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ข้้างต้้นถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาหลายปีี

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement)
-ไม่่มีี-
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Shareholders

List of Major Shareholders (as of 31 March 2022) 
Name of Shareholders Nationality Type of business No. of shares %

1. Group of Surya Kiran Investments 
Pte. Ltd.

88,535,322 43.916

Surya Kiran Investments Pte.ltd. Singaporean Investment Company 74,725,542 37.066

Thai Industrial Management and 
Trading Co.,Ltd. 1/2/

Thai Investment Company 9,738,500 4.831

Rama Trading Co.,Ltd.1/2/3/ Thai Investment Company 4,071,280 2.019

2. Asseau Company Limited British Virgin Islands Investment Company 33,582,850 16.658

3. Wholton Company Limited British Virgin Islands Investment Company 22,165,700 10.995

4. Oneida Services Limited Liberian Investment Company 21,600,000 10.714

5. Grasim Industries Limited Indian VSF & Cement  
Manufacturer

13,988,570 6.939

6. Mr. Wachira Thayanaraporn Thai 2,880,000 1.429

7. BBHISL Nominees Limited British 2,639,845 1.309

8. Thai NVDR Co.,Ltd. 1,171,581 0.581

Remark:	 1/	 Surya Kirun Investments Pte.Ltd. (SKI) acquired person under section 258, consisting ofThai Industrial Management 
and Trading Co.,Ltd. (TIMT), Rama Trading Co.,Ltd. (RT) on 15 October 2021.

		  2/	 related parties under section 258 of SKI since SKI holds 34.00% of total paid-up shares capital of RT and RT hold 
99.99% of total paid-up shares capital of TIMT.

		  3/ 	 Thai Polyphosphate and Chemicals Co., Ltd. (TPC) holds 49.00% of total paid-up shares capital of RT.

		  -	 Surya Kirun Investments Pte.Ltd., Rama Trading Co.,Ltd., Thai Industrial Management and Trading Co.,Ltd., and Thai 
Polyphosphate and Chemicals Co.,Ltd. are investment companies. These companies do not have any direct and/or 

indirect competition with the Company.

A group of major shareholders who has an influence on setting management 
policies or the operations of the company significantly
No major shareholder or group of major shareholders has material influence on the management policies 
or operations of the Company. The Company’s management policies and operations are undertaken by the 
management team under the supervision and direction of the Board of Directors of the Company. In addition, 
none of these shareholders have any representation in the Board of Directors of the company by nomination 
or otherwise. Most of the above shareholders have been holding company’s shares since many years. 

Shareholders’ Agreement
-None-
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นโยบายจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ เป็็นการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 20-35 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ หลัังจากจััดสรรเป็็นทุุนสำรองตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยพิิจารณาความต้้องการเงิินทุุนสำหรัับแผนธุุรกิิจในอนาคต
ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ เห็็นสมควร

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นดัังนี้้�

หน่่วย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563 2562 2561

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ล้้านบาท 555 7 (214) 410 825

จำ�ำนวนหุ้น ล้้านหุ้้�น 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น บาท 0.56* 0.05 0.05 0.70 1.15

เงิินปัันผลทั้้�งหมด ล้้านบาท 112.90* 10.08 10.08 141.12 231.84

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ร้้อยละ 20 153 - 34 28

หมายเหตุุ: * ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2565 ได้้เสนอให้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.56 บาท กำหนดจ่่ายในวัันที่่� 18 

สิิงหาคม 2565 โดยจะขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565
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Dividend Payment Policy 

Dividend payment policy of the Company is to distribute dividend of 20-35% of the net profit based on separate 
financial statements, after making necessary provisions for reserves as may be required by the applicable laws 
and considering requirement of funds for future business plans as deemed appropriate by the Board of Directors 
of the Company.

The dividend payment record for the last 5 years are as follows:

Unit
For the year ended 31 March

2022 2021 2020 2019 2018

Net profit (loss) 
(As per separate financial statements)

Million Baht 555 7 (214) 410 825

No. of shares Million Shares 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Dividend per Share Baht 0.56* 0.05 0.05 0.70 1.15

Total dividend Million Baht 112.90* 10.08 10.08 141.12 231.84

Dividend pay-out ratio 
(based on separate financial statements)

% 20 153 - 34 28

Remark:	 * 	The Board of Directors’ Meeting held on 27 May 2022 recommended to pay a dividend of Baht 0.56 per share and the 

same will be paid on 18 August 2022 subject to approval by annual general meeting of shareholders to be held on 

27 July 2022.
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การกำ�กับดูแลกิจการ / Corporate Governance 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำเนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มีีนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ เพื่่�อ
ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตนของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อปรัับปรุุงมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการ 
ของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานสากลที่่�เป็น็ที่่�ยอมรับั ตลอดจนมีี 
ความเหมาะสมกับัสถานการณ์แ์ละการดำเนินิธุุรกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปของบริษิัทัฯ จึงึได้ม้ีกีารทบทวนนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ
และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุรุกิจิ และนโยบายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปรัับปรุุงเป็็นประจำทุุกปีี

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ที่่�  
http://thairayon.com

รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ สอดคล้อ้งกับัการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยครอบคลุม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ได้้แก่่

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน (Equitable  
Treatment of Shareholders)

3.	 การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ เ สีีย (Role of  
Stakeholders)

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and 
Transparency)

5.	 ความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

The Company places importance to corporate governance 
and believes that good corporate governance supports 
the sustainable growth of the Company. The Company 
has Corporate Governance Policy and Code of Business 
Conduct to be used as guidelines for the directors, 
executives, and employees in all levels. In order to 
improve the Company’s corporate governance standard 
to meet the recognized international standards, as 
well as being suitable for the Company’s business 
changing circumstances and operations, the Corporate 
Governance Policy and Code of Business Conduct and 
other policies relevant to the corporate governance 
matters are reviewed and revised on an annual basis.

The policy of corporate governance of the Company 
is disclosed at www.thairayon.com

Corporate Governance Report
The corporate governance policy of the Company is in 
line with the principles of good corporate governance of 
the Stock Exchange of Thailand and the Securities and 
Exchange Commission. It is divided into five categories 
as follows:

1.	 Rights of Shareholders

2.	 Equitable Treatment of Shareholders

3.	 Roles of Stakeholders

4.	 Disclosure and Transparency

5.	 Responsibilities of the Board
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หมวดที่่� 1	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับโดยเท่่าเทีียมตามที่่�กำหนดไว้้ใน 
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการมอบฉัันทะ 
ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นราย
บุุคคล สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในกิิจการต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิที่่�จะได้้รัับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี 

ในการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการล่วงหน้้าไม่น่้อ้ยกว่่า 14 วันัก่่อนการประชุุม โดยมีีรายละเอีียดวาระการประชุุม พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการ 
หนัังสืือมอบฉัันทะตามที่่�กฎหมายกำหนด และรายชื่่�อของกรรมการอิสระพร้้อมทั้้�งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถเลือืกที่่�จะมอบฉันัทะให้เ้ข้า้ประชุมุแทนได้ ้เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับัข้อ้มููลทันัเวลาและมีเีวลาเพียีงพอในการพิจิารณาและตัดัสิินใจ
ลงคะแนนในวัันประชุุม หรืือทำการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมแทน และยัังได้้ประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน
ติดิต่อ่กันัไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 วันั และก่อ่นวันัประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 วันั นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้เ้ผยแพร่ข่้อ้มููลเกี่่�ยวกับักำหนดการจัดัประชุมุ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น และวาระการประชุมุบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นหรือืนักัลงทุนุสามารถส่ง่คำถามล่ว่งหน้า้ได้ก้่อ่นวันัประชุมุ

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่�  
และละเว้้นการกระทำใด ๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดง 
ความคิิดเห็็นในการประชุุมอย่่างอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ในวัันศุุกร์์ที่่� 30 กรกฎาคม 2564 เวลา 13.00 น. โดยเป็็นการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ถ่่ายทอดสดจาก ณ ห้้องประชุุม สำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ เลขที่่� 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 โดยมีีกรรมการ 4 คนเข้้าร่่วมประชุุม 

หมวดที่่� 2	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและ
จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมโดยผ่่านมาตรการดัังต่่อไปนี้้�

•	 จัดัให้ม้ีกีระบวนการประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�โปร่ง่ใสและมีปีระสิทิธิภิาพเป็็นไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกันในการแสดงความคิดเห็็นและตั้้�งคำถามในที่่�ประชุุมโดยจััดสรรเวลาให้้อย่่าง
เพีียงพอ

•	 จััดให้้มีีการพิิจารณาและลงมติิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี และวาระอื่่�นตามที่่�กำหนดในหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	 จััดให้้มีีบััตรลงคะแนนเสีียงสำหรัับทุุกวาระ

•	 กำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารมิิทำการเพิ่่�มวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีี
เวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการพิิจารณาวาระต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

•	 สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ หรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าประชุุมและ 
ลงคะแนนเสีียงแทน โดยบริิษัทัฯ ได้จั้ัดเตรียมหนัังสือืมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้

•	 มีกีารบันทึกึรายงานการประชุมุอย่า่งครบถ้ว้น ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลสาระสำคัญั ได้แ้ก่ ่มติทิี่่�ประชุมุและผลการลงคะแนนเสียีง 
คำถาม คำชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของที่่�ประชุุม
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Section 1 	   Rights of Shareholders 
The Board of Directors emphasizes on shareholders’ rights and ensures equitable treatment to all as prescribed 
in the Company’s rules and regulations and relevant laws. Shareholders hold the right to attend annual meeting, 
the right to appoint their proxy to vote at the meetings, the right to vote on the appointment or removal of 
directors, the right to cast votes in significant matters, the right to receive dividend, the right to raise opinions 
and questions at the meetings and the right to have sufficient and timely information.

The Board sets the annual general meeting of shareholders (AGM) once a year which is to be held within  
4 months after the end of each accounting year. 

In organizing the AGM, the Board puts emphasis on the shareholders’ rights. Notice to meeting containing agenda 
in details along with Board’s opinions is dispatched at least 14 days prior to the meeting date. With timely 
information, shareholders can make decisions prior to the meeting date or could appoint independent directors 
as their proxy. The notice of AGM is published in daily newspapers for 3 consecutive days at least 3 days ahead 
of the meeting. The meeting details and agenda are also posted on the Company’s website so that shareholders 
or investors can submit their questions in advance.

During the meeting, the Board facilitates shareholders’ attendance and voting and refrains from any actions 
which will limit their attendance. All shareholders are given full freedom to raise their questions and opinions.

The Company’s Annual General Meeting of Shareholders for the year 2021 held on Friday, 30 July 2021 at 13.00 
hrs. The meeting was arranged through electronic media (E-AGM) and was broadcasted live from the Company’s 
office located at 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 
10330 which was attended by four directors.

Section 2	   Equitable Treatment of Shareholders 
The Company recognizes the importance of equitable treatment to all shareholders. Shareholders’ rights are 
covered in the corporate governance policy and these are treated in a fair manner through following measures: 

•	 The process to organize AGM is transparent and efficient, in line with the Company’s rules and regulations 
and relevant laws. Shareholders are given fair chance to raise opinions and questions, with sufficient time 
allocation.

•	 Shareholders are asked to review and vote on directors on individual basis, and to approve the directors’ 
remuneration, auditor’s appointment, auditor fee and other agenda as described in the meeting invitation.

•	 Ballots are issued for all agenda.

•	 Shareholders-cum-executives are barred from proposing extra agenda without notifying others in advance, 
so that all shareholders have sufficient time in reviewing details of each agenda.

•	 Shareholders who cannot attend the meeting can appoint independent directors or other persons as their 
proxy, who will cast votes on behalf of them. The Company’s proxy form is designed to allow shareholders 
to state their voting opinions.

•	 The minutes of meeting are thoroughly recorded. The meeting minutes contain all significant information 
like the resolutions and votes, questions, explanations and opinions raised.	
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•	 กำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยการแจ้้งให้้ทราบถึึงบทบาท 
ภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
และรัับทราบการจััดทำรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ 
ต่่อคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการหลัังจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์

•	 กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุมุัตัิริายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ห์รือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยได้ถ้ือืปฏิบิัตัิิ
ตามประกาศตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยที่่�ใช้บ้ังัคับัการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งเคร่ง่ครัดั เพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น
โดยรวมอย่า่งเท่า่เทียีมกันั นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
และรายการที่่�มีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้มี้ีการพิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ และได้ป้ฏิิบัตัิติามหลัักเกณฑ์์
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

หมวดที่่� 3 	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลและพิิจารณาในกลุ่่�มของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเป็็นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจและ 
มีีความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด บริิษััทฯ ได้้พยายามในเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด ซึ่่�งสามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ตัวัแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งโปร่ง่ใส มีรีะบบบัญัชีแีละการเงินิที่่� 
มีีความเชื่่�อถืือได้้ สร้้างความพึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ  
ในระยะยาวและผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ลููกค้้า บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�เป็็นเลิิศ

คู่่�ค้้า บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค
และผลประโยชน์์ร่่วมกััน 

เจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาในการกู้�ยืืมเงิินตามข้อตกลง และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�พึึงมีีต่่อเจ้้าหนี้้�  
เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

พนัักงาน บริษิัทัฯ ได้ส้นับสนุนการพัฒนาให้้พนัักงานทุุกคนมีีความรู้�ความสามารถ นอกจากนี้้�ยังัมีีการดููแลพนัักงาน
อย่่างเสมอภาค มีีการให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรมตามผลการปฏิิบััติิงาน  
บริิษััทฯ ยัังได้้ดููแลพนัักงานในเรื่่�องของสุุขภาพและความปลอดภัย รวมถึงจััดให้้มีีโปรแกรม 
การเลื่่�อนตำแหน่่งสำหรัับพนัักงาน 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริษิัทัฯ ตระหนักัและให้้ความสำคััญของทรัพัยากรธรรมชาติิและการปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม ดังันั้้�น บริษิัทัฯ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึงการปฏิิบััติิตาม
มาตรฐาน ISO 14001 สำหรัับการจััดการเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการทำงานอย่่างใกล้้ชิิด
ร่่วมกัับหน่่วยงานและชุุมชนโดยรอบเพื่่�อรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

ภาครััฐ บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคััญต่อ่การปฏิิบัตัิติามกฎหมายและกฎระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่ง่ครัดั
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•	 Measures against insider trading among directors and executives are in place. All must report their 
shareholding, as well as the holdings of spouses and under-aged children. They must report on any change 
in the shareholdings, after acquisition, disposal or transfer, to the Securities and Exchange Commission under 
the Securities and Exchange Act BE1992’s Article 59, within 3 days after the acquisition, disposal or transfer.

•	 There are measures and procedure in place for considering and approving transactions with possible conflict 
of interest or connected transactions, with full compliance with the Stock Exchange of Thailand’s regulations 
on connected transactions, for the equitable benefits of shareholders. Moreover, the Audit Committee 
also thoroughly screens connected transactions and transactions with possible conflict of interest, before 
submission to the Board, as required by the SET.

Section 3	   Roles of Stakeholders
The Company extends care and considerations to every group of stakeholders. To ensure sustainable growth of 
the business and equitable treatment to all stakeholders, the Company has been making efforts in strengthening 
cooperation with all the stakeholders. This can be summarized as follows.

Shareholders The Company is committed to be the representative of the shareholders in conducting 
business with transparency, putting in place reliable financial and accounting systems, 
creating optimum satisfaction for shareholders by considering the Company’s long-
term growth and appropriate levels of sustainable returns.

Customers The Company is committed to deliver superior value to its customers through 
excellence in quality of products and services.

Business Partners The Company is dedicated to operate its business with integrity, transparency and 
fairness. The Company values equality and common interest with its business partners.

Creditors The Company implements the conditions of all its loans and its other obligations 
to creditors to enhance confidence and trust in the Company’s commitment.

Employees The Company nurtures its human resources and helps them improve their knowledge 
and skills. All employees are treated equally and compensated fairly in line with 
their performance. The Company also cares about health and safety of its employees 
and organizes many programs to promote the same.

Community and 
Environment

The Company places great importance on conserving natural resources and protecting 
the environment. Accordingly, the Company is committed to ensure compliance 
with relevant laws and regulations including adherence with ISO 14001 standard 
for environment management. The Company works closely with authorities and 
surrounding community in maintaining the quality of environment. 

Government Sector The Company is committed to strictly comply with all laws and regulations from 
the relevant authorities.
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หมวดที่่� 4 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำคััญต่อ่การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ ครบถ้้วนและทัันเวลา และทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ทางการเงิินตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ทันัเวลา และโปร่่งใส ผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างละเอียีดไว้้ในรายงานประจำปีี  
(แบบ 56-1 ONE REPORT) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี

บริษัิัทฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์และข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวกับัการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ของบริิษััทจดทะเบีียน หรืือการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งกำหนดนโยบายและ 
วิิธีีการดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้้เลขานุุการบริิษัทัในการประสานงานและตอบข้้อซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�นและนัักลงทุุน ท่า่นสามารถสอบถาม
ข้้อมููลต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2253-6745-54 ต่่อ 2250 หรืือแฟ๊๊กซ์์ 0-2254-3181 หรืือ e-mail address: 
suwanna.c@adityabirla.com ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.thairayon.com 

หมวดที่่� 5 	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท สรุุปสาระสำคััญดัังนี้้�

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีความเข้้าใจในบทบาท
หน้้าที่่�ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบเป็็นอย่่างดีี โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย  
แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งยัังได้้จััดทำคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิของพนัักงาน 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนั้้�น เพื่่�อป้้องกัันการทำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน  
คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อแบ่ง่แยกอำนาจอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งได้ก้ำหนดนโยบายระเบียีบปฏิิบัตัิ ิและ
กระบวนการในการอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ อีีกทั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ และกำหนดมาตรการป้องกัันและจััดการความเสี่่�ยง
และรายงานให้้ทราบเป็็นประจำ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่�ระบุุไว้้ในหััวข้้อ ”ปััจจััยความเสี่่�ยง”

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�ได้้กล่่าวถึึงแล้้วในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 132
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Section 4 	    Disclosure and Transparency
The Board puts emphasis on information disclosure and transparency, with sufficient information released to all 
stakeholders and measures to ensure the disclosure of accurate, complete and credible information in a timely 
manner for equal access.

The Company disseminates financial and non-financial information in compliance with related laws in a correct, 
complete, timely and transparent manner via the Stock Exchange of Thailand. In addition, the Company’s 
information is disclosed in annual report (Form 56-1 One Report) and the Company’s website. Furthermore, the 
Company reports on the responsibility of the Board of Directors for financial statements, which appear together 
with the report of the independent auditors in the annual report. 

The Company has pursued the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations governing connected 
transactions and/or acquisition and disposal of assets. Besides, the Company has set policies and guidelines to 
prohibit executives and related persons from using inside information for their own interests and disclosure of 
such information to any other persons 

The Company has assigned the company secretary to liaise and serve to answer inquiries from shareholders and 
investors. For more information, company secretary can be contacted at Tel. 0-2253-6745-54 ext. 2250 or Fax. 
0-2254-3181 or e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com and through corporate website at www.thairayon.com

Section 5	    Responsibilities of the Board
Significant policies and guidelines for the Board of Directors are as follows.

Roles and responsibilities of the board of directors
The Board consists of knowledgeable, capable, skilled and experienced persons who realize the importance of 
their roles and responsibilities. The Board takes part in formulating the vision, mission, strategies, goals, business 
plans and resource allocation. 

The Board values good corporate governance to instill trust among shareholders, investors and all other stakeholders. 
The Code of Conduct is in place for employees to perform in accordance with the corporate governance policy.

To prevent conflicts of interest or connected transactions, the Board takes serious note of audit committees’ 
opinions. There are policies, code of practices and the procedure to approve transactions which might carry 
conflict of interest, as guidelines to executives, employees and relevant parties. The Board also ensures that the 
management regularly assesses business risks and formulates risk preventing and mitigation measures and reports 
to the Board all significant issues. These also include the risks that may affect the Company’s performance, as 
specified in item “Risk Factors”.		

The roles and responsibilities of the Board are shown in “Management Structure” on page 133
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องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะยัังมิิได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อยอื่่�น นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องจััดให้้มีีตามข้้อกำหนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยนั้้�น การดำเนิินการในด้้านอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่ละวาระ เช่่น การพิิจารณาค่่าตอบแทน  
การสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ทำอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง และโปร่่งใส ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 คน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วย
คุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริิหารของกิิจการ
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง เป็็นธรรม และเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้้กล่่าวถึึงแล้้วใน 
หััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 136

การแบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
บริษัิัทฯ มีโีครงสร้า้งการจัดัการที่่�แบ่ง่แยกอำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่่ายบริหิารอย่า่งชััดเจน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�กำกัับดููแลเชิิงนโยบายมีีหน้้าที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายระยะยาว
ของบริิษััทฯ ตลอดจนควบคุุมดููแล ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหาร โดยฝ่่ายบริิหารในฐานะผู้้�บริิหารงาน 
มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานประจำให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุผล และเป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ 
และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ รวมถึึงรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมทุกไตรมาส หรืือมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนดวาระ 
การประชุุมไว้้ชััดเจนและล่่วงหน้้า เพื่่�อพิิจารณาผลการดำเนิินงานในแต่่ละไตรมาสและติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงาน โดย
ประธานบริิษััทจะพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำคััญและนำเข้้าสู่่�วาระการประชุุม นอกจากนั้้�นกรรมการแต่่ละท่่านมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอ
เรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมได้้

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและมากพอในการพิิจารณาวาระ 
การประชุุม โดยปกติิคณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทุุก ๆ  3 เดืือน และจะมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น ในการประชุุม
แต่่ละครั้้�งมีีการกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน ทั้้�งวาระเพื่่�อทราบและวาระเพื่่�อพิิจารณา โดยมีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้
แก่่กรรมการเพื่่�อพิิจารณาก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือ
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งในการประชุุมทุุกคราวจะมีีการกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน มีีเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วน
เพีียงพอ โดยจััดส่่งให้้กรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยในการประชุุม
คณะกรรมการ กรรมการทุุกคนสามารถอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผย นอกจากนี้้� ยัังมีีการจดบัันทึึกรายงาน 
การประชุมุเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรและจัดัเก็บ็รายงานการประชุมุที่่�ผ่า่นการรับัรองแล้ว้จากคณะกรรมการบริษิัทั ไว้ท้ี่่�หน่ว่ยงานเลขานุกุาร
บริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถเรีียกดููข้้อมููลหรืือตรวจสอบได้้

ในปีี 2564-65 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 134)
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Composition of the board of directors and the subcommittees
Even though the Company has not set up other committees besides the Audit Committee, which must be 
established in compliance with the regulations of the SET, all of the Company’s practices in other areas such 
as determination of remuneration and election of directors are carried out in a careful, transparent and honest 
manner.

The Audit Committee consists of 3 independent directors. The qualifications of the members meet the requirements 
stipulated in the announcement of the SET regarding qualifications and scope of work of the audit committee. 
The Committee is assigned to perform checks and balances on the management of various business activities 
to ensure reliability and integrity and that the best interests of all stakeholders are served.

The name, and roles and responsibilities of the Audit Committee shown in “Management Structure” on page 137

Separation of power, duties and responsibilities of the board of directors and the management
The Company has a management structure that clearly defines the separation of power, duties and responsibilities 
of the Board of Directors and the Management. The Board of Directors, as the policy supervisor, has the duties to 
define the Company’s vision, mission, values, strategy and long-term goals, including overseeing monitoring, and 
evaluating the performance of the Management. The executives, as the management, has the duties to perform

day-to-day operations to be efficient, effective and in compliance with the defined policies, vision, mission, 
values, strategy and long-term goals and report its performance to the Board of Directors on a regular basis.

Meeting of the Board
The Board holds quarterly meetings, aside from extra meetings as necessary, with clear and prepared agenda, 
to review the quarterly results as well as monitor progress. The President will review the issues before bringing 
them up to the Board meetings. Each director is allowed to propose their own agenda.

In each meeting, the chairman allocates sufficient and ample time for discussion. The Board’s Meeting is convened 
once in every quarter and an additional meeting may be heldม if necessary. Each meeting will be with clearly 
informed agenda both for acknowledgement and for consideration. Notice of the meeting is delivered to directors 
at least 7 days prior to the meeting except in the event of an emergency to protect the rights or benefits of the 
Company. An agenda is set for each meeting and adequate supporting documents are distributed sufficiently 
in advance to allow directors adequate time for a thorough review. At the meeting, each director is entitled 
to freely discuss and comment on matters. The minutes of the meeting are prepared, approved by the Board 
and filed at the Company Secretary Office for future reference and verification by directors and related person. 

In 2021-22, the Board of Directors’ meeting held 5 times (details appeared in “Management Structure” on page 135)
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การแต่งตั้งกรรมการ
บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา เพื่่�อคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเข้้ามาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ แต่่เมื่่�อตำแหน่่ง
กรรมการว่างลง คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งแทน โดยพิิจารณาจาก 
ความรู้�และประสบการณ์ นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารต้องมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดโดยกฎหมาย 
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การถููกศาลสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์ ล้้มละลาย

2.	 การถููกดำเนิินคดีีโดยหน่่วยงานทางราชการ ทั้้�งในและต่่างประเทศในเรื่่�องร้้ายแรง

3.	 การกระทำความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ในเรื่่�องร้้ายแรง ไม่่สุุจริิต ฉ้้อฉล ไม่่เป็็นธรรมหรืือเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุน อำพรางฐานะ
การเงิิน/ผลการดำเนิินงาน ให้้ข้้อมููลเท็็จ หรืือปกปิิดข้้อมููล

4.	 มีีพฤติิกรรมขาด Fiduciary duties (การทำหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังหรืือซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ) 
อย่่างร้้ายแรง

ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 
ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3

กรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำแหน่ง่ในปีแีรกและปีีที่่�สองภายหลังัจดทะเบียีนบริษิัทันั้้�น ให้้ใช้ว้ิธิีจีับัสลากกันัว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีหีลังัๆ 
ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง ในกรณีที่่�มีีผู้้�ที่่�ได้้เป็็นกรรมการในวัันเดีียวกััน ผู้้�ที่่�พ้้นจาก
ตำแหน่่งให้้กระทำโดยการจัับฉลากกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) ข้้างต้้น เลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการเป็็น 
รายบุุคคลไป ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะแบ่่งคะแนนเสีียงของตนให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	บุ คุคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุดุตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึงึมีหีรือืจะพึงึ
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ในการลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำนวน
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

การกำ�หนดค่าตอบแทน
บริิษััทฯ กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�สมเหตุุสมผล และมีีแรงจููงใจที่่�จะรัักษาคุุณภาพของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารอย่่างต่อ่เนื่่�อง และเปรีียบเทีียบกัับบริิษัทัในกลุ่่�มธุรกิจระดัับเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนของกรรมการจะเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2564-65 ตามที่่�ได้้กล่่าวถึึงแล้้วในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 142

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้มีีการฝึกอบรมและให้้ความรู้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น 
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นการเสริมสร้างและพััฒนาการปฏิิบััติิงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และบริิษััทฯ ได้้จััดทำเอกสารปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการใหม่่ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึง 
การจััดปฐมนิิเทศแนะนำลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่ด้้วย
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Appointment of Directors 
The Company has not appointed a Nomination Committee to select and propose nominees to be appointed 
as directors. If there is a vacancy, the Board of Directors shall select and propose nominees to fill the vacant 
position. In the selection of candidates, various criteria are considered such as knowledge and experience. 
Furthermore, the directors and executives must have required qualifications and must not have characteristics 
which are prohibited under the Public Limited Company Act and the Notification of the Securities and Exchange 
Commission as follows:

1.	 Has been subject to the court’s receiving order or declared by any court as an insolvent person.

2.	 Was convicted by a local or international government organization for serious offence.

3.	 Has been denounced or has been tried in any criminal proceeding instituted by authorities in the offences 
of unfair trading practices in securities or derivatives, or fraudulent or dishonest management.

4.	 Has or used to have any behavior that shows lack of fiduciary duties.

At each annual general meeting of shareholders, one-third of the directors shall vacate the office. If the number 
is not multiple of three, then the number nearest to one-third must retire from the office.

The directors to retire during the first and second years following the registration of the Company shall be drawn 
by lots. In every subsequent year, the directors who have been in office for the longest term shall retire. In case, 
there are persons who become directors on the same day, those to retire shall be determined by lot. A retiring 
director is eligible for re-election.

The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in accordance with 
the following conditions and procedures:

1.	 One shareholder shall have one vote for each share;

2.	 Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) above, to appoint the nominated persons 
to be directors on a person-by-person basis, provided that he cannot divide his votes to any person to 
any extent;

3.	 Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, to the 
number of directors who are to be elected. If there is a tie in the last to be elected and this exceeds the 
said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote.

Removal of a director from office before the end of term shall require a resolution of shareholders by not less 
than three-fourths of the total votes of shareholders attending the meeting and eligible to vote and not less 
than one-half of the total number of shares held by shareholders attending the meeting and eligible to vote.

Remuneration
It is the Company’s policy to compensate directors and management at reasonable levels to motivate and 
retain quality directors and management at levels comparable to industrial practices to ensure their continuity 
in service. Board’s remuneration is reported to the Board and is approved at the shareholders’ meeting.

Details of remuneration to directors and management in 2021-22 are shown in “Management Structure” on page 143

Continuing Education of Directors and Management
The Company promotes and facilitates training and the continuing education of those who are associated with 
the corporate governance system such as directors, audit committee members, management and company 
secretary. This enables continuous improvement to work performance. In addition, every new appointee receives 
introduction documents and materials beneficial to performing the new duties. An introduction session is also 
organized to introduce new directors to the Company’s business, strategies and plans.
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คณะกรรมการบริษิัทัจำนวน 3 ท่า่น ได้เ้ข้า้ร่ว่มอบรมหลักัสููตร Directors Certification Program (DCP) ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันั
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในรููปแบบการประเมิินของทั้้�งคณะและเป็็น 
รายบุุคคล รวมถึึงการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

จรรยาบรรณธุรกิจ
ด้้วยจุุดมุ่่�งหมายให้้บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต และเที่่�ยงธรรมตามหลัักจริิยธรรมอัันดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้
กำหนดข้อพีงีปฏิบิัตัิหิรือืจริยิธรรมทางธุุรกิจิที่่�สอดคล้องกับัหลัักการสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีเีพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กับับุคุลากร
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

บริษิัทัฯ มีกีารทบทวนและติดิตามการปฏิบิัตัิติามข้อพึงึปฏิบิัตัิหิรือืจริยิธรรมทางธุรุกิจอย่า่งสม่่ำเสมอ โดยมีกีารสื่่�อสารให้พ้นักังานทุกุ
คนได้ม้ีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในจริยิธรรมทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และแนวทางปฏิบิัตัิตินที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อไปปรับัใช้ใ้นการทำงานได้อ้ย่า่งถููก
ต้อ้ง ตลอดจนเพื่่�อช่ว่ยยกระดับัมาตรฐานการกำกับัดููแลกิจิการขององค์์กรให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานสากลและเหมาะสมกับัสภาวการณ์์
และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียน หากพบการฝ่่าฝืืนหรืือการกระทำที่่�อาจเป็็นการฝ่่าฝืืน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงข้้อกำหนดหรืือนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

ช่องทางการสื่อสารและแจ้งเรื่องร้องเรียน

หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท	 โทรศััพท์์: 02-253-6745 ต่่อ 2250

					     โทรสาร: 02-254-3181

					อี     ีเมล: suwanna.c@adityabirla.com

					     ไปรษณีีย์์: เลขานุุการบริิษััท ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ (สำนัักงานใหญ่่ กรงุุเทพฯ)

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์	 	 โทรศััพท์์: 035-611-227-30

					     โทรสาร: 035-611-908

					อี     ีเมล: narisara.m@adityabirla.com

					     ไปรษณีีย์์: ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ (โรงงาน จัังหวััดอ่่างทอง)

นอกจากนี้้� หากมีขี้อ้สงสัยัหรือืต้อ้งการคำแนะนำในกรณีใีด ๆ  เป็น็การเฉพาะเจาะจง พนัักงานของบริษิัทัฯ สามารถปรึกึษาหัวัหน้า้งาน 
ของตนเองโดยตรง หรืือสอบถามฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

ข้้อมููลทั้้�งหมดถืือเป็็นความลัับ โดยผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของ 
ผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อหรืือข้้อมููลใด ๆ	ที่่ �สามารถระบุตุัวัผู้้�รายงานหรือืแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีน และจะเก็บ็
รัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวและเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ ไว้้เป็็นความลัับ โดยจำกััดเฉพาะผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียน

พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�กระทำการฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิในจริิยธรรมทางธุุรกิจ รวมถึงข้้อกำหนดและนโยบายต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายหรืือผลกระทบในทางลบต่่อบริิษััทฯ นอกจากจะมีีโทษตามกฎหมายใน 
เรื่่�องนั้้�น ๆ ยัังอาจเป็็นการกระทำที่่�ผิิดระเบีียบข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีโทษทางวิินััย 
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Three of the Company’s directors have attended Directors Certification Program which is organized by Thai 
Institution of Directors (IOD).

Assessments of the Board of Directors Performance
The Company requires that there is an evaluation of the performance of the Board of Directors on an annual 
basis, both group evaluation and individual evaluation, as well as an evaluation of the performance of the 
subcommittees.

Code of Business Conduct
In order for the Company to conduct its business with honesty and integrity on the good ethical principles, 
the Board of Directors has set out the business conducts and ethics in accordance with the core principles of 
good corporate governance as guidelines for the Company’s personnel, which include directors, executives, and 
employees of the Company to abide and strictly comply with. 

The Company reviews the Corporate Governance Policy and Code of Business Conduct on an annual basis and 
regularly monitors the compliance. In order to communicate knowledge and understanding as regards the Code 
of Business Conduct and the relevant guidelines for the implementation thereof to the employees, as well as 
enhancing the Company’s corporate governance standard to be in accordance with the international standards 
and suitable for the Group’s business circumstances and operations.

The Company provides channels for all stakeholders to contact or express concerns or complaints should there 
be any breach or a case of possible breach of the policies and guidelines under the Code of Business Conduct, 
or any other policies of the Company.

Reporting and whistleblowing channels

Company Secretary 	 	 Telephone: 02-253-6745-54 ext.2250

						      Facsimile: 02-254-3181

						      Email: suwanna.c@adityabirla.com

						      Post: Company Secretary at the Company’s address (Head Office-Bangkok)

Human Resources Department 	Telephone: 035-611-227-30

						      Facsimile: 035-611-908

						      Email: narisara.m@adityabirla.com

						      Post: Human Resources Department at Angthong Plant address 

Furthermore, if there is any doubt or require any advice on a specific case, the Company’s personnel may consult 
their supervisors, or the Human Resources Department. 

All reports are handled confidentially. The reporters may choose to remain anonymous. In order to protect 
the rights of the reporters, the Company will not disclose the names or any information that can identify the 
reporters, and will keep such information and all documents and evidence confidential. Only those who are 
responsible for conducting investigations on the reports may have access to such information. 

In the event that the Company’s personnel breach the policies and guidelines under the Code of Business 
Conduct, including any rules and regulations of the Company, which causes damages to or has a negative impact 
on the Company, apart from being subject to penalties in accordance with the relevant laws, such personnel 
may be deemed to have breached the work rules of the Company and shall be subject to disciplinary actions. 
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทร่วมและการร่วมค้า

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
หลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการลงทุุนที่่�สำคััญโดยเป็็นการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
มููล ค่่าของเ งิินลงทุุนดัั งกล่่ าวได้้ เพิ่่� มขึ้้� น เป็็นอย่่ างมากในช่่วงไม่่กี่่� ปีีที่่� ผ่่ านมา ทั้้� งนี้้�  บริิษััทฯ ยัั งคงมองหาโอกาส 
ในการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในอุุตสาหกรรมเส้้นใยเรยอน (VSF) การลงทุุนของบริิษััทฯ ในธุุรกิจ
เยื่่�อกระดาษเป็็นเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อจััดหาเยื่่�อกระดาษซึ่่�งเป็็นวััตถุดิิบหลัักในการสร้างความมั่่�นคงในการรัักษาความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ เพื่่�อรัักษาสถานะในระดัับโลก

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมคิิดเป็็นจำนวน 20,992 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 63 ของสิินทรััพย์์รวม 
ของงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย รายละเอีียดที่่�สำคััญของบริิษััทร่่วมในแต่่ละบริิษััทและส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุน  
ได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10

บริิษััทที่่�ไปลงทุุนของบริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการที่่�เป็็นมืืออาชีีพและคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสบการณ์ในการตัดสิินใจอย่่าง
รอบคอบเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษัทัฯ ซึ่่�งบริิษัทัฯ มีกีารเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นในบริิษัทัที่่�ไปลงทุุนเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ   
ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�รัับมอบฉัันทะซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากกรรมการสองคนตามหนัังสืือรัับรองบริิษััทฯ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ในขณะเดีียวกััน ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และคณะกรรมการจะตรวจสอบผลการดำเนิินงานพร้้อมงบการเงิินเป็็นรายไตรมาส/รายปีี 
ของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าทั้้�งหมดเป็็นประจำ และอาจขอคำชี้้�แจงเกี่่�ยวกัับตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญหากจำเป็็น  
เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

นโยบายการทำำ�ธุุรกรรมแบ่่งกัับกลุ่่�มบริิษััท
การทำธุุรกรรมกันระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทร่่วม การร่วมค้า และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในธุุรกิิจผลิตเยื่่�อกระดาษและธุุรกิิจผลิิต 
เส้้นใยเรยอน เพื่่�อซื้้�อวััตถุุดิิบและซื้้�อขายเส้้นใยเรยอน เป็็นการกำหนดราคาซื้้�อขายตามราคาตลาดที่่�ซื้้�อขายกัับลููกค้้าอิิสระ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยรายการ 
ระหว่่างกัันและการป้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ เพื่่�อแก้้ไขความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ  
ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์สุจุริิต มีเีหตุุมีีผล และมีีความเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดี ีตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อผลประโยชน์์
สููงสุดุของบริษิัทัฯ เป็็นสำคัญั รายละเอียีดของนโยบายการทำรายการระหว่่างกันัและรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์อง 
บริิษััทฯ สามารถดููได้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4 “บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน” ในรายงานฉบัับนี้้�
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Supervision of the Operations of Associated Companies and Joint Ventures

Supervision of Investment in Associated Companies and Joint Venture
Over the years, the Company has made significant investments by investing in associated companies and joint 
venture both domestically and internationally. The value of these investments have increased considerably 
over the past few years. The Company is constantly looking for investment opportunities in order to strengthen 
its position in the viscose staple fibre (VSF) industry. The Company’s investment on the Pulp businesses are 
strategic to secure pulp which is a key raw material for the stability of the Company’s competitiveness to 
maintain global presence.

As of 31 March 2022, the investment value in associated companies amounted to Baht 20,992 Million or 63% 
of the total assets of the financial statements in which the equity method is applied. Important details of the 
associated companies and their share of profit and loss are shown in Note 10 to the financial statements.

The investee companies of the Company have professional management and experienced Board of Directors 
to make judicious decisions to protect the interests of the Company. The Company attends the shareholders’ 
meeting in the investee companies to consider various matters as shareholder by the proxies who are appointed 
by two directors according to the Company’s affidavit and the Company’s Articles of Association. Meanwhile the 
Company’s executives and the Board regularly reviews the quarterly/annual financial results of all associated 
companies and joint venture and may request clarification on key performance indicators if necessary to protect 
the interests of the Company.

Supervison of transactions with Group Companies
The Company’s transactions with associated companies, joint venture and related companies both in pulp and 
viscose staple fibres manufacturing businesses mainly for the purchase of raw materials and purchase and sale 
of viscose staple fibres. Pricing is based on market price that is traded with independent customers.

Prevention of Conflicts of Interest
The Company adheres to the guidelines of the SET and the Securities and Exchange Act on related party 
transactions and potential conflict of interest to vigilantly resolve conflicts of interest with honesty, loyalty, sound 
judgment, and independence within the scope of good ethics. The Company also discloses full information in 
the best interest of the Company. More information on the policies and guidelines on related party transactions 
and potential conflicts of interest transactions can be found in Notes to Financial Statements no. 4 “Related 
Parties” in this report.
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การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง ซึ่่�งมีีมาตรการ 
ต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ผิิดกฎหมาย โดยคณะกรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

•	 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กรรมการและผู้้�บริหิารมีกีารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ในการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ต่อ่สำนักังาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ได้้ทัันเวลา

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอก

•	 หลีกีเลี่่�ยงการให้้คำแนะนำในการการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริิษัทัฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานในช่่วงหนึ่่�งเดืือนก่่อน
ที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

•	 บริษิัทัฯ มีรีะบบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าข้้อมููลสำคััญที่่�มีกีารใช้้ร่ว่มกันโดยผู้้�ที่่�มีคีวามรับัผิิดชอบต่อ่ข้้อมููลของบริิษัทัฯ เท่่านั้้�น 
เพื่่�อเป็็นการหลีีกเลี่่�ยงการใช้้งานที่่�ไม่่เหมาะสมของข้้อมููลดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าพนัักงาน
ทุกุคนได้ร้ับัทราบและเห็น็ด้ว้ยที่่�จะไม่่เปิดิเผยข้อ้มููลภายในที่่�เป็น็ความลับัของบริษิัทัฯ เพื่่�อผลประโยชน์์ของตนเองต่อ่บุุคคลภายนอก

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำเนิินการทางวิินััยสำหรัับพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�กระทำการฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือประกาศของ 
บริิษััทฯ ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
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Supervision of the use of inside information
The Company has a policy to prohibit directors and executives both directly and indirectly from using inside 
information for their own benefits which has various measures to prevent illegal use of inside information from 
the Board of Directors and employees of the Company are as follows:

•	 To ensure that directors and executives have reported any changes of shareholding of the Company’s 
securities in timely manner to the SEC Office in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 
Act B.E. 2535

•	 To prohibit executives or related persons from disclosing internal information to outsiders.

•	 To avoid giving advice on trading in the Company’s securities by directors, executives and employees in 
the one month prior to the disclosure of the financial statements to the public.

•	 The Company has an appropriate system to ensure that sensitive information is shared only by those 
responsible for the Company’s information in order to avoid improper use of such information.

In the past year, the Board of Directors and executives have strictly complied with the said measures. In addition, 
the Company is confident that all employees have been informed and agreed not to disclose the Company’s 
confidential inside information for their own benefits to outsiders.

The Company has a disciplinary policy for its employees that violates the rules or regulations of the Company 
as specified in the rules and regulations of the employee’s work.
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริิษััท
โครงสร้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการในจำนวนที่่�เหมาะสมกับขนาดและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1/3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่จะต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า		  ประธานกรรมการ 

2.	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า			   กรรมการ

3.	 นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย		  กรรมการอิิสระ

4.	 นายวิินััย สััจเดว				    กรรมการอิิสระ

5.	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา		  กรรมการอิิสระ

6.	 นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล 1/		  กรรมการ

7.	 นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ 2/		  กรรมการ

8.	 นายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์ 1/			   กรรมการ

9.	 นายบีีร์์ กาปููร์์ 2/				    กรรมการ

หมายเหตุุ :	- 	ข้้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหารปรากฏในรายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 	 1/	นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 แทนนายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์  
ซึ่่�งได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2565

	 	 2/	นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564 แทนนายบีีร์์ กาปููร์์ ได้้ลาออกจาก
การเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัน และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการอาจกำหนดชื่่�อกรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ พร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ ได้้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 มีีอำนาจและหน้้าที่่�ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 มีหีน้า้ที่่�และรัับผิดิชอบในการกำหนดนโยบายและทิศิทางการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ กำกับัควบคุมุดููแลฝ่่ายบริหิารเพื่่�อให้ด้ำเนินิการ 
ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

3.	 มีีหน้้าที่่�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 

4.	 มีีหน้้าที่่�จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

เพศ
ชาย 6 คน

หญิง 1 คน

กรรมการ  
7คน

กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร 
1 คน

กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
3 คน

กรรมการ 
อิสระ
3 คน

ตำ�แหน่ง
กรรมการ
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Management Structure

Board of Directors 
The structure of the Board of Directors consists of members in the number that is suitable for the size and 
business strategy of the Company, but shall be no less than 5 members and at least half of the members shall 
have their residence in the Kingdom of Thailand. In addition, at least one-third (1/3) of the members shall be 
independent directors and in any case the independent directors shall not be less than 3 members.

The Board of Directors consists of :

1.	 Mr. Kumar Mangalam Birla 			   Chairman of the Board

2.	 Mrs. Rajashree Birla				    Director

3. 	 Mr. Shyam Sundar Mahansaria		  Independent Director

4. 	 Mr. Vinai Sachdev				    Independent Director

5. 	 Mr. Purshottam Dass Sharma			  Independent Director

6.	 Mr. Hari Krishna Agarwal 1/	 		  Director

7.	 Mr. Prasan Kumar Sipani 2/			   Director

8. 	 Mr. Dilip Singh Gaur 1/		 		  Director

9. 	 Mr. Bir Kapoor 2/					    Director

Remark:	 - 	Information and profile are shown in the Board of Directors and Management.

	 	 1/	Mr. Hari Krishna Agarwal has been appointed as a Director effective 15 February 2022 replacing Mr. Dilip Singh Gaur 
who resigned from Director of the Company effective 31 January 2022.

		  2/	Mr. Prasan Kumar Sipani has been appointed as a Director effective 25 August 2021 replacing Mr. Bir Kapoor  
who resigned from a Director of the Company effective 25 August 2021.

Authorized Directors
Any two directors of the Company are authorized to jointly sign and affix the Company’s seal. However, the 
Board of Directors may appoint the authorized directors of the Company with the Company’s seal.

Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1.	 To perform duties in compliance with the laws, the Company’s objectives, the Articles of Association and 

resolutions of shareholders’ meetings by upholding integrity and the best interests of the Company and 
shareholders.

2.	 To be responsible for setting up the Company’s policies and direction as well as monitor and supervise 
management for operating in efficient and effective implementation of the policies. 

3.	 To be responsible for appointing the Audit Committee.

4.	 To convene meeting of the Board of Directors and shareholders at least once a quarter and once a year 

Gender
Male 6
Female 1

The Board of 
Directors 

7 Members

Executive  
Director

1 Member

Non-Executive 
Directors

3 Members

Independent 
Directors

3 Members

Status
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ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีการเข้้าร่่วมประชุุม เป็็นดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง วาระการดำรง
ตำแหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม

หมายเหตุุคณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การ
ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น*

1.	 นายกุุมาร มัังกาลััม 
เบอร์์ล่่า

ประธานกรรมการ ก.ค. 2562 -  
วัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2565

0/5 - 0/1

2. 	นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า กรรมการ ก.ค. 2563 -  
วัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2566

0/5 - 0/1

3. นายไซยััม ซุุนเดอร์์  
มาฮัันซาเรีีย

กรรมการอิิสระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

ก.ค. 2563 -  
วัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2566

5/5 5/5 0/1

4. นายวิินััย สััจเดว กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

ก.ค. 2563 -  
วัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2566

5/5 5/5 1/1

5.	 นายปุุร์์สโซตััมดาส 
ชาร์์มา

กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

ก.ค. 2564 -  
วัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2567

5/5 5/5 1/1

6. 	นายแฮรี่่� กฤษณะ  
อาการ์์วาล 1/

กรรมการ ก.ค. 2564 -  
วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำปีี 2567

2/5 - 0/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
เมื่่�อวัันที่่�  

15 ก.พ. 2565

7. 	นายประสาน กุุมาร  
สิิปานิิ 2/

กรรมการ ก.ค. 2564 -  
วัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2567

3/5 - 0/1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
เมื่่�อวัันที่่�  

25 ส.ค. 2564

8. 	นายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์ 1/ กรรมการ ก.ค. 2564 -  
วัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2567

3/5 - 1/1 ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 
31 ม.ค. 2565

9. 	นายบีีร์์ กาปููร์์ 2/ กรรมการ ก.ค. 2564 -  
วัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

2567

2/5 - 1/1 ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 
25 ส.ค. 2564

หมายเหตุุ: 	-	 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม 2564
		  1/	นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 แทนนายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์ ซึ่่�ง

ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2565

	 	 2/	นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564 แทนนายบีีร์์ กาปููร์์ ได้้ลาออกจาก

การเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564
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respectively.

In year 2022, records of meeting attendance of individual directors are as follows: 

Name Position Tenure

Meeting Attendance

RemarkBoard of 
Directors

Audit  
Committee

Shareholders 
Meeting*

1.	Mr. Kumar  
Mangalam Birla

Chairman of the 
Board

Jul 2019 - 
AGM 2022

0/5 - 0/1

2.	Mrs. Rajashree 
Birla

Director Jul 2020 - 
AGM 2023

0/5 - 0/1

3.	Mr. Shyam  
Sundar  
Mahansaria

Independent 
Director/

Chairman 
of the Audit 
Committee

Jul 2020 - 
AGM 2023

5/5 5/5 0/1

4. 	Mr. Vinai Sachdev Independent 
Director/

Member of 
the Audit 
Committee

Jul 2020 - 
AGM 2023

5/5 5/5 1/1

5. 	Mr. Purshottam 
Dass Sharma

Independent 
Director/

Member of 
the Audit 
Committee

Jul 2021 -

AGM 2024

5/5 5/5 1/1

6.	Mr. Hari Krishna 
Agarwal 1/

Director Jul 2021 - 
AGM 2024

2/5 - 0/1 Appointed on 
15 Feb 2022

7.	Mr. Prasan Kumar 
Sipani 2/

Director Jul 2021 - 
AGM 2024

3/5 - 0/1 Appointed on 
25 Aug 2021

8.	Mr. Dilip Singh  
Gaur 1/

Director Jul 2021 - 
AGM 2024

3/5 - 1/1 Resigned on 
31 January 

2022

9. 	Mr. Bir Kapoor 2/ Director Jul 2021 - 
AGM 2024

2/5 - 1/1 Resigned on 
25 August 

2021

Remark:	 *	The Company held the annual general meeting of shareholders for the year 2021 on 30 July 2021.

	 	 1/	Mr. Hari Krishna Agarwal has been appointed as a Director effective 15 February 2022 replacing Mr. Dilip Singh Gaur 
who resigned from a Director of the Company effective 31 January 2022.	

		  2/	Mr. Prasan Kumar Sipani has been appointed as a Director effective 25 August 2021 replacing Mr. Bir Kapoor  
who resigned from a Director of the Company effective 25 August 2021.
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ 
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
คณะกรรมการจะต้อ้งประกอบด้ว้ย กรรมการอิสระอย่า่งน้อ้ย 3 คน และอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งคนที่่�มีคีวามรู้�ด้า้นบัญัชีแีละการเงินิของบริษิัทัฯ และ 
มีีประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะรัับรองความถููกต้้องของงบการเงิินของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ดัังนี้้�

1.	 นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายวิินััย สััจเดว			   กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา	 กรรมการตรวจสอบ

	 นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์		  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2. 	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3. 	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4. 	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน 
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5. 	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดยั้้�งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

6. 	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

(ข)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(ค) 	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(ง) 	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ) 	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช) 	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter) 

(ซ)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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Audit Committee
The Audit Committee consists of independent directors with qualifications in accordance with the announcements 
of the Capital Market Supervisory Board and the regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand. The Committee must consist of at least 3 independent directors, with at 
least one who is qualified in accounting or finance and has adequate experience to ascertain the integrity of 
the financial statements of the Company. 

The Audit Committee comprises three Independent Directors as follows:

1.	 Mr. Shyam Sundar Mahansaria	 Chairman of the Audit Committee

2.	 Mr. Vinai Sachdev			   Member of the Audit Committee

3.	 Mr. Purshottam Dass Sharma		 Member of the Audit Committee

	 Mrs. Suwanna Chalermwat 		  Secretary of the Audit Committee 

Duties and Responsibilities of the Audit Committee
1.	 To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate; 

2.	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine internal audit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer 
and dismissal of internal audit team;

3.	 To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business; 

4.	 To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with the auditor at least 
once a year; 

5.	 To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 
that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company; 

6.	 To prepare and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consisting of the following information:

(a)	 an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report, 

(b) 	 an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

(c) 	 an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
or the laws relating to the Company’s business, 

(d) 	 an opinion on the suitability of an auditor, 

(e)	 an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 

(f)	 the number of the audit committee meetings and the attendance of such meetings by each committee 
member, 

(g)	 an opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in 
accordance with the charter, and 

(h)	 other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s board of directors; and 

(7)	 To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit 
committee.
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คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้้ตามข้อกำหนดขั้้�นต่่ำของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.4/2552 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2552 เรื่่�อง
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ กล่่าวคืือ “กรรมการอิิสระ” หมายถึึง กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิ  นร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

3.	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�ง
ไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ หรือืผู้้�บริหิาร ของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรือืนิติิบิุคุคล
ที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้้นแต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีกี่อ่นวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อ่สำนักังาน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่ 
กรรมการอิสิระ ผู้้�บริหิารหรือืหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการ ของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
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Qualification of “Independent Director”
The Board of Directors has determined that the minimum qualifications of Independent Director should be in 
compliance of the guidelines prescribed by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange 
of Thailand. The Notification of the Capital Market Supervisory Board No. TorChor.4/2552 dated 20 February 
2552 regarding the qualification of independent directors, namely “Independent Director” means a director 
of the following features.

1.	 Holding shares not exceeding one percent of the total number of voting rights of the Company, its parent 
company, subsidiary, affiliate or juristic person which may have conflicts of interest, including the shares 
held by related persons of the independent directors; 

2.	 Neither being nor having been an executive director, employee, staff, or advisor who receives salary, or a 
controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, same-level subsidiary or juristic 
person who may have conflicts of interest unless the foregoing status has ended not less than two years 
prior to the date of application filing with the Office;

3.	 Not being a person related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling, and 
child, including spouse of the children, executives, major shareholders, controlling persons, or persons to 
be nominated as executives of controlling persons of the Company or its subsidiary;

4.	 Not having a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or juristic 
person who may have conflicts of interest, in the manner which may interfere with his independent 
judgement, and neither being nor having been a major shareholder, non-independent director or executive 
of any person having business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate or 
juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship has ended not less than 
two years prior to the date of application filing with the Office;

5.	 Neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or 
juristic person who may have conflicts of interest, and not being a major shareholder, non-independent 
director, executive or partner of an audit firm which employs auditors of the Company, its parent company, 
subsidiary, affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship 
has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

6.	 Neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor who 
receives an annual service fee exceeding Baht Two Million from the Company, its parent company, subsidiary, 
affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest, and neither being nor having been a major 
shareholder, non-independent director, executive or partner of the professional advisor unless the foregoing 
relationship has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

7.	 Not being a director who has been appointed as a representative of the Company’s director, major 
shareholder or shareholders who are related to the Company’s major shareholder;

8.	 Not having any characteristics which make him incapable of expressing independent opinions with regard 
to the Company’s business affairs.
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ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหารดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

1.	 นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ 1/	 ประธานบริิษััท (ด้้านกลยุุทธ์์และวางแผน)

2.	 นายมููนิิต กุุมาร์์ 1/	 		  ประธานบริิษััท

3.	 นายซานโตส พาทิิ ตริิพาธีี 2/	ร องประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์)

4.	 นายมานิิช เจน			ร   องประธาน (ฝ่่ายผลิิต)

5.	 นายณััฐวุุฒิิ มหาวิิไล 		ร  องประธาน (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์)

6.	 นายบีีร์์ กาปููร์์ 3/			   ประธานบริิหารกลุ่่�ม

7.	 นายปราโมท คานเดลวาล 2/	ร องประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์)

หมายเหตุุ:	 -	ร ายละเอีียดข้้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหารปรากฏในรายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

		  1/	แต่่งตั้้�งนายมิิต กุุมาร์์ เข้้าดำรงตำแหน่่ง ประธานบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 ตุุลาคม 2564 เพื่่�อกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
โดยนายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ประธานบริิษััทคนปััจจุุบััน จะดำรงตำแหน่่งเป็็น ประธานบริิษััท (ด้้านกลยุุทธ์์และวางแผน) ในบทบาทและ
หน้้าที่่�ใหม่่

		  2/	นายซานโตส พาทิิ ตริิพาธีี ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่ง รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564  
แทนนายปราโมท คานเดลวาล ซึ่่�งลาออกจากบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564

		  3/	นายบีีร์์ กาปููร์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่ง ประธานบริิหารกลุ่่�ม โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานบริิษััท
ประธานบริิษััทรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ ดำเนิินงานตามนโยบายของบริิษััทฯ และการมอบหมายงานจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

2.	 บริิหาร จััดการ และอนุุมััติิรายการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในการทำธุุรกิิจให้้เป็็นไปโดยปกติิ

3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
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Management
As of 31 March 2022, the Company’s management team consists of the following persons. 

1.	 Mr. Prasan Kumar Sipani 1/	 	 President (Strategy & Planning)

2.	 Mr. Munish Kumar 1/	 		  President

3. 	 Mr. Santosh Pati Tripathi 2/	 	 Vice President (Finance & Commercial)

4. 	 Mr. Manish Jain				   Vice President (Process Executive)

5.	 Mr. Natthawut Mahawilai 		  Vice President (Human Resources)

6.	 Mr. Bir Kapoor 3/ 			   Group Executive President

7. 	 Mr. Pramod Khandelwal 2/	 	 Vice President (Finance & Commercial)

Remark:	 -	 Details and profiles are shown in the Board of Directors and Management. 

	 	 1/	Appointed Mr. Munish Kumar as a President effective 25 October 2021 to oversee the operations of the Company.  
Mr. Prasan Kumar Sipani, the current President of the Company has been re-designated as President (Strategy & Planning)  
in a new role. 

		  2/ Mr. Santosh Pati Tripathi joined as Vice President (Finance & Commercial) effective 30 November 2021 replacing  
Mr. Pramod Khandelwal which resigned on 26 October 2021.

		  3/	Mr. Bir Kapoor resigned from the Company’s Group Executive President effective 25 August 2021.

Duties and Responsibilities of the President
The President reports to the Board of Directors of the Company and has the authority and responsibility as 
stated below. 

1.	 Perform the duties in compliance with regulations of the Company and are in accordance with policies 
laid down by the Board of Directors.

2.	 Administer the operations and approve various matters concerning the Company’s operation in its normal 
course of business. 

3.	 Perform any other duties as assigned by the Board of Directors.
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ค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565
ค่าตอบแทนรวมที่ของคณะกรรมการบริษัท ในรูปของเบี้ยประชุม 
ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ข้อ้ 14 ระบุวุ่า่ กรรมการของบริษิัทัมีสีิทิธิไิด้ร้ับัค่า่ตอบแทนในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� รวมทั้้�งได้ร้ับัเบี้้�ยประชุมุสำหรับั
การเข้้าประชุมุคณะกรรมการในแต่ล่ะครั้้�งที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุเป็น็จำนวนสููงสุดุครั้้�งละ 25,000 บาท นอกเหนือืไปจากเบี้้�ยประชุมุสำหรับั
การเข้า้ประชุมุคณะกรรมการดังักล่า่วข้า้งต้น้แล้ว้ กรรมการของบริษิัทัมีสีิทิธิไิด้ร้ับัเงินิชดใช้ค้ืนืในค่า่ใช้จ้่า่ยใด ๆ  ที่่�เกิดิจากการเดินิทาง 
ค่า่ที่่�พักั และ/หรืือ ค่า่อาหาร แล้้วแต่ก่รณีที่่�เกิดิขึ้้�นแก่่กรรมการเนื่่�องจากการปฏิิบัตัิงิานตามหน้้าที่่�ของตนในฐานะกรรมการของบริิษัทั 

รายละเอีียดค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าร่วม
ประชุม
(ครั้ง)

ค่่า
เบี้้�ยประชุุม

(บาท)

การเข้าร่วม
ประชุม
(ครั้ง)

ค่า
เบี้้�ยประชุุม 

(บาท)

1. นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า ประธานกรรมการ 0/5 - - -

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า กรรมการ 0/5 - - -

3. นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

5/5 125,000 5/5 50,000

4. นายวิินััย สััจเดว กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

5/5 125,000 5/5 50,000

5. นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

5/5 125,000 5/5 50,000

6. นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล 1/ กรรมการ 2/5 50,000 - -

7. นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ 2/ กรรมการ 3/5 75,000 - -

8. นายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์ 1/ กรรมการ 3/5 75,000 - -

9. นายบีีร์์ กาปููร์์ 2/ กรรมการ 2/5 50,000 - -

จำนวนเงิินทั้้�งหมด (บาท) 625,000 150,000

หมายเหตุุ:	 1/	นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 แทนนายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์ ซึ่่�ง
ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2565

		  2/	นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564 แทนนายบีีร์์ กาปููร์์ ได้้ลาออกจาก

การเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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Remuneration of the Board of Directors and Management

Remuneration to Directors for the year ended 31 March 2022
Total remuneration of the Board of Directors in form of meeting fee
According to the Company’s Articles of Association clause no. 14, the Company’s Directors shall be entitled to 
remuneration for their performance of duties and the meeting fee for attending each meeting of Directors up to 
a maximum amount of Baht 25,000 per meeting. In addition to the fee for attending such meeting as aforesaid, 
the Directors of the Company shall be entitled or be reimbursed for any expenses incurred by Directors due 
to the performance of their duties as Directors of the Company in connection with travelling, lodging and/or 
boarding, as the case may be. 

Details of Directors’ meeting fee for the year ended 31 March 2022 is as follows.

Name Position

Board of Directors Audit Committee

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

1. 	Mr. Kumar Mangalam 
Birla

Chairman of the Board 0/5 - - -

2. 	Mrs. Rajashree Birla Director 0/5 - - -

3. 	Mr. Shyam Sundar 
Mahansaria

Independent Director/

Chairman of  
the Audit Committee

5/5 125,000 5/5 50,000

4. 	Mr. Vinai Sachdev Independent Director/

Member of  
the Audit Committee

5/5 125,000 5/5 50,000

5. 	Mr. Purshottam Dass 
Sharma

Independent Director/

Member of the Audit 
Committee

5/5 125,000 5/5 50,000

6. 	Mr. Hari Krishna 
Agarwal 1/

Director 2/5 50,000 - -

7. 	Mr. Prasan Kumar 
Sipani 2/

Director 3/5 75,000 - -

8. 	Mr. Dilip Singh Gaur 1/ Director 3/5 75,000 - -

9. 	Mr. Bir Kapoor 2/ Director 2/5 50,000 - -

Total Amount (Baht) 625,000 150,000

Remark:	 1/	Mr. Hari Krishna Agarwal has been appointed as a Director effective 15 February 2022 replacing Mr. Dilip Singh Gaur 
who resigned from a Director of the Company effective 31 January 2022.

		  2/	Mr. Prasan Kumar Sipani has been appointed as a Director effective 25 August 2021 replacing Mr. Bir Kapoor who 
resigned from a Director and Group Executive President of the Company effective 25 August 2021.
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รายละเอีียดค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นดัังนี้้�

รายละเอีียด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

1. ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 625,000 450,000 400,000

2. ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 150,000 120,000 110,000

รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท) 775,000 570,000 510,000

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

รายละเอีียดค่่าตอบแทน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 7 5 6

ค่่าตอบแทนรวม (บาท) 33,415,830 28,712,124 35,684,090

หมายเหตุุ:	 -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 7 คน ได้้แก่่ (1) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ (2) นายมููนิิต กุุมาร์์ ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งเป็็นประธานบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2564 (3) นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี เข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ในตำแหน่่ง รองประธาน  
(ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 (4) นายปราโมท คานเดลวาล ลาออกจากตำแหน่่ง รองประธาน  
(ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564 (5) นายมานิิช เจน (6) นายณััฐวุุฒิิ มหาวิิไล (7) นายบีีร์์ กาปููร์์ ลาออกจากตำแหน่่ง  
ประธานบริิหารกลุ่่�ม เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564

		  -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 5 คน ได้้แก่่ (1) นายบีีร์์ กาปููร์ (2) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ  

(3) นายปราโมท คานเดลวาล (4) นายมานิิช เจน (5) นายธีีรธร คััมภีีร์์ ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2564

รายละเอีียด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

บำเหน็็จกรรมการและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 5,732,033 4,546,071 6,587,772

หมายเหตุุ:		  ค่่าตอบแทนกรรมการได้้มีีการพิิจารณาอย่่างเหมาะสมสำหรัับตำแหน่่งและความรัับผิิดชอบ ค่่าบำเหน็็จกรรมการและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�จ่่ายให้้
แก่่กรรมการท่่านหนึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2545

ค่่าตอบแทนอื่่�น 
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริิษััทฯ ได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 7 5 6

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) - - 57,510

หมายเหตุุ:	 -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 7 คน ได้้แก่่ (1) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ (2) นายมููนิิต กุุมาร์์ ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งเป็็นประธานบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2564 (3) นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี เข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ในตำแหน่่ง รองประธาน  
(ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 (4) นายปราโมท คานเดลวาล ลาออกจากตำแหน่่ง รองประธาน (ฝ่่ายการเงิิน
และพาณิิชย์์) เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564 (5) นายมานิิช เจน (6) นายณััฐวุุฒิิ มหาวิิไล (7) นายบีีร์์ กาปููร์์ ลาออกจากตำแหน่่ง ประธาน
บริิหารกลุ่่�ม เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564 

		  -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 5 คน ได้้แก่่ (1) นายบีีร์์ กาปููร์ (2) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ  
(3) นายปราโมท คานเดลวาล (4) นายมานิิช เจน (5) นายธีีรธร คััมภีีร์์ ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2564
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Details of meeting fee of directors for the past three years are as follows:

Details
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

1. Meeting fee of the Board of Directors 625,000 450,000 400,000

2. Meeting fee of the Audit Committee 150,000 120,000 110,000

Total meeting fee (Baht) 775,000 570,000 510,000

Total remuneration of the Company’s management are as follows:

Details of remuneration
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

No. of management (persons) 7 5 6

Total remuneration (Baht) 33,415,830 28,712,124 35,684,090

Remark: 	 -	 For the year 2022, management consists of 7 persons – (1) Mr. Prasan Kumar Sipani (2) Mr. Munish Kumar, appointed 
as President on 25 October 2021 (3) Mr. Santosh Pati Tripathi joined as Vice President (Finance & Commercial) on 30 
November 2021 (4) Mr. Pramod Khandelwal resigned from Vice President (Finance & Commercial) on 26 October 2021 
(5) Mr. Manish Jain (6) Mr. Natthawut Mahawilai (7) Mr. Bir Kapoor resigned from the Group Executive President on 25 
August 2021.

		  -	 For the year 2021, management consists of 5 persons – (1) Mr. Bir Kapoor (2) Mr. Prasan Kumar Sipani  
(3) Mr. Pramod Khandelwal (4) Mr. Manish Jain (5) Mr. Teeratorn Kampee resigned from Vice President (Human Re-
sources) on 31 May 2021.

Details 
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

Pension and reimbursement of expenses (Baht) 5,731,033 4,546,071 6,587,772

Remark:		  The pension and reimbursement of expenses to an ex-executive, presently acting as an intendent director, post his 
retirement in recognition of his past services as executive has been approved by the annual general meeting of the 

shareholders dated 29 January 2002. 

Other Remunerations
Provident Fund
Details of the Company’s contribution to provident fund for management are as follows.

Contribution to Provident Fund
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

No. of management (persons) 7 5 6

Contribution to provident fund (Baht) - - 57,510

Remark: 	 -	 For the year 2022, management consists of 7 persons – (1) Mr. Prasan Kumar Sipani (2) Mr. Munish Kumar, appointed 
as President on 25 October 2021 (3) Mr. Santosh Pati Tripathi joined as Vice President (Finance & Commercial) on  
30 November 2021 (4) Mr. Pramod Khandelwal resigned from Vice President (Finance & Commercial) on 26 October 2021 
(5) Mr. Manish Jain (6) Mr. Natthawut (7) Mr. Bir Kapoor resigned from the Group Executive President on 25 August 2021.

		  -	 For the year 2021, management consists of 5 persons – (1) Mr. Bir Kapoor (2) Mr. Prasan Kumar Sipani  
(3) Mr. Pramod Khandelwal (4) Mr. Manish Jain (5) Mr. Teeratorn Kampee resigned from Vice President (Human Resources) on  

31 May 2021.
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำแหน่่ง

จำนวนหุ้้�นสามััญ

31 มีีนาคม 
2565

31 มีีนาคม 
2564

เพิ่่�ม  
(ลด)

1. นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า ประธานกรรมการ - - -

2. นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ - - -

3. นายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 2,050 2,050 -

4. นายวินัย สัจเดว กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - -

5. นายปุร์สโซตัมดาส ชาร์มา กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 33,440 33,440 -

6. นายแฮรี่ กฤษณะ อาการ์วาล 1/ กรรมการ - - -

7. นายประสาน กุมาร สิปานิ 2/3/ กรรมการ/ 
ประธานบริิษััท (ด้้านกลยุุทธ์์และวางแผน)

100 100 -

8. นายดิลิป ซิงห์ กอร์ 1/ กรรมการ - - -

9. นายบีร์ กาปูร์ 2/ กรรมการ/ประธานบริิหารกลุ่่�ม 100 100 -

10. นายมานิต กุมาร์ 3/ ประธานบริิษััท - - -

11. นายซานโตส พาทื ตริพาธี 4/ รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) - - -

12. นายปราโมท คานเดลวาล 4/ รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) 100 100 -

13. นายมานิช เจน รองประธาน (ฝ่่ายผลิิต) - - -

14. นายณััฐวุุฒิิ มหาวิิไล รองประธาน (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์) - - -

หมายเหตุุ:	 -	 จำนวนหุ้้�นที่่�แสดงนี้้�ได้้รวมจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะด้้วย

	 	 1/	นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 แทนนายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์   
ซึ่่�งได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2565

	 	 2/	นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท แทนนายบีีร์์ กาปููร์์  ซึ่่�งได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััทและ 
ประธานบริิหารกลุ่่�ม โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2564

		  3/	นายมานิิต กุมุาร์ ์ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็็นประธานบริิษัทั โดยมีีผลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 25 ตุลุาคม 2564 โดยนายประสาน กุมุาร สิปิานิิ ยังัคงดำรงตำแหน่่ง
ประธานบริิษััท (ด้้านกลยุุทธ์์และวางแผน)

		  4/	นายซานโตส พาทืื ตริิพาธีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 แทน 

นายปราโมท คานเดลวาล ซึ่่�งได้้ลาออกจากบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564
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Shareholding Report of the Board of Directors and Management

Name Position

No. of ordinary shares

31 March 
2022

31 March 
2021 + / (-)

1.  Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board - - -

2.  Mrs. Rajashree Birla Director - - -

3.  Mr. Shyam Sundar Mahansaria Independent Director/ 
Chairman of Audit Committee

2,050 2,050 -

4.  Mr. Vinai Sachdev Independent Director/ 
Member of Audit Committee

- - -

5.  Mr. Purshottam Dass Sharma Independent Director/ 
Member of Audit Committee

33,440 33,440 -

6.  Mr. Hari Krishna Agarwal 1/ Director - - -

7.  Mr. Prasan Kumar Sipani 2/3/ Director/  
President (Strategy & Planning)

100 100 -

8.  Mr. Dilip Singh Gaur 1/ Director - - -

9.  Mr. Bir Kapoor 2/ Director/  
Group Executive President

100 100 -

10.  Mr. Munish Kumar 3/ President - - -

11.  Mr. Santosh Pati Tripathi 4/ Vice President   
(Finance & Commercial)

- - -

12.  Mr. Pramod Khandelwal 4/ Vice President   
(Finance & Commercial)

100 100 -

13. Mr. Manish Jain Vice President (Process Executive) - - -

14. Mr. Natthawut Mahawilai Vice President (Human Resources) - - -

Remark: 	 -	 Number of shares shown above includes the shares held by spouse and minor children.
		  1/	Mr. Hari Krishna Agarwal has been appointed as a Director effective 15 February 2022 replacing Mr. Dilip Singh Gaur 

who resigned from a Director of the Company effective 31 January 2022.
		  2/	Mr. Prasan Kumar Sipani has been appointed as a Director effective 25 August 2021 replacing Mr. Bir Kapoor who 

resigned from Director and Group Executive President of the Company effective 25 August 2021.

	 	 3/	Appointed Mr. Munish Kumar as a President effective 25 October 2021 whereas Mr. Prasan Kumar Sipani, the current 
President of the Company, is being re-designated as President (Strategy and Planning).  

		  4/	Appointed Mr. Santosh Pati Tripathi as Vice President (Finance & Commercial) effective 30 November 2021 replacing 
Mr. Pramod Khandelwal which is resigned on 26 October 2021.
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บุคลากร

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ประกอบด้้วย 

จำนวนพนัักงาน : คน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

2565 2564 2563

พนัักงาน
ประจำ

พนัักงาน
รายวััน รวม พนัักงาน

ประจำ
พนัักงาน
รายวััน รวม พนัักงาน

ประจำ
พนัักงาน
รายวััน รวม

สำ�ำนักงานกรุงเทพฯ 22 - 22 25 - 25 29 - 29

โรงงานที่จังหวัดอ่างทอง 183 631 814 183 616 799 199 660 859

โรงงานที่จังหวัดสระบุรี 16 25 41 16 25 41 17 26 43

รวม 221 656 877 224 641 865 245 686 931

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส เป็็นดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

เงิินเดืือน 414.99 408.88 494.80

โบนััส 40.71 41.47 41.18

ค่่าตอบแทนอื่่�น : เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ และพนัักงานได้้ร่่วมกัันจดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530  
ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทฯ จ่่ายสมทบให้้ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ 
จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)   และจะจ่่ายให้้กัับพนัักงานในกรณีีที่่�ออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2563

เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 11.55 11.26 11.02

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีสวัสดิการในด้้านต่่างๆ เช่่น การประกัันสุุขภาพหมู่่� ตรวจสุุขภาพประจำปีี หอพัักพนัักงาน ตลอดจนการ 
ส่่งไปฝึึกอบรม หรืือจััดสััมมนาประจำปีี เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในรอบระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญ

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในรอบระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-
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Employees

The number of employees of the Company as of 31 March 2022 consisted of

(no. of employees : 
person)

For the year ended 31 March 

2022 2021 2020

Staff Worker Total Staff Worker Total Staff Worker Total

Head Office - Bangkok 22 - 22 25 - 25 29 - 29

Plant - Angthong 183 631 814 183 616 799 199 660 859

Plant - Saraburi 16 25 41 16 25 41 17 26 43

Total 221 656 877 224 641 865 245 686 931

Remuneration of Employees
Remuneration in cash of the Company’s employees for the year ended 31 March 2022 consists of salary and 
bonus as follows:

(Unit : Million Baht)
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

Salary 414.99 408.88 494.80

Bonus 40.71 41.47 41.18

Other Remuneration : Provident Fund Contribution
The Company and its employees have jointly registered to establish a provident fund in accordance with the 
Provident Fund Act B.E. 2530 which consists of the employees’ contributions and the Company’s contributions. 
The provident fund is managed by an asset management company namely MFC Public Company Limited and will 
pay to employees in the event of retirement in accordance with the regulations on the Company’s provident fund.

(Unit : Million Baht)
For the year ended 31 March

2022 2021 2020

Provident Fund Contribution 11.55 11.26 11.02

In addition, the Company also has various welfares such as group health insurance, annual health check, staff 
dormitory, as well as training course or organize an annual seminar to develop the Company’s personnel to 
be more quality.

Changes in the number of employees in the past 3 years
The Company has no significant change in the number of employees.

Major Labor Disputes in the past 3 years
-None-



รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)150

นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญในการพััฒนาความรู้�ความสามารถของพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีแผนการฝึึกอบรมประจำปีีและแผนพััฒนาพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะในการทำงาน
ตามความเหมาะสม และตามความจำเป็็นของตำแหน่่งงานนั้้�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่  
การแนะนำให้้พนัักงานได้้เข้้าใจในวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ วััฒนธรรมองค์์กร เป้้าหมาย ตลอดจนการฝึกอบรมให้้ความรู้�ขั้้�น
พื้้�นฐานในการปฏิิบััติิงาน ควบคู่่�ไปกัับการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงหลัักสููตรและแผนการพััฒนา 
ในรููปแบบต่่างๆ ตามความเหมาะสม บริิษััทฯ ให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรทุุกระดัับเพื่่�อการพััฒนาในทุุก ๆ ด้้าน ทั้้�งด้้าน 
การบริิหาร การจััดการ เทคนิิคในการปฏิิบััติิงาน เทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม  ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  151

Employee Development Policy
The Company has realized and given importance to the development of knowledge and competence of 
employees. In order to develop the potential of the Company’s employees, annual training plan and employee 
development plan have been set up to enhance their knowledge and skills in working according to their needs 
and the necessity of that position continuously. This includes orientation for new employees, recommending 
employees to understand the vision, mission, organizational culture, goals, as well as training to provide knowledge 
in basic operations along with regular follow-up on employee training performance and development includes 
a range of courses and development plans as appropriate. The Company promotes and supports personnel at 
all levels to be developed in every aspects including management, technical, information technology, quality 
system, and environment, safety and health. 
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน/เกี่ยวข้องกัน

ในรอบระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษัทัฯ มีรีายการธุรกิจที่่�สำคััญกัับบริิษัทัร่่วมและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งรายการเหล่่านี้้�เป็็นรายการ
ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการดำเนินิธุรุกิจิตามปกติิ โดยที่่�การกำหนดราคาจะเป็็นราคาตลาดหรืือเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไปซึ่่�งสามารถ
เทีียบเคีียงกัับเงื่่�อนไขที่่�ให้้กัับบุุคคลภายนอก และเป็็นเงื่่�อนไขที่่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้และสมเหตุุสมผล 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท / 
ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ

จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

2565 2564 2563

1. บจ.เอวีี เทอเรซ 
เบย์์ อิิงค์์
(ประเทศแคนาดา)
- ผู้้�ผลิิตเยื่่�อสำหรัับ
ทำกระดาษ

1)	การร่่วมค้้าของบริิษััทฯ 
2) 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 - ร้้อยละ 60.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - ร้้อยละ 40.00 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์
3) 	กรรมการร่่วมกััน 
 	 - นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล

- ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน - (0.848) (0.253)

2. บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ 
ไฟเบอร์์ 
(ประเทศจีีน)
- ผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน

1) 	บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ 
2) 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 -	ร้ ้อยละ 42.53 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 26.63 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
	 - 	ร้ ้อยละ 30.84 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต  
		  เรยอน
3) 	กรรมการร่่วมกััน 
	 - 	 นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล

- ขายเส้้นใยเรยอน
- ซื้้�ออะไหล่่

245.206
-

280.297
0.153

312.018
-

3. บจ.พีีทีี อิินโด 
ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ 
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
- ผู้้�ผลิิตเส้้นด้้าย

1) 	บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ 
2) 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 - 	ร้ ้อยละ 40.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - 	ร้ อ้ยละ 40.00 บมจ.เบอร์ล์่า่ คาร์บ์อน  
		  (ไทยแลนด์์) 

- ขายเส้้นใยเรยอน
- เงิินปัันผลรัับ

219.562
-

76.171
-

61.309
2.353

4. บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์ 
(ประเทศไทย)
- ผู้้�ผลิิตเส้้นใยอคริิลิิค

1)	บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ
2) 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 -	ร้ ้อยละ 30.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 15.98 บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 	
		  (ไทยแลนด์์) 
3)	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย

- ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน
- ซื้้�อเคมีีภััณฑ์์

0.130
(0.021)

-

0.142
(0.097)
(1.762)

0.171
(0.437)

-
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Connected/Related Transactions

During last three years, the Company has significant business transactions with associates and related parties. 
These transactions are conducted during the course of normal business operations. Pricing and other key terms of 
all such transactions are at arm’s length and are comparable with third party transactions, wherever applicable. 

The connected/related transactions of last 3 years are summarized as follows:

Company Name /  
Type of Business Nature of Relationship Type of  

Transactions

Amount (Million Baht)

2022 2021 2020

1. AV Terrace Bay Inc.  
(Canada)
- Manufacturer of 
paper grade pulp

1)	Joint Venture 
2)	Major Shareholders 
	 -	 60% by Thai Rayon Plc. 
	 - 	 40% by Grasim Industries 	
		  Ltd. 
3)	Common Director  
	 -	 Mr. Hari Krishna Agarwal

-	 Reimbursement  
	 of expenses 

- (0.848) (0.253)

2. Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd.  
(China) 
- Manufacturer of Fibre

1)	Associate  
2) Major Shareholders 
	 -	 42.53% by Thai Rayon Plc.
	 -	 26.63% by Grasim 		
		  Industries Ltd. 
	 -	 30.84% by PT. Indo 		
		  Bharat Rayon
3)	Common Director 
	 - 	 Mr. Hari Krishna Agarwal

-	 Sell fibre
-	 Purchase spares

245.206
-

280.297
0.153

312.018 
-

3. PT. Indo Liberty 
Textiles  
(Indonesia) 
- Manufacturer of yarn

1)	Associate
2)	Major Shareholders 
	 -	 40.00% by Thai Rayon Plc. 
	 -	 40.00% by Birla Carbon 	
		  (Thailand) Plc.

-	 Sell fibre
-	 Dividend income

219.562
-

76.171
-

61.309
2.353

4. Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.  
(Thailand) 
- Manufacturer of 
acrylic fibre

1)	Associate 
2)	Major Shareholders 
	 - 	 30.00% by Thai Rayon Plc.
	 - 	 15.98% by Birla Carbon 	
		  (Thailand) Plc. 
3)	Common Director  
	 -	 Mr. Shyam Sundar Mahansaria

-	 Recovery of 		
	 expenses 
-	 Reimbursement 	
	 of expenses
-	 Purchase 
	 chemicals

0.130

(0.021)

-

0.142

(0.097)

(1.762)

0.171 

(0.437)

-
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ชื่่�อบริิษััท /
ประเภทธุุรกิิจ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ
จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

2565 2564 2563

5. บจ.อดิิตยา 
เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) 
(ประเทศไทย)
- ผู้้�ผลิิตเคมีีภััณฑ์์

1) 	บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ 
2) 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 -	ร้ ้อยละ 29.98 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ อ้ยละ 29.99  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์บ์อน 
 		  (ไทยแลนด์์) 
	 -	ร้ อ้ยละ 37.73 บจ.ไทย โพลีฟีอสเฟ 
		  และเคมีีภััณฑ์์ 
3)	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

- 	 เงิินปัันผลรัับ
- 	 ขายโซดาไฟ
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	ซื้้ �อกำมะถััน 
	 และวััสดุุแผนก  
	อ๊ ๊อกซิิลาลี่่�
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน

25.480
107.521

0.018
(18.224)

(0.355)

25.480
-

0.088
(10.988)

(0.096)

25.480
-

0.004
(6.079)

(0.085)

6. บมจ.เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) 
(ประเทศไทย)
- ผู้้�ผลิิตผงเขม่่าดำ

1) 	บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ 
2) 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 - 	ร้ ้อยละ 24.98 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - 	ร้ อ้ยละ 38.02 บจ.เอสเคไอ คาร์บ์อน 
		  แบล็็ค (มอริิเชีียส) 
	 - 	ร้ อยละ 15.99 บจ.เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ 
3) 	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า
	 -	 นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย
	 -	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

- 	 เงิินปัันผลรัับ
- 	 ขายชิ้้�นส่ว่นอุปุกรณ์์
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	ซื้้ �อไอน้้ำและพลัังงาน
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน

59.950
0.02

6.086
(448.845)

(5.279) 

89.925
-

5.603
(338.053)

(0.326)

82.431
-

5.723
(368.914)

(2.411)

7. บจ.เอวีี กรุ๊๊�ป  
เอ็็นบีี อิิงค์์ 
(ประเทศแคนาดา)
- ผู้้�ผลิิตเยื่่�อกระดาษ
ชนิิดละลายน้้ำได้้

1) 	บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ 
2) 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 -	ร้ ้อยละ 49.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ อ้ยละ 45.00 บจ.กราซิมิ อินิดััสตรีส์์ 
	 - 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 6.00 บจ.พีีทีี อิินโด 	
		  บารััต เรยอน 
3) 	กรรมการร่่วมกััน 
	 - 	 นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล

- ซื้้�อเยื่่�อกระดาษ (2,727.834) (968.072) (1,768.353)

8. บจ.อิินโดไทย  
ซิินเทติิคซ์์
(ประเทศไทย)
- ผู้้�ผลิิตเส้้นด้้าย

1)	กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของบริิษััทฯ 
2)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 7.56 บมจ.ไทยเรยอน 
3)	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า
	 -	 นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย
	 -	 นายวิินััย สััจเดว

- ขายเส้้นใยเรยอน
- เงิินปัันผลรัับ
- ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน

360.406
0.159

-

27.803
0.159
3.010

288.701
0.318

-
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Company Name / 
Type of Business Nature of Relationship Type of  

Transactions

Amount (Million Baht)

2022 2021 2020

5. Aditya Birla 
Chemicals  
(Thailand) Co.,Ltd.  
(Thailand)
- Manufacturer of 
chemical products 

1)	Associate
2)	Major Shareholders 
	 -	 29.98% by Thai Rayon Plc.
	 -	 29.99% by Birla 	  
		  Carbon (Thailand) Plc. 
	 -	 37.73% by Thai	 
		  Polyphosphate &  
		  Chemical Co.,Ltd.  
3)	Common Directors 
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 -	 Mrs. Rajashree Birla

- 	 Dividend income 
-	 Sell caustic soda
- 	 Recovery of		
	 expenses
-	 Purchase sulphur 
 	 and auxiliary 		
	 materials 
-	 Reimbursement 	
	 of expenses

25.480
107.521

0.018

(18.224)

(0.355)

25.480
-

0.088

(10.988)

(0.096)

25.480 
-

0.004 

(6.079) 

(0.085)

6. Birla Carbon 
(Thailand) Plc.
(Thailand)
- Manufacturer of 
carbon black 

1) Associate
2) Major Shareholders
	 -	 24.98% by Thai Rayon Plc. 
	 - 	 38.02% by SKI Carbon
 		  Black (Mauritius) Ltd.
	 - 	 15.99% by Asian Opps I Ltd.
3)	Common Directors 
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla
	 -	 Mrs. Rajashree Birla
	 -	 Mr. Shyam Sundar 		
		  Mahansaria
	 -	 Mr. Purshottam Dass Sharma

-	 Dividend income
-	 Sell spares 
-	 Recovery of 		
	 expenses
-	 Purchase steam 	
	 and power
-	 Reimbursement 	
	 of expenses

59.95
0.02

6.086

(448.845)

(5.279)

89.925
-

5.603

(338.053)

(0.326)

82.431
-

5.723

(368.914)

(2.411)

7. AV Group NB Inc.  
(Canada)
- Manufacturer of 
dissolving grade 
wood pulp

1)	Associate 
2)	Major Shareholders 
	 -	 49.00% by Thai Rayon Plc.
	 - 	 45.00% by Grasim 		
		  Industries Ltd.
	 - 	 6.00% by PT. Indo 		
		  Bharat Rayon 
3)	Common Director 
	 - 	 Mr. Hari Krishna Agarwal

- 	 Purchase pulp (2.727.834) (968.072) (1,768.353)

8. Indo-Thai  
Synthetics Co.,Ltd.  
(Thailand)
- Manufacturer of 
yarn

1)	Related party
2)	Shareholder
	 - 	 7.56% by Thai Rayon Plc.
3) 	Common Directors 
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 - 	 Mrs. Rajashree Birla 
	 - 	 Mr. Shyam Sundar  
		  Mahansaria 
	 -	 Mr. Vinai Sachdev

-	 Sell fibre
-	 Dividend income  
-	 Reimbursement  
	 of expenses

360.406
0.159

-

27.803
0.159
3.010

288.701
0.318 

-
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ชื่่�อบริิษััท /
ประเภทธุุรกิิจ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ
จำ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

2565 2564 2563

9. บจ.ไทยเปอร์์
อ็็อกไซด์์ 
(ประเทศไทย)
- ผู้้�ผลิิตไฮโดรเจน
เปอร์์อ็็อกไซด์์

1)	กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัของบริษิัทัฯ 
2)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ อยละ 0.0233 บมจ.ไทยเรยอน 
3)	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นายไซยัมั ซุนุเดอร์์ มาฮันัซาเรียี

-	 เงิินปัันผลรัับ
-	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
-	ซื้้ �อเคมีีภััณฑ์์

0.520
0.030

(2.932)

0.650
0.032

(2.757)

0.520
0.058

(1.888)

10. บจ.กราซิิม 
อิินดััสตรีีส์์
(ประเทศอิินเดีีย)
- ผู้้�ผลิิตเส้้นใยและ
ซีีเมนต์์

1)	กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัของบริษิัทัฯ 
2)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ อ้ยละ 0.72 บมจ.ไทยเรยอน 
3) 	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า
	 -	 นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล

-	 เงิินปัันผลรัับ
-	 ขายชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์
-	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
-	ซื้้ �ออะไหล่่
-	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน

20.348
2.852

-
-

(1.112)

4.457
-

0.284
-

(2.083)

6.841
-

0.508
(10.415)
(2.781)

11. บจ.พีีทีี 
เอลลิิแก๊๊นท์์ เท็็กซ์์ไทล์์ 
อิินดััสตรีี
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
- ผู้้�ผลิิตเส้้นด้้าย

1)	กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัของบริษิัทัฯ 
2)	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า
	 -	 นายไซยัมั ซุนุเดอร์์ มาฮันัซาเรียี

- 	 ขายเส้้นใยเรยอน 134.984 33.598 1.857

12. บจ.พีีทีี ซัันไร้้ซ์์ 
บิิวไม เท็็กซ์์ไทล์์
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
- ผู้้�ผลิิตเส้้นด้้าย

1) 	กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัของบริษิัทัฯ 
2)	กรรมการร่่วมกััน
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

- 	 ขายเส้้นใยเรยอน
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน

-
-

13.221
0.116

8.580
-

13. บจ.พีีทีี อิินโด 
บารััต เรยอน
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
- ผู้้�ผลิิตเส้้นด้้าย

1)	กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัของบริษิัทัฯ 
2)	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

- 	 ขายเคมีีภััณฑ์์และอะไหล่่
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	ซื้้ �อเส้้นใยเรยอน
- 	ซื้้ �ออะไหล่่
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน

125.841
0.033

(17.465)
(0.25)

-

5.344
0.008

(45.672)
(0.014)

-

46.935
-

(12.651)
-

(0.365)

14. บจ.เบอร์์ล่่า  
แมเนจเม้้นท์์ 
เซ็็นเตอร์์
(ประเทศอิินเดีีย)

1) 	กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัของบริษิัทัฯ 
2) 	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

- 	 ค่่าบริิการให้้คำปรึึกษา 
	 ด้้านการจััดการ

(0.754) (0.617) (0.673)

15. Domsjo  
Fabriker AB
(ประเทศสวีีเดน)

1) 	กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัของบริษิัทัฯ 
2) 	กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล

- 	ซื้้ �อเยื่่�อกระดาษ (16.830) (7.025) -
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Company Name / 
Type of Business Nature of Relationship Type of Transactions

Amount (Million Baht)

2022 2021 2020

9. Thai Peroxide 
Co.,Ltd.  
(Thailand) 
- Manufacturer of 
hydrogen peroxide

1)	Related party
2) Shareholder 
	 -	 0.0233% by Thai Rayon Plc. 
3)	Common Directors 
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 -	 Mr. Shyam Sundar 		
		  Mahansaria

-	 Dividend income 
-	 Reimbursement 	
	 of expenses 
-	 Purchase 		
	 chemicals

0.520
0.030

(2.932)

0.650
0.032

(2.757)

0.520 
0.058 

(1.888)

10. Grasim Industries 
Ltd. 
(India) 
- Manufacturer of 
fibre and cement 

1)	Related Party
2)	Shareholder
	 -	 0.72% by Thai Rayon Plc.
3) 	Common Directors 
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 -	 Mrs. Rajashree Birla
	 -	 Mr. Hari Krishna Agarwal

-	 Dividend income
-	 Sell spares
-	 Recovery of 		
	 expenses
-	 Purchase spares  
-	 Reimbursement 	
	 of expenses

20.348
2.852

-

-
(1.112)

4.457
-

0.284

- 
(2.083) 

6.841 
-

0.508

(10,415)
(2.781)   

11. PT. Elegant 
Textile Industry 
(Indonesia) 
- Manufacturer of 
yarn 

1) 	Related Party
2) 	Common Directors
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 -	 Mrs. Rajashree Birla
	 -	 Mr. Shyam Sundar 		
		  Mahansaria

-	 Sell fibre 134.984 33.598 1.857

12. PT. Sunrise Bumi 
Textile 
(Indonesia) 
- Manufacturer of 
yarn

1)	Related Party
2)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla

-	 Sell fibre
-	 Recovery of 		
	 expenses

-
-

13.221
0.116

8.580
-

13. PT. Indo Bharat 
Rayon
(Indonesia)                    
- Manufacturer of 
yarn

1)	Related Party
2)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla
 

-	 Sell chemicals & 	
	 spares 
-	 Recovery of 		
	 expenses
- 	 Purchase fibre
- 	 Purchase spares 
- 	 Reimbursement 	
	 of expenses

125.841

0.033

(17.465)
(0.250)

-

5.344

0.008

(45.672)
(0.014)

-

46.935

-

(12.651)
-

(0.365)

14. Aditya Birla 
Management Corp.
Pvt.Ltd.
(India)

1)	Related Party
2)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla

- 	 Management 	
	 Advisory services

(0.754) (0.617) (0.673)

15. Domsjo Fabriker 
AB
(Sweden)

1)	Related Party
2)	Common Director
	 -	 Mr. Hari Krishna Agarwal

- Purchase pulp (16.830) (7.025) -
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1. 	รายงานความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการระหว่่างกัันข้้างต้้นได้้รัับการพิิจารณา ตรวจสอบ และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
เป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และมีีความจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยก่่อนการเข้้าทำรายการแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ  
ได้้พิิจารณาถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ โดยไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคล 
ใด ๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2. 	รายละเอีียดที่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดราคาและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เก่ี่�ยวข้้องกััน  
	มีีดั ังต่่อไปนี้้� 
	 รายการ				    นโยบายการกำหนดราคา

	ซื้้ �อวััตถุุดิิบ				ส่    ่วนใหญ่่อยู่่�ภายใต้้สััญญาระยะยาว เป็็นราคาเทีียบเคีียงกัับราคาตลาดที่่�เชื่่�อมโยงดััชนีี /  
						      ผู้้�จำหน่่ายรายอื่่�น

	 ขายสิินค้้า				ร    าคาเทีียบเคีียงกัับราคาตลาด

	 เงิินปัันผลรัับ			ต   ามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน			ต   ามข้้อตกลงร่่วมกััน*

	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน			ต  ามข้้อตกลงร่่วมกััน*

	ด อกเบี้้�ยรัับ 				ต   ามอััตราตลาดทั่่�วไป

* ลัักษณะของค่่าใช้้จ่่ายเหล่่านี้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ และส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามเกณฑ์์ต้้นทุุน 
เพื่่�อปรัับปรุุงกำไรให้้เหมาะสมทั้้�งสำหรัับบริิษััทฯ และสำหรัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน

3. 	ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านี้้�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิจตามปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่าง 
บริิษััทฯ กัับบริิษััทร่่วม และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามการดำเนิินธุุรกิจตามปกติิและตามเงื่่�อนไขทางการค้า 
โดยทั่่�วไป ข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�สำคััญรวมถึึงราคาที่่�ทำการซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาด และ/หรืือดััชนีีตลาดซึ่่�งเทีียบคีียงได้้กัับ
รายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้า และ/หรืือผู้้�จำหน่่ายรายอื่่�น 

4.	ม าตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันทั้้�งหมดจะได้้รัับการตรวจสอบและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ หลัังจากการพิิจารณา
อย่่างรอบคอบและระมััดระวัังในทุุก ๆ ด้้าน โดยผ่่านการทบทวนรายละเอีียดจากผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หลัังจากนั้้�นคณะกรรมการ
ตรวสอบจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารได้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางทั้้�งหมดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ในขณะที่่�มีีการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

5.	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันในอนาคต รายละเอีียดที่่�จำเป็็นทั้้�งหมด เช่่น มููลค่่าของรายการ ราคา ข้้อกำหนด และ
เงื่่�อนไขอื่่�น ตลอดจนความจำเป็น็ในการทำรายการจะได้ร้ับัการตรวจสอบอย่า่งเหมาะสมจากผู้้�บริหิารก่อ่นที่่�จะนำเสนอเพื่่�อพิจิารณา
และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ
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1. 	Opinion Report of the Audit Committee for Connected/Related Transactions
The above connected/related transactions have been considered, reviewed and approved by the Audit 
Committee. These transactions are reasonable and necessary for the continuity of normal business operations of 
the Company. Before entering into each transaction, the Company has considered the benefits of the Company 
and stakeholders without any transfer of benefits to any person who may have conflict of interest.

2. 	Key Details on Pricing of Connected/Related Transactions are as follows:

Transactions Pricing policies

Purchases of raw materials Mostly under long term contract comparable to market price linked 
to index/other suppliers  

Sales of goods With reference to market prices

Dividend income By resolution of the meeting of shareholders 

Recovery of expenses By mutual agreement*

Reimbursement of expenses By mutual agreement* 

Interest income At prevailing market rate 

* Natures of these expenses are not related to main business operations of the Company and these are entered 
mostly on cost basis to optimize gain both for the Company and for connected/related parties.  

3. 	Necessity and Rationality of Connected/Related Transactions
These connected/related transactions are important for the Company’s normal business operations. The 
connected transactions between the Company with associates and related parties are entered as per normal 
business operations and trade conditions. Key terms and conditions including price etc. are based on market 
price &/or market indices which are comparable to &/with other customers &/or suppliers. 

4. 	Measures and Procedures for Approval of Connected/Related Transactions
All connected/related transactions are reviewed and approved by the Audit Committee after carefully considering 
all aspects of transactions once reviewed in detail by the Company’s management. The Audit Committee will 
then along with its recommendations, if any, propose to the Board of Directors and/or Shareholders for further 
approval as per the rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand re: Disclosure of information and 
actions of listed companies on connected transactions. The Audit Committee, the Board and Management follows 
all guidelines to ensure that there is no conflict of interest while approving such transactions. 

5. 	 Policies or Outlook for Future Connected/Related Transactions
In case of future connected/related transactions, all necessary details such as transaction value, price, terms 
and conditions etc. along with necessity of such transactions are duly reviewed by the management before 
placing for consideration and approval by the Audit Committee and Board of Directors and/or the Shareholders 
as per rules and regulations. 
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การควบคุมภายใน

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน
ในระดัับต่่าง ๆ ขององค์์กรมีความเหมาะสมและเพีียงพอเพื่่�อสนับสนุนให้้การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีี
ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทฯ ยัังใช้้มาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและ
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังกำหนดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2565 ได้้มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมและความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� รายงานการตรวจสอบภายในและรายงานคณะกรรมการตรวจสอบยัังช่่วยในการเสริิมสร้้าง
ความแข็็งแกร่่งของระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งการควบคุุมภายในที่่�สำคััญสามารถจำแนกระบบในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1. 	ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม
บริิษััทฯ มีีการกำหนดจัดโครงสร้างองค์์กร ที่่�แบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อทำให้้ระบบ 
การควบคุุมภายในดีียิ่่�งขึ้้�น และสอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยรองรัับแผนงานระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทฯ

2.	ด้ ้านบริิหารความเสี่่�ยง
บริษิัทัฯ กำหนดวัตัถุปุระสงค์ร์ะดับัองค์ก์รที่่�ชัดัเจน และมีีการประเมินิปัจัจัยัความเสี่่�ยงในการประกอบธุรุกิจิทั้้�งที่่�เป็น็ปัจัจัยัภายในและ
ปััจจััยภายนอก ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้งบประมาณที่่�กำหนด รวมทั้้�งมีีกระบวนการใน
การวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�อาจทำให้้เกิิดปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ และมีีการกำหนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

3.	ด้ ้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร
ระบบการควบคุุมในและการประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน มีีการกำหนดขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมของฝ่่ายบริิหารและมีีการสอบทานผลการดำเนิินงานของ
ฝ่่ายบริิหารโดยคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบประจำปีีเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่แผนงานตรวจสอบครอบคลุมกิจิกรรมที่่�สำคัญัของบริษิัทัฯ รวมถึงึการอนุมุัตัิกิารทำธุุรกรรมของบริษิัทัฯ กับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเป็็นการป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	ด้ ้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทฯ มีีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญอย่่างมากสำหรัับการใช้้ระบบ  
SAP-ERP เพื่่�อให้ท้ีมีผู้้�บริหิารได้ร้ับัข้อ้มููลได้ทั้ันตามเวลา นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัมีนีโยบายในการรักัษาความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ
สำหรัับข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ พนัักงานมีีการสื่่�อสารข้อมููลผ่่านระบบ Intranet, การรัับส่่ง e-mail และการสื่่�อสารโดยการประชุุม  
ด้้านการสื่่�อสารข้อมููลกัับบุุคคลภายนอก โดยมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.thairayon.com และการเปิิดเผยข้้อมููล 
ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

5.	ด้ ้านระบบการติิดตาม
บริิษััทฯ ยัังคงติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับขององค์์กร ขั้้�นตอนทางธุุรกิิจถููกกำหนดขึ้้�นอย่่างเหมาะสมเพื่่�อความ
ต่่อเนื่่�องของการควบคุุมภายใน วิิธีีการได้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามปกติิของผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ได้้
มีีการกำหนดแผนการติิดตามและการประเมิินผลเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าประสบผลสำเร็็จตามเวลาที่่�ระบุุไว้้ ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและการควบคุุมภายในมีีการทบทวนเป็็นรายไตรมาสและเป็็นประจำทุุกปีี

คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ อย่า่งสม่่ำเสมอ และมีคีวามเห็น็ว่า่บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุมุ
ภายในที่่�ดีี เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ และสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิขององค์์กร 
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Internal Control 

The Company has continued to put emphasis on the internal control system. The Board ensures that sufficient 
control systems are in place at various levels of organization to ensure efficient and effective operations of 
the Company along with accuracy and trustworthiness of the accounting system and financial statements. The 
Company also takes appropriate measures to ensure compliance with laws and relevant rules. The internal 
control sufficiency is reviewed on regular basis. 

The Board of Directors’ meeting on 27 May 2022 has also reviewed the appropriateness and sufficiency of the 
internal control. Internal audit report and the Report of Audit Committee also helps in further strengthening the 
internal control systems. The relevant important sections of internal controls are as follows:

1.	 Organization and Environment 
The Company has clearly set up an appropriate organization structure, duties and job responsibilities for better 
internal control system and for timely response to the changing environment in order to address the short-term 
and long-term plan of the Company.  

2.	 Risk Management
The Company clearly specifies organizational objectives and assesses business risk factors, internal and external, 
which could obstruct the Company from achieving business goals under specified budget. There is a process to 
analyze the causes of risk factors and prepare strategies to handle the risk factors. 

3.	 Executives’ Operation Control
The internal control and evaluation systems are segregated for cross examination. The scope of duty and roles 
are clearly specified. The appropriate internal control is placed on the management and the Board also reviews 
the management’s performance. The Board reviews and approves the annual business plan to ensure that 
core activities are covered and also endorses the Company’s transactions with major shareholders, directors, 
executives and related parties to ensure prevention of conflict of interest. 

4.	 Information Technology and Communication System
The Company has continued to improve the information and communication systems. Further emphasis is being 
put in maximum usage of SAP-ERP system by management team to get real-time information. The Company also 
has IT security policy in place for confidentiality. Employees are communicated in time through intranet, e-mails 
and meetings. Information is communicated to outside parties via the corporate website at www.thairayon.com 
and the Stock Exchange of Thailand.

5. 	Monitoring System
The Company continues to monitor and evaluate the performance at all levels of organization. Business 
procedures are properly drawn up to ensure the continuity in internal control. The procedures become part of 
the normal functions of executives and relevant persons. The Company has outlined the constant monitoring 
and evaluation plans to ensure achievements in specified periods. The independent internal auditor reports 
directly to the Audit Committee and the internal control is reviewed on a quarterly/annual basis.

The Board of Directors regularly review the internal control system of the Company and are of the opinion that 
the Company has good internal control system, which is adequate and reliable and is sufficient to control and 
mitigate the business risks associated with the running of normal business operations of the organization.
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลในการทำำ�บััญชีี
นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงและในการควบคุุมดููแล
ด้้านบััญชีีและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประวััติิของนายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี ซึ่่�งรัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลด้้านบััญชีีและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ปรากฏตามหััวข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการลู้้�บริิหาร” ของ
รายงานฉบัับนี้้�

ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
ผุ้้�ตรวจสอบภายในดำเนินิการการตรวจสอบภายในในด้า้นต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิาน รวมถึงึการควบคุมุภายใน และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

ผู้้�ตรวจสอบภายใน : m/s Aneja Management Consultants, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg; Lower 
Parel Mumbai, India

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสุุวรรณา เฉลิิมวัฒน์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2553  
โดยให้ม้ีอีำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ พ.ศ.2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ.2559 
เพื่่�อรัับผิิดชอบการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงช่่วยดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิดัังกล่่าว ดููแลและ 
ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องปฏิิบััติิ การจััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมุคณะกรรมการและรายงานประจำปีขีองบริษิัทั หนังัสือืนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และรายงานการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประวััติิ
ของเลขานุุการบริิษััทปรากฏตามหััวข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร” ของรายงานฉบัับนี้้�

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะมีีการเปิิดเผยข้้อมููล สารสนเทศต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�น ๆ ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
และทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทในการประสานงานและตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน  
ท่่านสามารถสอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2253-6745-54 ต่่อ 2250 หรืือแฟ๊๊กซ์์ 0-2254-3181 หรืือ 
e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษัทัฯ ที่่� www.thairayon.com 
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Other Important Information 

Person who is directly responsible for the supervision of accounting
Mr. Santosh Pati Tripathi, Vice President (Finance & Commercial) has been assigned direct responsibility and 
compliances of the supervision of accounting and compliances of the Company. Details of Mr. Santosh Pati 
Tripathi who is directly responsible for the supervision of accounting and compliances is shown in the section 
of “Details of the Board of Directors and Management” in this report.

Internal Auditor of the Company
Internal auditor performs internal audits in variuos areas of operations including internal control and report to 
the Audit Committee on a quarterly basis.

Internal Auditor : m/s Aneja Management Consultants, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg; Lower 
Parel Mumbai, India

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Mrs. Suwanna Chalermwat as the Company Secretary since 30 June 2010, 
whose duties and responsibilities are as the stipulated in the Securities and Exchange Act (No.5), B.E. 2559, and 
amendment of the Securities and Exchange Act B.E. 2535. The Company Secretary is responsible for organizing 
meetings for the Board of Directors and shareholders, ensuring compliance with the meetings’ resolutions, and 
advising the Board on rules and regulations to which it must comply. Additionally, the Company Secretary is 
responsible for preparing and keeping the register of directors, sending invitation letters of the Board meeting, 
minutes of Board meeting, Annual Report, invitation letters to attend the shareholders’ meeting and records of 
its minutes, the report on conflict of interests of directors or executive officers and other duties as prescribed 
by the Office of the Securities and Exchange Commission, the Capital Market Supervisory Board and the Stock 
Exchange of Thailand. The information of profile of the Company Secretary is shown in the section of “Details 
of the Board of Directors and Management” in this report.

Investor Relations
Investor Relations discloses information through the Company’s website to ensure inclusive and equitable 
access to information for all stakeholders. The Company has assigned the Company Secretary to coordinate 
and answer questions of shareholders and investors. You can enquire about the Company’s information at Tel. 
0-2253-6745-54 ext. 2250 or fax 0-2254-3181 or e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com as well as disclosure 
of information via the Company’s website at www.thairayon.com
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
•	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน 
คุณุภาพ มาตรฐานการปฏิบิัตัิงิาน และผู้้�สอบบััญชีมีีคีุณุสมบัติถิููกต้อ้งตามประกาศของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

(1)	 นางสาวชนารััตน์ จัันทร์์หวา 	 ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตทะเบียีนเลขที่่� 9052 (เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ ตั้้�งแต่ป่ี ี2564) หรือื 

(2) 	 นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6333 หรืือ 

(3) 	 นางสาววิิไลวรรณ ผลประเสริิฐ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 8420

ในกรณีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวข้้างต้้นไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้บริิษััท เคพีเอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด จััดหาผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตอื่่�นของสำนัักงานทำหน้้าที่่�ตรวจสอบบััญชีีและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทแทนผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวได้้

สำหรัับปีสีิ้้�นสุดุวันที่่� 31 มีนีาคม 2565 บริษิัทัฯ ได้จ่้่ายค่า่สอบบัญัชีใีห้แ้ก่บ่ริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำกัดั เป็น็เงินิ 1,826,000.- บาท  
(ปีี 2564: 1,750,000.- บาท) รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

•	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
	 -ไม่่มีี–
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Auditors’ Remuneration
•	 Audit fee
The Audit Committee has considered and selected the auditors according to the Company’s assessment 
criteria such as independence in performance, quality, performance standards and the auditors’ qualifications 
as announced by the Stock Exchange of Thailand and proposed to the Board of Directors for approval by the 
shareholders in the Annual General Meeting of Shareholders to appoint an auditor from KPMG Phoomchai Audit 
Co., Ltd. to be the Company’s auditor for the year ended 31 March 2023 as follows:

(1) 	 Ms. Chanarat Chanwa		  CPA Registration No. 9052 (Being the Company’s audtor since 2021) or 

(2)  	 Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij	 CPA Registration No. 6333 or 

(3)  	 Ms. Vilaivan Pholprasert		  CPA Registration No. 8420 

In case that the aforementioned auditors are unable to perform their duties, KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd. 
shall nominate another certified public accountant of their office to audit the accounts and express their opinions 
on the Company’s financial statements instead of the said auditor.

For the year ended 31 March 31 2022, the Company paid audit fees to KPMG Phoomchai Audit Ltd. in the amount 
of Baht 1,826,000.- (Year 2021: Baht 1,750,000.-) including other expenses.

•	 Non-audit fee
	 -None-
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
Report of the Board of Directors’ Responsibility for Financial Statements

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ 
บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงิิน
ที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 

งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายการบัญชีีที่่�เหมาะสมและใช้้ดุลุพิินิจิ
อย่า่งระมัดัระวังั รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัอย่า่งเพียีงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  

คณะกรรมการบริิษัทัได้จั้ัดให้้มีกีารดำรงรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุม
ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบันทึึกข้้อมููลทาง
บัญัชีีมีคีวามครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์์สินิ  
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�ดููแลรับัผิดิชอบ 
เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และ 
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน
ประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับน่่าพอใจและความถููกต้้องของงบการเงิิน 
ของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท 

For and on behalf of the Board of Directors

นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย 

Mr. Shyam Sundar Mahansaria

กรรมการอิิสระ 

Independent Director

The Board of Directors is responsible for the audited 
financial statements of Thai Rayon Public Company 
Limited and the financial information shown in the 
Annual Report. 

The audited financial statements are prepared according 
to Thai Financial Reporting Standards, based on 
appropriate accounting policies and careful judgment, 
including the disclosure of sufficient information in 
notes to financial statements.

The Board of Directors maintains sufficient internal 
controls to ensure that the recording of financial data 
is complete and sufficient to maintain asset value and 
prevent fraud.

Along with this, the Board of Directors has appointed 
an Audit Committee comprising members who are 
not from management to verify the financial reports 
and internal control systems. This subject is further 
confirmed by the Audit Committee’s Report in the 
Annual Report.

The Board of Directors is satisfied with the Company’s 
internal control system and the accuracy of audited 
financial statements of the Company for the year ended 
31 March 2022.
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน โดยมีีนายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย เป็็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายวิินััย สััจเดว และนายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา เป็็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในด้้านบััญชีีและ 
การเงิิน กฎหมาย เศรษฐศาสตร์์ และการบริิหาร ทั้้�งนี้้�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น 

ในปี ี2564-65 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเป็น็อิสิระ และได้ม้ีกีารประชุมุทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุปุสาระสำคัญัได้ด้ังันี้้�  

1.	 สอบทานงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็น็ว่่า งบการเงิินของบริิษัทัฯ จัดัทำขึ้้�นโดยถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถือืได้ ้และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางที่่�กำหนดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการควบคุุมด้้าน 
การบริิหาร การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมทั้้�งสอบทานแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามความคืืบหน้้าของการ
บริิหารความเสี่่�ยง  คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและ 
มีีประสิิทธิิผล

3.	 สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจ
มีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า่ มีกีารพิจารณาและปฏิิบัตัิถิููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนด
ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

4.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
และข้้อกำหนดของของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5.	 สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและบันัทึึกแผนการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารภายใต้ข้้อ้เสนอแนะจากรายงาน คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นว่่า รายงานได้้ครอบคลุุมถึึงหน้้าที่่�หลัักและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นอิิสระตามมาตรฐานของมืืออาชีีพ

6.	 สอบทานแผนการสอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงาน และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ดัังมีีรายนามต่่อไปนี้้� (1) นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9052 หรืือ (2) นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6333 
หรืือ (3) นางสาววิิไลวรรณ ผลประเสริิฐ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8420 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่่อไปอีีก
วาระหนึ่่�ง และกำหนดค่่าสอบบััญชีีสำหรัับปีี 2566 เป็็นเงิิน 1,750,000.- บาท (ปีี 2565: 1,750,000.- บาท) ซึ่่�งไม่่รวม 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีีดัังกล่่าวข้้างต้้นจะเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 
ขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า่ บริษิัทัฯ มีกีารจัดัทำรายงานทางการเงิินและเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งเพียีงพอเป็็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิิน มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล ตลอดจนมีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

27 พฤษภาคม 2565



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  169

Report of the Audit Committee

The Audit Committee consists of three independent directors, namely Mr. Shyam Sundar Mahansaria as Chairman 
of the Audit Committee, Mr. Vinai Sachdev and Mr. Purshottam Dass Sharma as member of the Audit Committee 
who are the expert in finance and accounting, legal affair, economy and administration. The Chairman of the 
Audit Committee does not serve on any other committees. 

During the year 2021-22, the Audit Committee performed their duties independently and held 5 meetings with 
management which can be summarized as follows:

1.	 Reviewed the Company’s audited financial statements for the year ended 31 March 2022 with  
the management and auditors. The Audit Committee concludes that the Company’s audited financial 
statements are accurate, complete, reliable and adequately disclosed information in accordance with  
Thai Financial Reporting Standards.

2.	 Reviewed the Company’s internal control system in compliance with guidelines by the Securities and Exchange 
Commission which covers the Company’s management, finance, legal practices as well as reviewing the 
risk management approach and follow up on the progress of the risk management. The Audit Committee 
indicated that the Company has sufficient and effective internal control and risk management system.

3.	 Reviewed the information disclosure of inter-company transactions with related companies and connected 
transactions or those which may raise the conflict of interest. The Audit Committee indicated that the 
consideration and the practice were performed in compliance with the laws and regulations of the  
SEC and SET. 

4.	 Reviewed legal practice relating to the Company’s business. The Audit Committee indicated that  
the Company complied with rules and regulations of the SEC, SET and other laws related to its business.

5.	 Reviewed the internal audit report and noted the management’s action plans based on report’s suggestions. 
The Audit Committee concludes that the report covered core business functions and it was conducted 
independently in compliance with professional standards. 

6.	 Reviewed the accounting plan, the operating results and the independence of the auditors, and advise 
the Board of Directors to approve the appointment of auditors (1) Ms. Chanarat Chanwa, CPA No. 9052 or 
(2) Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij, CPA No. 6333 or (3) Ms. Vilaivan Pholprasert, CPA No. 8420 of KPMG 
Phoomchai Audit Limited to be the external auditors of the Company and fixed their remuneration for the 
year 2023 of Baht 1,750,000.- (Year 2022: Baht 1,750,000.-) plus out of pocket expenses. The appointment 
and remuneration of external auditors have been proposed to the Board of Directors for approval in the 
Shareholders’ Meeting.

The Audit Committee indicated that the Company constructed its financial statements with sufficient information 
disclosure in compliance with Thai Financial Reporting Standards and had an effective risk management system 
and internal control in accordance with good corporate governance.

For and on behalf of the Audit Committee

Mr. Shyam Sundar Mahansaria

Chairman of the Audit Committee

27 May 2022
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ไทยเรยอน จำำ�กััด (มหาชน)
ความเห็น
ข้า้พเจ้้าได้ต้รวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีสี่ว่นได้เ้สีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษัทั ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) 
(“บริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 งบกำไรขาดทุนที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิิจการ งบกำไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็็จที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีสี่ว่นได้เ้สีียและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน รวมถึึงหมายเหตุุซึ่่�งประกอบด้้วยสรุุปนโยบายการ
บััญชีีที่่�สำคััญและเรื่่�องอื่่�น ๆ 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า  
ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิ 
ตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้อกำหนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้า 
ได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า
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Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of Thai Rayon Public Company Limited 
Opinion
I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
of Thai Rayon Public Company Limited (the “Company”), which comprise the statement of financial position 
in which the equity method is applied and separate statement of financial position as at 31 March 2022, the 
statement of income in which the equity method is applied and separate statement of income, the statement 
of comprehensive income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive 
income, the statement of changes in equity in which the equity method is applied and separate statement of 
changes in equity and the statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement 
of cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting policies and 
other explanatory information.

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company as at 31 March 
2022 and its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those 
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the financial statements in 
which the equity method is applied and Separate Financial Statements section of my report. I am independent 
of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the Federation 
of Accounting Professions that is relevant to my audit of the financial statements in which the equity method 
is applied and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance 
with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 
provide a basis for my opinion.
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปัจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณา
ในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

มูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 และ 10

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร

การร่ว่มค้า้และบริิษัทัร่่วมบางแห่ง่ของบริิษัทัมีีผลการดำเนินิงาน 
ขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งปััจจััยนี้้�เป็็นข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า 
ของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า้และบริษิัทัร่ว่มบางแห่ง่ในงบการเงินิ
เฉพาะกิิจการ

ในการประเมิินการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวผู้้�บริิหารต้อง
ประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนโดยคำนวนจากมููลค่่าจาก
การใช้้ มููลค่่าดัังกล่่าวประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ในกรณีี
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้าและบริิษััทร่่วมบางแห่่งและประเมิินโดย
ผู้้�บริิหารของบริิษััทร่่วมในกรณีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมแห่่งหนึ่่�ง 
ด้้วยวิิธีีคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคต ซึ่่�งต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของ 
ผู้้�บริหิารในการกำหนดข้อ้สมมติหิลักัต่า่ง ๆ  เช่น่ อัตัราการเติบิโต 
และอัตัราคิดิลด และมีคีวามไม่แ่น่น่อนในการประมาณการกระแส
เงิินสดที่่�จะได้้รัับในอนาคต ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาว่่าเรื่่�องดัังกล่่าว
เป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

•	 สอบถามผู้้�บริิหารและสุ่่�มทดสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อทำความเข้้าใจขั้้�นตอนที่่� ผู้้�บริิหารใช้้ในการระบุุ 
ข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่า และวิิธีีการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว

•	 ประเมิินความเป็็นอิิสระและความรู้้�ความสามารถของ 
ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ

•	 ประเมิินความเหมาะสมของข้้อสมมติหลัักโดยอ้้างอิิงกัับ
ข้้อมููลภายในและภายนอก และวิิธีีการที่่�ใช้้ในการจััดทำ
ประมาณการกระแสเงิินสด

•	 ทดสอบการคำนวณประมาณการกระแสเงิินสด

•	 ประเมิินย้้อนหลัังโดยการเปรีียบเทีียบประมาณการ 
กระแสเงิินสดที่่�จััดทำโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระในปีีก่่อน 
กัับผลประกอบการทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

•	 วิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของข้้อสมมติิหลััก เช่่น อััตราการ
เติิบโตและอััตราคิิดลด

•	 พิิจารณาความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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Key Audit Matters
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of 
the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of the current 
period. These matters were addressed in the context of my audit of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do 
not provide a separate opinion on these matters.

Valuation of investments in joint venture and associates in the separate financial statements

Refer to Notes 4 and 10 to the financial statements.

The key audit matter How the matter was addressed in the audit

Joint-ventures and certain associates of the Company 
incurred continuing operational losses. This factor is 
considered as an impairment indicator of investments 
in joint venture and certain associates in the separate 
financial statements.

In assessing an impairment of these investments, 
management is required to estimate the recoverable 
amount based on the value in use.  Those values 
were estimated by an independent valuer in case of 
joint-venture and certain associates of the Company 
and management in case of an associate company 
using the discounted cash flow method. Management’s 
judgment was applied in determining key assumptions 
such as growth rate and discount rate. Additionally, 
there is an inherent uncertainty in estimating the 
future cash flows. Therefore, I considered this to be 
the key audit matter.

My audit procedures included:

•	 Inquired management and obtained a sample of 
related documents to understand the process by 
which management has identified the impairment  
indicators and the methodology applied in  
determining the recoverable amount of the  
investments;

•	 Evaluated the independence and competence of 
the independent valuer;

•	 Evaluated the key assumptions based on internal 
and external information and approaches used in 
estimating the cash flows; 

•	 Tested mathematical accuracy of the cash flows 
projection;

•	 Performed retrospective review by comparing  
est imated cash flows prepared by the  
independence valuer in the previous year against 
the actual financial performance;

•	 Performed sensitivity analysis of key assumptions 
such as growth rate and discount rate;

•	 Considered the disclosures in accordance with the 
Thai Financial Reporting Standards.
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ข้อมูลอื่น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินที่่�แสดงเงิิน
ลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�นซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีีจะ 
ถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและ
ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ  
คืือ การอ่่านข้้อมููลอื่่�นตามที่่�ระบุุข้้างต้้นเมื่่�อจััดทำแล้้ว และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินที่่� 
แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการหรืือกัับความรู้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า
ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้า้พเจ้า้ได้อ้่า่นรายงานประจำปี ีหากข้้าพเจ้า้สรุปุได้ว้่า่มีกีารแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำคัญัข้า้พเจ้า้ต้อ้งสื่่�อสาร
เรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและขอให้้ทำการแก้้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
เหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่า
จำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููล 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจัดัทำงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธีสี่ว่นได้เ้สียีและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ผู้้�บริหิารรับัผิิดชอบในการประเมินิความสามารถ
ของบริิษััทในการดำเนิินงานต่อ่เนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนินิงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีี
สำหรัับการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องเว้น้แต่ผู่้้�บริหิารมีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริษิัทั หรือืหยุดุดำเนินิงานหรือืไม่ส่ามารถดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องต่อ่ไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท
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Other Information
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included 
in the annual report but does not include the financial statements in which the equity method is applied and 
separate financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made 
available to me after the date of this auditor’s report. 

My opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
does not cover the other information and I will not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements, my responsibility is to read the other information identified above when it becomes 
available and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 
statements in which the equity method is applied and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements in 
which the Equity Method is Applied and Separate Financial Statements
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal 
control as management determines is necessary to enable the preparation of financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error. 

In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 
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ความรับผดิชอบของผูส้อบบัญชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธสีว่นไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ
ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือ 
ความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสููงแต่ไ่ม่่ได้เ้ป็น็การรับัประกันัว่า่การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีจีะสามารถตรวจพบข้อ้มููล 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและ 
ถือืว่า่มีสีาระสำคัญัเมื่่�อคาดการณ์ได้อ้ย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่รายการที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิแต่ล่ะรายการหรือืทุกุรายการรวมกันจะมีผีลต่อ่การ
ตัดัสินิใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้ง้บการเงิินจากการใช้้งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุนุตามวิธีสี่ว่นได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีี 
ส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการ 
ตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการ
แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่พ่บข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุจริติจะสููงกว่่า 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดเนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้�ร่่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจ
ละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	 ทำความเข้า้ใจในระบบการควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีกีารตรวจสอบที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััท 

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีี
นัยัสำคัญัต่อ่ความสามารถของบริษิัทัในการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องหรือืไม่ ่ถ้า้ข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุปุว่า่มีคีวามไม่แ่น่น่อนที่่�มีสีาระสำคัญั 
ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้า
จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุปุของข้า้พเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กับัหลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ได้ร้ับัจนถึงึวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้า้พเจ้า้ 
อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ 
และเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in which the Equity Method is Applied 
and Separate Financial Statements 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high 
level of assurance but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a 
material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material 
if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions 
of users taken on the basis of these financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements. 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also: 

•	 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform 
audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate 
to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud 
is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control. 

•	 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on  
the effectiveness of the Company’s internal control.

•	 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management. 

•	 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that 
may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a 
material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements or, if 
such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 
obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 
Company to cease to continue as a going concern.

•	 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements, including the disclosures, and whether the financial 
statements in which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 



รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)178

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ ซึ่่�งรวมถึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้
พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ
และได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกับัดููแลเกี่่�ยวกับัความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่มีีเหตุผุลที่่�บุคุคลภายนอก 
อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดง
เงินิลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สียีและงบการเงินิเฉพาะกิจิการในงวดปัจัจุบุันัและกำหนดเป็น็เรื่่�องสำคัญัในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้้าได้อ้ธิบิาย
เรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่ก่ฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่อ่สาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์
ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้า้พเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์
ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

(ชนารััตน์์ จัันทร์์หวา)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขทะเบีียน 9052

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

กรุุงเทพมหานคร

27 พฤษภาคม 2565
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I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I 
identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards. 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in 
my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely 
rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communication.

(Chanarat Chanwa)

Certified Public Accountant

Registration No. 9052

KPMG Phoomchai Audit Ltd.

Bangkok

27 May 2022
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สิินทรััพย์์ หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 มีีนาคม 31 มีีนาคม

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5  295,043  220,070  295,043  220,070 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน 6  321,070  120,966  321,070  120,966 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 7  1,949,367  1,519,190  1,949,367  1,519,190 

สิินค้้าคงเหลืือ 8  2,333,581  1,097,026  2,333,581  1,097,026 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  280,248  178,678 280,248 178,678 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 5,179,309 3,135,930 5,179,309 3,135,930 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9  4,675,623  4,164,014 4,675,623 4,164,014 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 10 20,991,777 17,911,888 7,785,440 7,785,440 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 10  -  - 1,288,624 1,288,624 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 11  2,595,929  2,694,284 2,595,929 2,694,284 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,477 4,618 3,477 4,618 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 28,266,806 24,774,804 16,349,093 15,936,980 

รวมสิินทรััพย์์ 33,446,115 27,910,734 21,528,402 19,072,910 

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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Statement of financial position

These notes form an integral part of the financial statements.

Assets Note

Financial statements 
in which the equity method  

is applied

Separate 
financial statements

31 March 31 March

2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht) 

Current assets 

Cash and cash equivalents 5  295,043  220,070  295,043  220,070 

Current financial assets 6  321,070  120,966  321,070  120,966 

Trade and other current receivables 7  1,949,367  1,519,190  1,949,367  1,519,190 

Inventories 8  2,333,581  1,097,026  2,333,581  1,097,026 

Other current assets  280,248  178,678  280,248  178,678 

Total current assets  5,179,309  3,135,930  5,179,309  3,135,930 

Non-current assets 

Other non-current financial assets 9 4,675,623  4,164,014 4,675,623 4,164,014 

Investments in associates 10 20,991,777 17,911,888 7,785,440 7,785,440 

Investment in joint venture 10  -  - 1,288,624 1,288,624 

Property, plant and equipment 11 2,595,929  2,694,284 2,595,929 2,694,284 

Other non-current assets 3,477 4,618 3,477 4,618 

Total non-current assets  28,266,806  24,774,804  16,349,093  15,936,980 

Total assets  33,446,115  27,910,734  21,528,402  19,072,910 
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 มีีนาคม 31 มีีนาคม

2565 2564 2565 2564

(ปรัับปรุุงใหม่่) (ปรัับปรุุงใหม่่)

(พัันบาท)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 12  2,586,842  1,088,790  2,586,842  1,088,790 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 13  -  115,000  -  115,000 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  13,150  -  13,150  - 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 37,200 55,947  37,200  55,947 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  2,637,192  1,259,737  2,637,192  1,259,737 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ	   
   ผลประโยชน์์พนัักงาน

14 162,315 161,246  162,315  161,246 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 19 569,444 449,090 569,444 449,090 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 731,759 610,336 731,759 610,336 

รวมหนี้้�สิิน 3,368,951 1,870,073 3,368,951 1,870,073 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน 201,600 201,600 201,600 201,600 

(หุ้้�นสามััญจำนวน 201,600,000 หุ้้�น  
   มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

   ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 201,600 201,600 201,600 201,600 

(หุ้้�นสามััญจำนวน 201,600,000 หุ้้�น  
   มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

กำไรสะสม  

   จััดสรรแล้้ว

      ทุุนสำรองตามกฎหมาย 15 20,160 20,160 20,160 20,160 

      ทุุนสำรองทั่่�วไป 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 26,017,255 22,523,616 13,004,536 12,460,001 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,338,149 795,285 2,433,155 2,021,076 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  30,077,164 26,040,661 18,159,451 17,202,837 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 33,446,115 27,910,734 21,528,402 19,072,910 

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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These notes form an integral part of the financial statements.

Statement of financial position

Liabilities and equity Note

Financial statements 
in which the equity  
method is applied

Separate  
financial statements

31 March 31 March

2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht) 

Current liabilities 

Trade and other current payables 12  2,586,842  1,088,790  2,586,842  1,088,790 

Short-term loans from finanacial  
   institutions

13  -  115,000  -  115,000 

Current income tax payable  13,150  -  13,150  - 

Other current liabilities  37,200  55,947  37,200  55,947 

Total current liabilities  2,637,192  1,259,737  2,637,192  1,259,737 

Non-current liabilities 

Non-current provisions for employee 	
   benefits

14  162,315  161,246  162,315  161,246 

Deferred tax liabilities 19  569,444  449,090  569,444  449,090 

Total non-current liabilities  731,759  610,336  731,759  610,336 

Total liabilities  3,368,951  1,870,073  3,368,951  1,870,073 

Equity 

Share capital

   Authorised share captital 201,600 201,600 201,600 201,600 

(201,600,000 ordinary shares, par value

   at Baht 1 per share)

   Issued and paid-up share capital 201,600 201,600 201,600 201,600 

(201,600,000 ordinary shares, par value

   at Baht 1 per share)

Retained earnings

   Appropriated

      Legal reserve 15 20,160 20,160 20,160 20,160 

      General reserve 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

   Unappropriated 26,017,255 22,523,616 13,004,536 12,460,001 

Other components of equity 1,338,149 795,285 2,433,155 2,021,076 

Total equity  30,077,164  26,040,661  18,159,451  17,202,837 

Total liabilities and equity  33,446,115  27,910,734  21,528,402  19,072,910 
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งบกำ�ไรขาดทุน

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

รายได้้

รายได้้จากการขาย 4, 16, 20  10,554,026  6,003,497 10,554,026 6,003,497 

รายได้้ดอกเบี้้�ย  2,588  18,382 2,588 18,382 

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  137,889  76,988 137,889 76,988 

เงิินปัันผลรัับ 4, 9, 10  21,027  5,265  106,457  120,671 

รายได้้อื่่�น  4,792  52,929 4,792 52,929 

รวมรายได้้  10,720,322  6,157,061  10,805,752  6,272,467 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 8, 17, 18  8,389,424  5,516,593 8,389,424 5,516,593 

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 17, 18  1,564,094  600,817 1,564,094 600,817 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 17, 18  169,887  157,009 169,887 157,009 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  10,123,405  6,274,419  10,123,405  6,274,419 

กำไร (ขาดทุนุ) จากกิิจกรรมดำเนินิงาน  596,917  (117,358)  682,347  (1,952)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (1,092)  (316)  (1,092)  (316)

ส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วมที่่� ใช้้วิิธีี 
   ส่่วนได้้เสีีย

10  3,034,534  198,298  -  - 

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้  3,630,359  80,624  681,255  (2,268)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 19  (126,640)  8,861  (126,640)  8,861 

กำไรสำหรัับปีี  3,503,719  89,485  554,615  6,593 

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 22 17.38 0.44 2.75 0.03 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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Statement of income

Note

Financial statements 
in which the equity  
method is applied

Separate 
financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht) 

Revenues

Revenue from sales of goods 4, 16, 20 10,554,026 6,003,497 10,554,026 6,003,497 

Interest income 2,588 18,382 2,588 18,382 

Gains on exchange rate 137,889 76,988 137,889 76,988 

Dividend income 4, 9, 10 21,027 5,265 106,457 120,671 

Other income 4,792 52,929 4,792 52,929 

Total revenues  10,720,322  6,157,061  10,805,752  6,272,467 

Expenses 

Cost of sales of goods 8, 17, 18  8,389,424  5,516,593  8,389,424  5,516,593 

Distribution expenses 17, 18  1,564,094  600,817  1,564,094  600,817 

Administrative expenses 17, 18  169,887  157,009  169,887  157,009 

Total expenses  10,123,405  6,274,419  10,123,405  6,274,419 

Profit (loss) from operating activities  596,917  (117,358)  682,347  (1,952)

Finance costs  (1,092)  (316)  (1,092)  (316)

Share of profit of associates  
   accounted for using equity method

10  3,034,534  198,298  -  - 

Profit (loss) before income tax  3,630,359  80,624  681,255  (2,268)

Tax income (expense) 19  (126,640)  8,861  (126,640)  8,861 

Profit for the year  3,503,719  89,485  554,615  6,593 

Basic earnings per share (in Baht)

Basic earnings per share 22  17.38  0.44  2.75  0.03 

These notes form an integral part of the financial statements.
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งบกำ�ไรขาดทุน

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

กำไรสำหรัับปีี  3,503,719  89,485  554,615  6,593 

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน	
   กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่า่งของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง 
   ค่่างบการเงิิน

10  98,224  29,732  -  - 

รวมรายการที่่�อาจถููกจัดัประเภทใหม่ไ่ว้้   
   ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

 98,224  29,732  -  - 

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน	
   กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุนที่่� 
   กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม	
   ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 515,099  2,018,779  515,099  2,018,779 

ผลกำไรจากการวัดมููลค่่ า ใหม่่ของ 
   ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้

14  -  14,456  -  14,456 

ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของ	
   บริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

10  32,561  149,073  -  - 

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััด 
  ประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุน 
   ในภายหลััง

19  (103,020)  (406,647)  (103,020)  (406,647)

รวมรายการที่่�จะไม่ถูู่กจัดัประเภทใหม่ไ่ว้้ 
   ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

 444,640  1,775,661  412,079  1,626,588 

กำไรเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำหรัับปี ี- สุทุธิจิากภาษีี  542,864  1,805,393  412,079  1,626,588 

กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี  4,046,583  1,894,878  966,694  1,633,181 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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Statement of income

Note

Financial statements 
in which the equity  
method is applied

Separate 
financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht) 

Profit for the year  3,503,719  89,485  554,615  6,593 

Other comprehensive income

Items that will be reclassified 	
   subsequently to profit or loss

Exchange differences on translating 
   financial statements

10  98,224  29,732  -  - 

Total items that will be reclassified  
   subsequently to profit or loss

 98,224  29,732  -  - 

Items that will not be reclassified  
   subsequently to profit or loss

Gain on investment in equity 	
   instruments designated  
   at fair value through other  
   comprehensive income

 515,099  2,018,779  515,099  2,018,779 

Gain on remeasurements of defined  
   benefit plans

14  -  14,456  -  14,456 

Share of other comprehensive 	
   income of associates accounted  
   for using equity method

10  32,561  149,073  -  - 

Income tax relating to items that 	
   will not be reclassified  
   subsequently to profit or loss

19  (103,020)  (406,647)  (103,020)  (406,647)

Total items that will not be  
  reclassified subsequently to      
  profit or loss

 444,640  1,775,661  412,079  1,626,588 

Other comprehensive income 	
   for the year, net of tax

 542,864  1,805,393  412,079  1,626,588 

Total comprehensive income      
   for the year

 4,046,583  1,894,878  966,694  1,633,181 

These notes form an integral part of the financial statements.
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งบกระแสเงินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำ�ำไรสำ�ำหรับปี 3,503,719 89,485 554,615 6,593 

ปรับรายการที่กระทบกำ�ำไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 19  126,640  (8,861)  126,640  (8,861)

ต้นทุนทางการเงิน  1,092  316  1,092  316 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�ำหน่าย  360,257  354,861  360,257  354,861 

ส่วนแบ่งกำ�ำไรของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 10  (3,034,534)  (198,298)  -  - 

(กำ�ำไร) ขาดทุนจากการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์  670  (297)  670  (297)

(กำ�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น  (11,524)  674  (11,524)  674 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า 8  46,660  (32,488)  46,660  (32,488)

ประมาณการหนี้สิน  16,966  18,850  16,966  18,850 

เงินปันผลรับ 9, 10  (21,027)  (5,265) (106,457) (120,671)

ดอกเบี้ยรับ  (2,588)  (18,382) (2,588) (18,382)

 986,331  200,595  986,331  200,595 

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  (417,184)  (450,150)  (417,184)  (450,150)

สินค้าคงเหลือ  (1,283,215)  366,345  (1,283,215)  366,345 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (96,991)  (70,938)  (96,991)  (70,938)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  1,457  (1,211)  1,457  (1,211)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  1,496,031  (351,902)  1,496,031  (351,902)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (19,248)  11,194  (19,248)  11,194 

เงินสดจ่ายสำ�ำหรับผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 14  (15,897)  (29,066)  (15,897)  (29,066)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�ำเนินงาน  651,284  (325,133)  651,284  (325,133)

ภาษีเงินได้  (96,156)  -  (96,156)  - 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน  555,128  (325,133)  555,128  (325,133)
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Statement of cash flows

These notes form an integral part of the financial statements.

Note

 Financial statements  
 in which the equity 
method is applied 

Separate  
financial statements

Year ended 31 March  Year ended 31 March 

2022 2021 2022 2021

 (in thousand Baht)  

Cash flows from operating activities 

Profit for the year  3,503,719  89,485  554,615  6,593 

Adjustments to reconcile profit to cash receipts 

   (payments) 

Tax (income) expense 19  126,640  (8,861)  126,640  (8,861)

Finance costs  1,092  316  1,092  316 

Depreciation and amortisation  360,257  354,861  360,257  354,861 

Share of profit of associates accounted for using

   equity method 10  (3,034,534)  (198,298)  -  - 

(Gain) loss on sales of equipment  670  (297)  670  (297)

Unrealised (gain) loss on foreign exchange  (11,524)  674  (11,524)  674 

Loss on inventories devaluation (reversal) 8  46,660  (32,488)  46,660  (32,488)

Provision expense  16,966  18,850  16,966  18,850 

Dividend income 9, 10  (21,027)  (5,265)  (106,457)  (120,671)

Interest income  (2,588)  (18,382)  (2,588)  (18,382)

 986,331  200,595  986,331  200,595 

Changes in operating assets and liabilities

Trade and other current receivables  (417,184)  (450,150)  (417,184)  (450,150)

Inventories  (1,283,215)  366,345  (1,283,215)  366,345 

Other current assets  (96,991)  (70,938)  (96,991)  (70,938)

Other non-current assets  1,457  (1,211)  1,457  (1,211)

Trade and other current payables  1,496,031  (351,902)  1,496,031  (351,902)

Other current liabilities  (19,248)  11,194  (19,248)  11,194 

Payment of long-term employee benefits 14  (15,897)  (29,066)  (15,897)  (29,066)

Net cash generated from (used in) operating activities  651,284  (325,133)  651,284  (325,133)

Taxes paid  (96,156)  -  (96,156)  - 

Net cash from (used in) operating activities  555,128  (325,133)  555,128  (325,133)
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งบกระแสเงินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)  (200,103)  2,025,288  (200,103)  2,025,288 

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์  177  310  177  310 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในบริิษััทร่่วม 9  -  (1,938,779)  -  (1,938,779)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9  -  (1,071,762)  -  (1,071,762)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 11  (262,144)  (109,993)  (262,144)  (109,993)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  (921)  (529)  (921)  (529)

เงิินปัันผลรัับ 9, 10  106,457  120,671  106,457  120,671 

ดอกเบี้้�ยรัับ  2,551  28,362  2,551  28,362 

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (353,983)  (946,432)  (353,983)  (946,432)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  - 98,036  -  98,036 

เงิินสดจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (115,000)  -  (115,000)  - 

ดอกเบี้้�ยจ่่าย  (1,092)  (316)  (1,092)  (316)

เงิินปัันผลจ่่าย 23  (10,080)  (10,080)  (10,080)  (10,080)

กระแสเงินิสดสุทุธิไิด้ม้าจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจิกรรมจัดัหาเงินิ  (126,172)  87,640  (126,172)  87,640 

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุทุธิิ  74,973 (1,183,925)  74,973 (1,183,925)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 เมษายน  220,070  1,403,995  220,070  1,403,995 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 5  295,043  220,070  295,043  220,070 
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Statement of cash flows

These notes form an integral part of the financial statements.

Note

 Financial statements  
 in which the equity 
method is applied 

Separate  
financial statements

Year ended 31 March  Year ended 31 March 

2022 2021 2022 2021

 (in thousand Baht)  

Cash flows from investing activities 

(Increase) decrease in current financial assets  (200,103)  2,025,288  (200,103)  2,025,288 

Proceeds from sales of equipment  177  310  177  310 

Acquisitions of investment in associates 9  -  (1,938,779)  -  (1,938,779)

Acquisitions of other non-current financial assets 9  -  (1,071,762)  -  (1,071,762)

Acquisitions of property, plant and equipment 11  (262,144)  (109,993)  (262,144)  (109,993)

Acquisitions of intangible assets  (921)  (529)  (921)  (529)

Dividends received 9, 10  106,457  120,671  106,457  120,671 

Interest received  2,551  28,362  2,551  28,362 

Net cash used in investing activities   (353,983)  (946,432)  (353,983)  (946,432)

Cash flows from financing activities 

Proceeds from short-term loans 

  from financial institutions

 -  98,036  -  98,036 

Repayment of short-term loans to financial institution  (115,000)  -  (115,000)  - 

Interest paid  (1,092)  (316)  (1,092)  (316)

Dividend paid 23  (10,080)  (10,080)  (10,080)  (10,080)

Net cash from (used in) financing activities  (126,172)  87,640  (126,172)  87,640 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  74,973  (1,183,925)  74,973  (1,183,925)

Cash and cash equivalents at 1 April  220,070  1,403,995  220,070  1,403,995 

Cash and cash equivalents at 31 March 5  295,043  220,070  295,043  220,070 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565

หมายเหตุุ สารบััญ

1 ข้้อมููลทั่่�วไป

2 เกณฑ์์การจััดทำงบการเงิิน

3 นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ

4 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

5 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

6 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

7 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

8 สิินค้้าคงเหลืือ

9 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

10 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

11 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

12 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

13 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

14 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

15 ทุุนสำรองตามกฎหมาย

16 ส่่วนงานดำเนิินงานและการจำแนกรายได้้

17 ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน

18 ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

19 ภาษีีเงิินได้้

20 สิิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน

21 คดีีความ

22 กำไรต่่อหุ้้�น

23 เงิินปัันผล

24 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

25 การบริิหารจััดการทุุน

26 ภาระผููกพัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 
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Notes to financial statements

Thai Rayon Public Company Limited
For the year ended 31 March 2022

Note Contents

1 General information

2 Basis of preparation of the financial statements

3 Significant accounting policies

4 Related parties

5 Cash and cash equivalents

6 Current financial assets

7 Trade and other current receivables

8 Inventories

9 Other non-current financial assets

10 Investments in associates and joint venture

11 Property, plant and equipment

12 Trade and other current payables

13 Interest-bearing liabilities

14 Non-current provisions for employee benefits

15 Legal reserve

16 Segment information and disaggregation of revenue

17 Employee benefit expenses

18 Expenses by nature

19 Income tax

20 Promotional privileges

21 Litigations

22 Earnings per share

23 Dividends

24 Financial instruments

25 Capital management

26 Commitments with non-related parties
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินจากคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2565

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป
บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิลำเนาในประเทศไทย บริิษััทดำเนิินธุุรกิจหลััก
ในการผลิตเส้้นใยประดิิษฐ์์เรยอนและเกลืือโซเดีียมซัลเฟตจำหน่่ายทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียน 
ของสำนัักงานใหญ่่และโรงงานของบริิษััทมีีดัังนี้้�

	ส ำนัักงานใหญ่่	 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

	 โรงงาน 1 	  	 36 หมู่่�ที่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง

	 โรงงาน 2 	  	 19 หมู่่�ที่่� 7 ถนนหนองปลากะดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

2. 	 เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน
งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึงแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ  
กฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง งบการเงิินนี้้�นำเสนอเป็็นเงิินบาท 
ซึ่่�งเป็็นสกุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท นโยบายการบัญชีีที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 3 ได้้ถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอสำหรัับ 
งบการเงิินทุุกรอบระยะเวลาที่่�รายงาน

งบการเงิินที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในบริิษััทร่่วมและการร่วมค้้า ในการจัดทำ 
งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารใช้้วิิจารณญาณ การประมาณการและข้้อสมมติิหลายประการ 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายการบััญชีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างจากที่่�ประมาณการไว้้ ประมาณการ 
และข้้อสมมติที่่�ใช้้ในการจัดทำงบการเงิินซึ่่�งเปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 3 จะได้้รัับการทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�อง การปรัับประมาณการ 
ทางบััญชีีจะบัันทึึกโดยวิิธีีเปลี่่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไป

3. 	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
(ก)	 เกณฑ์การบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	 งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียประกอบด้้วยส่่วนได้้เสีียของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

	 บริิษััทร่่วมเป็็นกิิจการที่่�บริิษััทมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญโดยมีีอำนาจเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายทาง 
การเงิินและการดำเนิินงานแต่่ไม่่ถึึงระดัับที่่�จะควบคุุมหรืือควบคุุมร่่วมในนโยบายดัังกล่่าว การร่่วมค้้าเป็็นการร่่วมการงาน 
ที่่�บริิษััทมีีการควบคุุมร่่วมในการงานนั้้�น โดยมีีสิิทธิิในสิินทรััพย์์สุุทธิิของการร่่วมการงานนั้้�นมากกว่่าการมีีสิิทธิิในสิินทรััพย์์ 
และภาระผููกพัันในหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการร่่วมการงานนั้้�น
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These notes form an integral part of the financial statements.
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai 
language. These English language financial statements have been prepared from the Thai language 
financial statements and were approved and authorised for issue by the Board of Directors  
on 27 May 2022.

	

1. 	 General information
Thai Rayon Public Company Limited (the “Company”) is a public company incorporated and domiciled in 
Thailand. The Company is principally engaged in the manufacture of viscose rayon staple fibre and anhydrous 
sodium sulphate for sales to both domestic and export markets. The registered addresses of the Company’s 
head office and factories are as follows:

	 Head office	 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok.

	 Factory 1		 36 Moo 2 Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong.

	 Factory 2		 19 Moo 7 Nhongplakadee Road, Nhongplamho, Nhongkhae, Saraburi.

	

2. 	 Basis of preparation of the financial statements
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and 
regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented 
in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. The accounting policies are described in 
note 3 have been applied consistently to all periods presented in these financial statements.

The financial statements in which the equity method is applied relate to the Company and the Company’s 
interests in associates and joint ventures. The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires 
management to make judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s 
accounting policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions 
that described in note 3 are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised 
prospectively. 

3. 	 Significant accounting policies 
(a)	 Basis of accounting for investments in associates and joint venture
	 The financial statements in which the equity method is applied relate to the Company interests in associates 

and joint ventures.

	 Associates are those entities in which the Company has significant influence, but not control or joint control, 
over the financial and operating policies. A joint venture is an arrangement in which the Company has joint 
control, whereby the Company has rights to the net assets of the arrangement, rather than rights to its 
assets and obligations for its liabilities.
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	 บริิษััทรัับรู้้�เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย โดยรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุนซึ่่�งรวมถึึงต้้นทุุน
การทำรายการ ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เงิินปัันผลรัับ ส่่วนแบ่่งกำไรหรืือขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นของ 
เงิินลงทุุนที่่�บัันทึึกตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท จะถููกบัันทึึกในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียจนถึึงวัันที่่� 
ความมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญ หรืือการควบคุุมร่่วมสิ้้�นสุุดลง

	 กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงซึ่่�งเป็็นผลมาจากรายการกัับบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้า ถููกตััดรายการกัับเงิินลงทุุนเท่่าที่่�บริิษััทมีี 
ส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�ถููกลงทุุนนั้้�น ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงถููกตััดรายการในลัักษณะเดีียวกัับกำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  
แต่่เท่่าที่่�เมื่่�อไม่่มีีหลัักฐานการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

(ข)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่วมค้้าในงบการเงิินเฉพาะกิิจการวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า เงิินปัันผล 

รัับบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุนในวัันที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล กรณีที่่�บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนบางส่่วนต้้นทุุนเงิินลงทุุน
คำนวณโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก กำไรขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุน 

(ค)	 เงินตราต่างประเทศ
	ร ายการบัญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศรวมถึงสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบัญชีีที่่�เป็็นเงิินตรา 

ต่า่งประเทศ แปลงค่า่เป็็นสกุลุเงินิที่่�ใช้ใ้นการดำเนินิงานของบริิษัทั โดยใช้้อัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัที่่�เกิดิรายการ สำหรับัสิินทรัพัย์์
และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�รายงาน 

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศซึ่่�งแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม แปลงค่่า 
โดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม 

	ผ ลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าให้้รัับรู้้�เป็็นกำไรหรืือขาดทุนในงวดบัญชีีนั้้�น แต่่ผลต่่างของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  
(เว้น้แต่ก่ารด้อ้ยค่า่ ผลต่า่งจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เคยรับัรู้้�เข้า้กำไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จอื่่�นจะถููกจััดประเภทใหม่่ไปเข้้ากำไรหรืือขาดทุน)

	 หน่วยงานในต่างประเทศ 

	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของหน่่วยงานในต่่างประเทศ แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�รายงานรายได้้และ 
ค่่าใช้้จ่่ายของหน่่วยงานในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยของงวด

	ผ ลต่่างจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดจากการแปลงค่่าบัันทึึกในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และแสดงเป็็นรายการผลต่่างจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จนกว่่ามีีการจำหน่่ายเงิินลงทุุนนั้้�นออกไป 

	 เมื่่�อหน่่วยงานต่่างประเทศถููกจำหน่่ายส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดหรืือเพีียงบางส่่วนที่่�ทำให้้สููญเสีียการควบคุุม ความมีีอิิทธิิพลอย่่างมีี
สาระสำคััญหรืือการควบคุุมร่่วมกัันจะหายไป ผลสะสมของผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานต่่างประเทศ
นั้้�นต้้องถููกจััดประเภทเป็็นกำไรหรืือขาดทุนโดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกำไรขาดทุนจากการจำหน่่าย หากบริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมหรืือการร่่วมค้้าเพีียงบางส่่วนโดยที่่�บริิษััทยัังคงมีีอิิทธิิพล หรืือการควบคุุมร่่วมที่่�มีีสาระสำคััญอยู่่� บริิษััทต้้อง 
จััดประเภทยอดสะสมบางส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นกำไรหรืือขาดทุุน
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	 The Company recognised investments in associates and joint ventures using the equity method in the 
financial statements in which the equity method is applied. They are initially recognised at cost, which 
includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the financial statements in which the equity 
method is applied include the Company’s dividend income and share of the profit or loss and other 
comprehensive income of equity-accounted investees, until the date on which significant influence or joint 
control ceases.

	 Unrealised gains arising from transactions with associates and joint ventures are eliminated against the 
investment to the extent of the Company’s interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in 
the same way as unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment. 

(b)	 Investments in associates and joint ventures
	 Investments in associates and joint ventures in the separate financial statements are measured at cost 

less allowance for impairment losses. Dividend income is recognised in profit or loss on the date on which 
the Company’s right to receive payment is established. If the Company disposes of part of its investment, 
the deemed cost of the part sold is determined using the weighted average method. Gains and losses on 
disposal of the investments are recognised in profit or loss.

(c)	 Foreign currencies
	 Transactions in foreign currencies including non-monetary assets and liabilities denominated in foreign 

currencies are translated to the respective functional currencies of the Company at exchange rates at the 
dates of the transactions. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated 
at the exchange rate at the reporting date.

	 Non-monetary assets and liabilities measured at fair value in foreign currencies are translated to the 
functional currency at the exchange rates at the dates that fair value was determined.

	 Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency differences 
arising from the translation an investment in equity securities designated as at FVOCI (except on impairment, 
in which case foreign currency differences that have been recognised in other comprehensive income are 
reclassified to profit or loss) are recognised in other comprehensive income.

	 Foreign operations

	 The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 
reporting date. The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at average 
exchange rates of the period.

	 Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and accumulated in the 
translation reserve until disposal of the investment.

	 When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control, significant influence or 
joint control is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is 
reclassified to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. When the Company disposes of only part 
of an associate or joint venture while retaining significant influence or joint control, the relevant proportion 
of the cumulative amount is reclassified to profit or loss.
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(ง)	 เครื่องมือทางการเงิน

	 (ง.1)	การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

	ตร าสารหนี้้�ที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ออกรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อมีีการออกตราสารหนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทาง 
การเงิิน (นอกเหนืือจากลููกหนี้้�การค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 3(ฉ))) รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อบริิษััทเป็็นคู่่�สัญญาตาม 
ข้อ้กำหนดของเครื่่�องมือืทางการเงินินั้้�น และวัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมโดยรวมต้น้ทุุนการทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับั 
การได้ม้าหรือืการออกตราสาร เว้น้แต่ส่ินิทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่่ายุตุิธิรรมผ่า่นกำไร
หรืือขาดทุน จะวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกและภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมและต้้นทุุนการทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ 
การได้้มาหรืือการออกตราสารนั้้�นบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุน 

	 ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สินิทรัพัย์์ทางการเงิินจะถููกจััดประเภทรายการตามการวัดมููลค่า่ ได้แ้ก่่ การวัดมููลค่า่ด้ว้ย
ราคาทุุนตััดจำหน่่าย มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน สิินทรััพย์์
ทางการเงิินจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้้นแต่่บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
โมเดลธุุรกิิจในการบริิหารสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ในกรณีีดัังกล่่าวสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งหมด 
จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่โดยทัันทีีเป็็นต้้นไปนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการจััดประเภท 

	 ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก หนี้้�สินิทางการเงินิจัดัประเภทด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำหน่่ายตามวิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ ดอกเบี้้�ยจ่า่ย  
กำไรและขาดทุุนจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนรับัรู้้�ในกำไรหรือืขาดทุนุ กำไรหรือืขาดทุนุที่่�เกิดิจากการตััดรายการออกจากบัญัชีี
รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

	 สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำหน่า่ยถููกวัดัมููลค่า่ในภายหลังัด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำหน่า่ยตามวิธิี ีดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริิง ราคาทุุนตััดจำหน่่ายลดลงด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รายได้้ดอกเบี้้�ย กำไรและขาดทุุน 
จากอััตราแลกเปลี่่�ยน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการตััดรายการออกจาก 
บััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 

	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม รายได้้ดอกเบี้้�ยคำนวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง กำไรและขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและผลขาดทุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน กำไรและขาดทุนสุุทธิิอื่่�นรัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  
เมื่่�อมีีการตัดรายการออกจากบััญชีีกำไรและขาดทุนสะสมที่่�รับัรู้้�ในกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นจะถููกจััดประเภทรายการใหม่่ 
ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน 

	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม เงิินปัันผลรัับรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในกำไรหรืือขาดทุนในวัันที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล เว้้นแต่่เงิินปัันผลดัังกล่่าว
เป็น็การคืนทุนุของเงินิลงทุนุ กำไรและขาดทุนสุทุธิอิื่่�นรับัรู้้�ในกำไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จอื่่�นและจะไม่ถูู่กจัดัประเภทรายการใหม่่ 
ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน

	 (ง.2)	การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ

	 บริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินออกจากบััญชีีเมื่่�อสิิทธิิตามสัญญาที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์์ทาง 
การเงิินหมดอายุุหรืือมีีการโอนสิิทธิิในการรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาในธุุรกรรมซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของ 
ความเป็น็เจ้า้ของเกือืบทั้้�งหมดของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิได้ถูู้กโอนหรือืในกรณีทีี่่�บริษิัทัไม่ไ่ด้ท้ั้้�งโอนหรือืคงไว้ซ้ึ่่�งความเสี่่�ยง
และผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดและไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

	 บริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันตามสัญญาสิ้้�นสุุดลง ยกเลิิก หรืือหมดอายุุ บริิษััท 
ตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงิินออกจากบััญชีหีากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแสเงิินสดจากการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สินิ
มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�สะท้้อนเงื่่�อนไขที่่�เปลี่่�ยนแปลงแล้้ว 

	ผ ลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีที่่�ตััดรายการและสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับหรืือต้้องจ่่าย รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 
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(d)	 Financial instruments

	 (d.1)	Classification and measurement

	 Debt securities that the Company issued are initially recognised when they are originated. Financial 
assets and financial liabilities (except trade accounts receivables (see note 3(f))) are initially recognised 
when the Company becomes a party to the contractual provisions of the instrument, and measured 
at fair value, taking into account for transaction costs that are directly attributable to its acquisition 
or issue of the securities, except for financial assets and financial liabilities measured at FVTPL, which 
are initially and subsequently measured at fair value, and any transaction costs that are directly 
attributable to its acquisition or issue of the securities are recognised in profit or loss.

	 On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through 
other comprehensive income (FVOCI); or fair value through profit or loss (FVTPL). Financial assets are 
not reclassified subsequent to their initial recognition unless the Company changes its business model 
for managing financial assets, in which case all affected financial assets are reclassified prospectively 
from the reclassification date.

	 On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 
interest method. Interest expense and foreign exchange gains and losses and any gain or loss on 
derecognition are recognised in profit or loss.

	 Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, 
foreign exchange gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are 
recognised in profit or loss. 

	 Debt investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Interest income 
calculated using the effective interest method, foreign exchange gains and losses and expected credit 
loss are recognised in profit or loss. Other net gains and losses are recognised in OCI. On derecognition, 
gains and losses accumulated in OCI are reclassified to profit or loss.

	 Equity investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Dividend income is 
recognised as income in profit or loss on the date on which the Company’s right to receive payment 
is established, unless the dividend clearly represents a recovery of part of the cost of the investment. 
Other net gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to profit or loss.

	 (d.2)	Derecognition and offsetting

	 The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows 
from the financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a 
transaction in which substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are 
transferred or in which the Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and 
rewards of ownership and it does not retain control of the financial asset.

	 The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or 
cancelled, or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified 
and the cash flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial 
liability based on the modified terms is recognised at fair value. 

	 The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss.
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	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะหัักกลบกัันเพื่่�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยจำนวนสุุทธิิก็็ต่่อเมื่่�อ 
บริิษััทมีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ตามกฎหมายในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้�และบริิษััทตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยจำนวนเงิินสุุทธิิ  
หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน 

	 (ง.3)	อนุพันธ์

	 อนุุพัันธ์์รัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และวััดมููลค่่ายุุติิธรรมทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกำไรหรืือขาดทุนจากการ 
วััดมููลค่่ายุุติิธรรมใหม่่จะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี 

	 (ง.4)	การด้อยค่าของสินทรัพย์การเงินนอกจากลูกหนี้การค้า

	 บริษัิัทรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิตที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นสำหรับัสิินทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้ว้ยราคาทุุนตััดจำหน่า่ย 
ซึ่่�งไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 

	 บริษิัทัรับัรู้้�ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นด้ว้ยผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นในอีกี 12 เดือืนข้า้งหน้า้ 
ยกเว้้นสินิทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยัสำคััญของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิตนับแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก
หรือืเป็น็สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�มีกีารด้อ้ยค่า่ด้า้นเครดิติ ซึ่่�งกรณีดีังักล่า่วจะวัดัค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้ว้ยผลขาดทุนุด้า้นเครดิติ
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา

	ผ ลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นการประมาณผลขาดทุนด้้านเครดิตด้้วยความน่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนััก 
โดยพิจิารณาถึงึการคาดการณ์ใ์นอนาคตประกอบกับัประสบการณ์ใ์นอดีตี ซึ่่�งคำนวณโดยใช้มูู้ลค่า่ปัจัจุบุันัของจำนวนเงินิ
ที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิตต่่ำเมื่่�อมีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืืออยู่่�ใน ‘ระดัับที่่�น่่าลงทุุน’  
ซึ่่�งเป็็นการจัดอันดัับที่่�เข้้าใจในระดัับสากล บริิษััทจะรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรััพย์์ทาง 
การเงิินมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้้า

	 บริิษััทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญหากเกิินกำหนดชำระมากกว่่า 
30 วััน มีีการเปลี่่�ยนแปลงของอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ลดระดัับลงอย่่างมีีนััยสำคััญ มีีการดำเนิินงานที่่�ถดถอยอย่่างมีีนััย
สำคัญัของลููกหนี้้� หรือืมีกีารเปลี่่�ยนแปลงหรือืคาดการณ์การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี ีตลาด สภาวการณ์ท์างเศรษฐกิิจ
หรืือกฎหมายที่่�ส่่งผลในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของลููกหนี้้�ในการจ่่ายชำระภาระผููกพัันให้้กัับบริิษััท

	 บริิษััทพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะเกิิดการผิิดสััญญาเมื่่�อ

-	 ผู้้�กู้้�ไม่่สามารถจ่่ายชำระภาระผููกพัันด้้านเครดิิตให้้แก่่บริิษััทได้้เต็็มจำนวน อีีกทั้้�งบริิษััทไม่่มีีสิิทธิิในการไล่่เบี้้�ย เช่่น 
การยึึดหลัักประกััน (หากมีีการวางหลัักประกััน) หรืือ 

-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินค้้างชำระเกิินกว่่า 90 วััน

	 (ง.5)	การตัดจำ�หน่าย 

	มูู ลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายเมื่่�อบริิษััทไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผล
ว่่าจะได้้รัับคืืนเงิิน หากมีีการรัับเงิินคืืนในภายหลัังจากสิินทรััพย์์ที่่�มีีการตัดจำหน่่ายแล้้ว จะรัับรู้้�เป็็นการกลัับรายการ 
การด้้อยค่่าในกำไรหรืือขาดทุุนในงวดที่่�ได้้รัับคืืน

	 (ง.6) ดอกเบี้ย

	ด อกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่่ายรับัรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนด้ว้ยวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ในการคำนวณดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่่าย
อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิจะนำมาใช้้กับัมููลค่า่ตามบัญชีขีั้้�นต้น้ของสินิทรัพัย์์ (เมื่่�อสินิทรัพัย์์ไม่ม่ีกีารด้อ้ยค่า่ด้า้นเครดิต) หรืือ
ราคาทุุนตััดจำหน่่ายของหนี้้�สิิน
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	 Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement 
of financial position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to 
set off the amounts and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the 
asset and settle the liability simultaneously.

	 (d.3)	Derivatives

	 Derivative are recognised at fair value and remeasured at fair value at each reporting date. The gain 
or loss on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss.

	 (d.4) Impairment of financial assets other than trade accounts receivables

	 The Company recognises allowances for expected credit losses (ECLs) on financial assets measured 
at amortised cost issued which are not measured at FVTPL. 

	 The Company recognises ECLs equal to 12-month ECLs unless there has been a significant increase 
in credit risk of the financial instrument since initial recognition or credit-impaired financial assets, in 
which case the loss allowance is measured at an amount equal to lifetime ECLs. 

	 ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses based on forward-looking and historical 
experience. Credit losses are measured as the present value of all cash shortfalls discounted by the 
effective interest rate of the financial asset. 

	 The Company considers a financial asset to have low credit risk when its credit rating is equivalent 
to the globally understood definition of ‘investment grade’. The Company recognises ECLs for low 
credit risk financial asset as 12-month ECLs. 

	 The Company assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more 
than 30 days past due, significant deterioration in credit rating, significant deterioration in the operating 
results of the debtor and existing or forecast changes in the technological, market, economic or legal 
environment that have a significant adverse effect on the debtor’s ability to meet its obligation to 
the Company.

		  The Company considers a financial asset to be in default when: 

-	 the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Company in full, without recourse by 
the Company to actions such as realising security (if any is held); or

-	 the financial asset is more than 90 days past due.

	 (d.5)	Write offs 

	 The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable 
expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are 
recognised as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs. 

	 (d.6) Interest 

	 Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method. In 
calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying 
amount of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability.
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(จ)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดประกอบด้้วย ยอดเงิินสด ยอดเงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่องสููง 

ซึ่่�งมีีระยะเวลาครบกำหนดไม่่เกิินสามเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ได้้มาเป็็นรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

(ฉ)	 ลูกหนี้การค้า
	ลูู กหนี้้�การค้า้รับัรู้้�เมื่่�อบริษิัทัมีสีิทิธิทิี่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รับัสิ่่�งตอบแทนตามสัญัญา ลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น

วััดมููลค่่าด้้วยราคาของรายการหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น หนี้้�สููญจะถููกตััดจำหน่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	 บริิษััทประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา ซึ่่�งประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�งสำรอง 
เพื่่�อหาอััตราผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งวิิธีีดัังกล่่าวมีีการจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�มีีลัักษณะ
ร่่วมกันและตามระยะเวลาที่่�เกิินกำหนดชำระ โดยนำข้้อมููลผลขาดทุนที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีต การปรัับปรุุงปััจจััยที่่�มีีความเฉพาะ
เจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�น ๆ  ตลอดจนการประเมิินข้อ้มููลสภาวการณ์เศรษฐกิิจในปัจัจุบุันัและข้้อมููลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิิจ
ทั่่�วไปในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน

(ช)	 สินค้าคงเหลือ
	 สิินค้้าคงเหลืือวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า ต้้นทุุนของสิินค้้าคำนวณโดยใช้้วิิธีี 

ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักราคาทุุนรวมถึึงต้้นทุุนทางตรงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาของสิินค้้าคงเหลืือ สำหรัับสิินค้้าสำเร็็จรููปและ 
สินิค้า้ระหว่า่งผลิติที่่�ผลิติเอง ต้น้ทุุนสินิค้า้รวมการปันัส่ว่นของค่า่โสหุ้้�ยการผลิติอย่า่งเหมาะสมโดยคำนึงึถึงึระดับักำลังัการผลิติ
ตามปกติิ ทั้้�งนี้้�มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยประมาณการต้้นทุุน 
ในการผลิิตสิินค้้าให้้เสร็็จและค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำเป็็นโดยประมาณในการขาย

(ซ)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
	ร าคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง  

รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้น 
อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และ
ต้นทุนการกู้ยืม สำ�หรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำ�งานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้น 
ให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 

	ผ ลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจำ�หน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในกำ�ไรหรือ
ขาดทุน

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	ต น้ทนุในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบรบัรูเ้ปน็สว่นหนึง่ของมูลคา่ตามบญัชขีองรายการที่ดนิ อาคารและอปุกรณ ์เมือ่บรษิทัจะ

ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วน
ที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำ�หน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�ในการซ่อมบำ�รงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา
	ค ่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์  

และรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
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(e)	 Cash and cash equivalents 
	 Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments 

which has a maturity of three months or less from the date of acquisition.

(f)	 Trade account receivables 
	 A trade account receivable is recognised when the Company has an unconditional right to receive 

consideration. A trade receivable and other current receivables is measured at transaction price less 
allowance for expected credit loss. Bad debts are written off when incurred.

	 The Company estimates lifetime expected credit losses (ECLs), using a provision matrix to find ECLs rate. 
This method groups the debtors based on shared credit risk characteristics and past due status, taking into 
account historical credit loss data, adjusted for factors that are specific to the debtors and an assessment 
of both current economic conditions and forward-looking general economic conditions at the reporting 
date.

(g)	 Inventories
	 Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Cost is calculated using the 

weighted average cost principle, Cost includes direct costs incurred in acquiring the inventories. In the 
case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate share of production 
overheads based on normal operating capacity. Net realisable value is the estimated selling price in the 
ordinary course of business less the estimated costs to complete and to make the sale. 

(h)	 Property, plant and equipment

Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment 
losses.

	 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable to 
bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and removing the 
items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. Purchased software 
that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that equipment.

	 Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property, plant and equipment 
are recognised in profit or loss.

Subsequent costs 
	 The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying amount 

of the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and 
its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of 
the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in profit or loss as incurred.

Depreciation
	 Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of 

an asset and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on freehold land and assets under 
construction. 
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	 ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 10 และ 20 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3 - 35 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�ำนักงาน 3 และ 5 ปี

เครื่องคอมพิวเตอร์ 3 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

(ญ)	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
	ส นิทรพัยไ์มม่ตีวัตนที่มอีายกุารใชง้านไมจ่ำ�กดัวดัมูลคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุหกัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนวดัมูลคา่ 

ด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอยค่า รายจ่ายภายหลังการรบรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ 
เมือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจในอนาคต คา่ตัดจำ�หนา่ยคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดวา่จะได้รบัประโยชน์
จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 

	 ประมาณการระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์แสดงได้้ดัังนี้้�

ซอฟต์์แวร์์ 3 ปีี

(ญ)	 สัญญาเช่า
	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้นให้สิทธิในการ

ควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสำ�หรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

	 ในฐานะผู้เช่า

	 ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผลหรืือวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า บริิษััทจะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาให้้กัับ 
แต่่ละส่่วนประกอบของสััญญาเช่่าตามราคาเอกเทศของแต่่ละส่่วนประกอบ สำหรัับสััญญาเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทเลืือกที่่�
จะไม่่แยกส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าและรัับรู้้�สััญญาเช่่าและส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าทั้้�งหมด

	 บริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ยกเว้้นสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำ
หรืือสััญญาเช่่าระยะสั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้้อยค่่า และปรัับปรุุงเมื่่�อมีีการวัดมููลค่่า
ใหม่่ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ต้้นทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่า่ปรับัปรุุงด้ว้ยเงิินจ่า่ยล่ว่งหน้้ารวมกับัต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรก ประมาณการต้น้ทุนุในการบููรณะและสุุทธิจิากสิ่่�งจููงใจในสัญัญา
เช่่าที่่�ได้้รัับ ค่่าเสื่่�อมราคารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนด้้วยวิิธีีเส้้นตรงนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า 
เว้้นแต่่สััญญาเช่่าที่่�โอนกรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าให้้กัับบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดสัญญาเช่่า หรืือบริิษััทจะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อสิินทรััพย์์ 
ในกรณีีนี้้�จะบัันทึึกค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า ซึ่่�งกำหนดตามเกณฑ์์เดีียวกัันกัับสิินทรััพย์์และ
อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 หนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่าวัดัมููลค่า่เมื่่�อเริ่่�มแรกด้ว้ยมููลค่า่ปััจจุบุันัของค่า่เช่า่ที่่�ต้อ้งจ่่ายทั้้�งหมดตามสัญญา ทั้้�งนี้้�บริษิัทัใช้้อัตัราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท ในการคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน บริิษััทกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มโดยนำอััตราดอกเบี้้�ย
จากแหล่่งข้้อมููลทางการเงิินภายนอกหลายแห่่งและได้้ปรัับปรุุงบางส่่วนเพื่่�อให้้สะท้้อนระยะเวลาของสััญญาเช่่าและลัักษณะ 
ของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า
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	 The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and other constructions 10 and 20 years

Machinery and equipment 3 - 35 years

Furniture, fixtures and office equipment 3 and 5 years

Computers 3 years

Vehicles 5 years

(i)	 Intangible asset
	 Intangible assets that have indefinite useful lives are measured at cost less impairment losses. Intangible 

assets are measured at cost less accumulated amortisation and impairment losses. Subsequent expenditure 
is capitalised only when it will generate the future economic benefits. Amortisation is calculated on a 
straight-line basis over the estimated useful lives of intangible assets and recognised in profit or loss. 

	 The estimated useful lives are as follows: 

Software 3 years

(j)	 Leases
	 At inception of a contract, the Company assesses that a contract is, or contains, a lease when it conveys 

the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration.

	 As a lessee
	 At commencement or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the 

contract to each lease component on the basis of its relative stand-alone prices of each component. For 
the leases of property, the Company has elected not to separate non-lease components and accounted 
for the lease and non-lease components wholly as a single lease component.

	 The Company recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date, except 
for leases of low-value assets and short-term leases which is recognised as an expense on a straight-line 
basis over the lease term.

	 Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and 
adjusted for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial amount 
of the lease liability adjusted for any prepaid lease payments, plus any initial direct costs incurred and an 
estimate of restoration costs, less any lease incentives received. Depreciation is charged to profit or loss 
on a straight-line method from the commencement date to the end of the lease term, unless the lease 
transfers ownership of the underlying asset to the Company by the end of the lease term or the Company 
will exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be depreciated over the useful life 
of the underlying asset, which is determined on the same basis as those of property and equipment

	 The lease liability is initially measured at the present value of all lease payments that shall be paid under 
the lease. The Company uses the Company’s incremental borrowing rate to discount the lease payments 
to the present value. The Company determines its incremental borrowing rate by obtaining interest rates 
from various external financing sources and makes certain adjustments to reflect the terms of the lease 
and type of the asset leased.
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	 หนี้สนิตามสญัญาเชา่วัดมูลคา่ดว้ยวธีิราคาทนุตดัจำ�หนา่ยตามวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ และหนี้สนิตามสญัญาเชา่จะถูกวดัมูลคา่ใหม่
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที่ระบุในสัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่า 
หนี้สินตามสญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน หากมูลค่า 
ตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว

(ฎ)	 การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 ยอดสิินทรััพย์์ตามบััญชีีของบริิษััทได้้รัับการทบทวน ณ ทุุกวัันที่่�รายงานว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าหรืือไม่่ ในกรณีีที่่�มีี 

ข้้อบ่่งชี้้�จะทำการประมาณมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน 

	มูู ลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน หมายถึึง มููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขายแล้้ว
แต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์ ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะได้้รัับในอนาคตจะคิิดลด 
เป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่อนคำนึึงภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปัจจุุบััน ซึ่่�งแปรไป 
ตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีตี่อ่สินิทรัพัย์ ์สำหรับัสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิกระแสเงินิสดรับัโดยอิสิระจากสินิทรัพัย์อ์ื่่�น จะพิจิารณา
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนรวมกัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สิินทรััพย์์นั้้�นเกี่่�ยวข้้องด้้วย

	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�เคยรัับรู้้�ในงวดก่่อนจะถููกกลัับรายการ หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้ในการ
คำนวณมููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้รั้ับคืนื ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่จะถููกกลับัรายการเพียีงเท่า่ที่่�มููลค่า่ตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ไ์ม่เ่กินิกว่า่
มููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำหน่่าย เสมืือนหนึ่่�งไม่่เคยมีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน 

(ฏ)	 เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
	 เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นแสดงที่่�ราคาทุุน

(ฐ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

	 โครงการสมทบเงิน

	 ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของบริิษััทจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานในกำไรหรืือ
ขาดทุุนในรอบระยะเวลาที่่�พนัักงานได้้ทำงานให้้กัับกิิจการ 

	 โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้

	 ภาระผููกพัันสุุทธิิของบริิษััทจากโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ถููกคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์์ในอนาคตที่่�เกิิด
จากการทำงานของพนัักงานในงวดปััจจุุบัันและงวดก่่อน ๆ ผลประโยชน์์ดัังกล่่าวได้้มีีการคิิดลดกระแสเงิินสดเพื่่�อให้้เป็็นมููลค่่า
ปััจจุุบััน ซึ่่�งจััดทำโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นประจำทุุกปีี โดยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ 

	 ในการวัดัมููลค่า่ใหม่ข่องหนี้้�สินิผลประโยชน์ท์ี่่�กำหนดไว้สุุ้ทธิ ิกำไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ป์ระกันัภัยั 
จะถููกรัับรู้้�รายการในกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นทัันทีี บริิษััทกำหนดดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้สุุทธิ ิ
โดยใช้้อััตราคิิดลดที่่�ใช้้วััดมููลค่่าภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์ ณ ต้้นปีี โดยคำนึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ในหนี้้�สิิน 
ผลประโยชน์ท์ี่่�กำหนดไว้สุ้ทุธิซิึ่่�งเป็น็ผลมาจากการสมทบเงินิและการจ่า่ยชำระผลประโยชน์ ์ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสุทุธิแิละค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการผลประโยชน์์รัับรู้้�รายการในกำไรหรืือขาดทุุน 

	 เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงผลประโยชน์์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ การเปลี่่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการ
บริิการในอดีีต หรืือกำไรหรืือขาดทุุนจากการลดขนาดโครงการต้้องรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี บริิษััทรัับรู้้�กำไรและขาดทุุน
จากการจ่่ายชำระผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกิิดขึ้้�น 
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	 The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured 
when there is a lease modification or a change in the assessment of options specified in the lease. When 
the lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is made to the carrying amount of the  
right-of-use asset or is recorded in profit or loss if the carrying amount of the right-of-use asset has been 
reduced to zero.

(k)	 Impairment of non-financial assets
	 The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated.

	 An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable 
amount.

	 The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell.  
In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a 
pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 
specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from 
other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

	 Impairment losses of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the estimates 
used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent that the 
asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of 
depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

(l)	 Trade and other current payables
	 Trade and other current payables are stated at cost.

(m)	 Employee benefits

	 Defined contribution plan

	 Obligations for contributions to the provident fund are expensed as the related service is provided. 

	 Defined benefit plans

	 The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount of 
future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit obligations 
is discounted to the present value, which performed annually by a qualified actuary using the projected 
unit credit method.

	 Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in 
OCI. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 
applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual 
period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result of 
contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined benefit 
plans are recognised in profit or loss.

	 When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit  
that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or 
loss. The Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the  
settlement occurs.
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	ผ ลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อพนัักงานทำงานให้้ หนี้้�สิินรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะจ่่ายชำระ  
หากบริิษััทมีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันโดยอนุุมานที่่�จะต้้องจ่่ายอัันเป็็นผลมาจากการที่่�พนัักงานได้้ทำงานให้้ 
ในอดีีตและภาระผููกพัันนี้้�สามารถประมาณได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

(ฑ)	 ประมาณการหนี้สิน 
	 ประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ก็ต่่อเมื่่�อบริิษััทมีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันจากการอนุุมานที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน 

อัันเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์ในอดีีตซึ่่�งสามารถประมาณจำนวนของภาระผููกพัันได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็็นไปได้ ้
ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำระภาระผููกพัันดัังกล่่าว ประมาณการหนี้้�สิินพิิจารณาจาก
การคิิดลดกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตโดยใช้้อััตราคิิดลดในตลาดปััจจุุบัันก่่อนคำนึึงถึึงภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อให้้สะท้้อนจำนวน
ที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบัันซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อหนี้้�สิิน ประมาณการหนี้้�สิินส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก
เวลาที่่�ผ่่านไปรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนทางการเงิิน 

(ฒ)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	มูู ลค่่ายุุติิธรรมคือราคาที่่�จะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือจ่่ายชำระเพื่่�อโอนหนี้้�สิินในรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่าง 

ผู้้�ร่่วมตลาด ณ วัันที่่�วััดมููลค่่าในตลาดหลััก หรืือตลาดที่่�ให้้ประโยชน์์สููงสุุด (หากไม่่มีีตลาดหลััก) ที่่�บริิษััทสามารถเข้้าถึึงได้้ 
ในวัันดัังกล่่าว มููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินสะท้้อนผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของภาระผููกพััน 

	 การวัดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน บริิษััทใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกตได้้ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำได้้ มููลค่่ายุุติิธรรม 
เหล่่านี้้�ถููกจััดประเภทในแต่่ละลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมตามข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่า ดัังนี้้� 

-	ข้ ้อมููลระดัับ 1 เป็็นราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

-	ข้ อ้มููลระดับั 2 เป็็นข้อ้มููลอื่่�นที่่�สังัเกตได้โ้ดยตรงหรือืโดยอ้อ้มสำหรับัสิินทรััพย์น์ั้้�นหรือืหนี้้�สินินั้้�นนอกเหนือืจากราคาเสนอ
ซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1

-	ข้ ้อมููลระดัับ 3 ข้้อมููลที่่�ใช้้เป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้สำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น

	 บริิษััทรัับรู้้�การโอนระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�เกิิดการโอนขึ้้�น 

	 หากสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมมีีราคาเสนอซื้้�อและราคาเสนอขายบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์และสถานะ
การเป็็นสิินทรััพย์์ด้้วยราคาเสนอซื้้�อ และวััดมููลค่่าหนี้้�สิินและสถานะการเป็็นหนี้้�สิินด้้วยราคาเสนอขาย

	 หลัักฐานที่่�ดีีที่่�สุุดสำหรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกคืือราคาของการทำรายการ 
เช่่น มููลค่่ายุุติิธรรมของผลตอบแทนที่่�ให้้หรืือได้้รัับ

(ณ)	 รายได้
	ร ายได้้รัับรู้้�เมื่่�อลููกค้้ามีีอำนาจควบคุุมในสิินค้้าหรืือบริิการด้้วยจำนวนเงิินที่่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนที่่�บริิษััทคาดว่่าจะมีีสิิทธิิ 

ได้้รัับซึ่่�งไม่่รวมจำนวนเงิินที่่�เก็็บแทนบุุคคลที่่�สาม รายได้้ที่่�รัับรู้้�ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและแสดงสุุทธิิจากส่่วนลดการค้้าและ
ส่่วนลดตามปริิมาณ 

	ร ายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้� ณ วัันที่่�มีีการส่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า สำหรัับการขายที่่�ให้้สิิทธิิลููกค้้าในการคืนสิินค้้า  
บริิษััททำการประมาณการรัับคืืนสิินค้้าจากข้้อมููลอััตราการคืนสิินค้้าในอดีีตและจะไม่่รัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้าสำหรัับ
รายการดัังกล่่าวรวมถึึงยัังคงรัับรู้้�สิินค้้าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนเป็็นสิินค้้าคงเหลืือ
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	 Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 
the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this 
amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 

(n)	 Provisions 
	 A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 
required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows 
at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific 
to the liability. The unwinding of the discount is recognised as a finance cost. 

(o)	 Fair value measurement 
	 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the 
most advantageous market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability 
reflects its non-performance risk. 

	 When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as far 
as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs 
used in the valuation techniques as follows:

-	 Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities.

-	 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 
liability, either directly or indirectly.

-	 Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input.

	 The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 
period during which the change has occurred. 

	 If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company measures 
assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 

	 The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction 
price - i.e. the fair value of the consideration given or received.

(p)	 Revenue
	 Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that  

reflects the consideration to which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected  
on behalf of third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates. 

	 Revenue from sales of goods is recognised on the date on which the goods are delivered to the customers. 
For the sales that permit the customers to return the goods, the Company estimates the returns based 
on the historical return data, does not recognise revenue for this transaction and remains recognition of 
inventory for the estimated products to be returned.



รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)214

	 เงินรับล่วงหน้าระยะยาวจากลูกค้า

	 เงิินรัับล่่วงหน้้าระยะยาวจากลููกค้้ารัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษััทโอนการควบคุุมในสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า หากเงิินรัับล่่วงหน้้าดัังกล่่าว 
มีอีงค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจัดหาเงิินที่่�มีนีัยัสำคััญ รายการดังกล่่าวจะมีีดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�บันัทึึกกัับหนี้้�สินิตามสัญญาโดยใช้้วิธิีอีัตัรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง บริิษัทัใช้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิบิััติิที่่�ไม่่ปรัับปรุุงสิ่่�งตอบแทนด้้วยผลกระทบที่่�เกิิดจากการมีีองค์์ประกอบของ
การจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญสำหรัับสััญญาที่่�มีีระยะเวลาน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 12 เดืือน

(ด)	 รายได้อื่น
	ร ายได้อ้ื่่�นประกอบด้ว้ยเงิินปันัผล ดอกเบี้้�ยรับัและอื่่�น ๆ  บันัทึกึโดยเกณฑ์ค์งค้้าง ยกเว้้นเงินิปันัผลรับับัันทึกึในกำไรหรืือขาดทุน

ในวัันที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล 

(ต)	 ภาษีเงินได้
	 ค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้ส้ำหรับัปีีประกอบด้ว้ยภาษีเีงิินได้ข้องงวดปัจจุุบันัและภาษีีเงิินได้ร้อการตัดับัญชีีซึ่่�งรับัรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุน

เว้้นแต่่รายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันบัันทึึกโดยคำนวณจากกำไรหรืือขาดทุุนประจำปีีที่่�ต้้องเสีียภาษีี โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�ประกาศใช้้หรืือ
ที่่�คาดว่่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันที่่�รายงาน ตลอดจนการปรัับปรุุงทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวกัับรายการในปีีก่่อน ๆ 

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีบัันทึึกโดยคำนวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์และ 
หนี้้�สินิและจำนวนที่่�ใช้้เพื่่�อความมุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้ร้อการตัดบัญชีีจะไม่่ถููกรับัรู้้�เมื่่�อเกิิดจากผลแตกต่า่งชั่่�วคราวสำหรับั 
การรัับรู้้�สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินในครั้้�งแรกซึ่่�งเป็็นรายการที่่�ไม่่ใช่่การรวมธุุรกิิจและรายการนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อกำไรขาดทุุน 
ทางบััญชีีหรืือทางภาษีี 

	 การวัดมููลค่่าของภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีต้้องสะท้้อนถึึงผลกระทบทางภาษีีที่่�จะเกิิดจากลัักษณะวิิธีีการที่่�บริิษััทคาดว่าจะได้้
รัับผลประโยชน์์จากสิินทรััพย์์หรืือจะจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามมููลค่่าตามบัญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้้อััตราภาษีี 
ที่่�ประกาศใช้ห้รือืที่่�คาดว่ามีผีลบัังคับัใช้ ้ณ วันัที่่�รายงาน ทั้้�งนี้้� สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ข้องงวดปัจัจุบุันัจะหักักลบกับัหนี้้�สินิภาษีเีงินิได้้ 
ของงวดปััจจุุบัันในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะบัันทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากำไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำนวน 
เพีียงพอกัับการใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีจะถููกทบทวน ณ ทุุกวัันที่่�
รายงานและจะถููกปรัับลดลงเท่่าที่่�ประโยชน์์ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง 

(ถ)	 กำ�ไรต่อหุ้น 
	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรืือขาดทุนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ย 

ถ่่วงน้้ำหนัักที่่�ออกจำหน่่ายระหว่่างปีี

(ท)	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	บุ ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุม ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมหรืือมีีอิิทธิิพล 

อย่า่งมีีสาระสำคััญในการตัดสินิใจทางการเงิินและการบริิหารของบริิษัทั หรืือบุุคคลหรืือกิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
หรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำคััญเดีียวกัันกัับบริิษััท หรืือบริิษััทมีีอำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม หรืือมีีอิิทธิิพล 
อย่่างมีีสาระสำคััญในการตััดสิินใจทางการเงิินและการบริิหารต่่อบุุคคลหรืือกิิจการนั้้�น 
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	 Long-term advances received from customers

	 Long-term advances received from customers is recognised as revenue when the Company transferred 
control over the goods to the customers. For the advances that contain a significant financing component, 
they include the interest expense accreted on the contract liability under the effective interest method. 
The Company uses practical expedient which is not adjust the consideration for any effects of a significant 
financing component for the contract for which the period is 12 months or less. 

(q)	 Other income
	 Other income, which comprises dividend, interest income and others is generally recognised based  

on accrual basis, except for dividend income which is recognised in profit or loss on the date on which  
the Company’s right to receive payment is established.

(r)	 Income tax
	 Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 

except to the extent that they relate to items recognised directly in equity or in other comprehensive 
income.

	 Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 
substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous 
years.

	 Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not 
recognised for the temporary differences: the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that 
is not a business combination and that affects neither accounting nor taxable profit or loss.

	 The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of  
its assets and liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. Current 
deferred tax assets and liabilities are offset in separate financial statements. 

	 A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 
against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting 
date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

(s)	 Earnings per share
	 Basic EPS is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company 

by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the period.

(t)	 Related parties
	 A related party is a person or entity that has direct or indirect control or has significant influence over 

the financial and managerial decision-making of the Company; a person or entity that are under common 
control or under the same significant influence as the Company; or the Company has direct or indirect 
control or has significant influence over the financial and managerial decision-making of a person or entity.
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(ธ)	 รายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
	ผ ลการดำเนินิงานของส่ว่นงานที่่�รายงานต่อ่ผู้้�มีอีำนาจตัดัสินิใจสููงสุดุด้า้นการดำเนินิงานของบริษิัทัจะแสดงถึงึรายการที่่�เกิดิขึ้้�น

จากส่่วนงานดำเนิินงานนั้้�นโดยตรงรวมถึึงรายการที่่�ได้้รัับการปัันส่่วนอย่่างสมเหตุุสมผล 

4.	บุ ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีกัับบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 10 

นโยบายการกำหนดราคาสำหรัับการทำรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมด้้านล่่าง:

รายการ นโยบายการกำหนดราคา

ขายสิินค้้า ราคาตลาด

เงิินปัันผลรัับ ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้อื่่�น ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ซื้้�อวััตถุุดิิบ ราคาตลาดอ้้างอิิงกัับดััชนีี

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายการที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำหรัับแต่่ละปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม มีีดัังนี้้�

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(ล้านบาท)

บริิษััทร่่วม

รายได้้จากการขายสิินค้้า 572 357

เงิินปัันผลรัับ 85 115

รายได้้อื่่�น 6 6

ซื้้�อวััตถุุดิิบ 3,195 1,057

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 6 1

การร่่วมค้้า

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - 1

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการขายสิินค้้า 628 80

เงิินปัันผลรัับ 21 5

รายได้้อื่่�น - 3

ซื้้�อวััตถุุดิิบ 37 317

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 2 3
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(u)	 Segment reporting
	 Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include 

items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.

4.	 Related parties
Relationships with associates and joint venture are described in note 10.

The pricing policies for transactions with related parties are explained further below:

 Transactions Pricing policies

 Sale of goods Market price

 Dividend income By resolution of the meeting of shareholders 

 Other income By mutual agreement

 Purchase of raw materials Market price linked to index

 Other expenses By mutual agreement

 Significant transactions for the years ended 31 March with related parties were as follows:

Year ended 31 March

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in million Baht)

Associates

Sales of goods  572 357

Dividend income 85 115

Other income 6 6

Purchase of raw materials 3,195 1,057

Other expenses 6 1

Joint venture

Other expenses - 1

Other related parties

Sales of goods 628 80

Dividend income 21 5

Other income - 3

Purchase of raw materials 37 317

Other expenses 2 3
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สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(ล้านบาท)

ผู้้�บริิหารสำคััญ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำคััญ

 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของผู้้�บริิหาร 33 29
	

ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม มีีดัังนี้้�

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทร่่วม 115,184 124,032

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 195,134 58,751

รวม 310,318 182,783

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทร่่วม 956,694 77,995

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 594 7,919

รวม 957,288 85,914

สัญญาที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริิษัทัมีสีัญัญาซื้้�อเยื่่�อกระดาษกับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันในต่า่งประเทศแห่ง่หนึ่่�ง เพื่่�อซื้้�อเยื่่�อกระดาษในปริมิาณและราคาตามที่่�กำหนด
ไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวหมดอายุุในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และอยู่่�ระหว่่างการเจรจาเพื่่�อต่่ออายุุสััญญา
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Year ended 31 March

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in million Baht)

Key management personnel

Key management personnel compensation

 Short-term management benefits 33 29

Balances as at 31 March with related parties were as follows:

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Trade and other current receivables

Associates 115,184 124,032

Other related parties 195,134 58,751

Total 310,318 182,783

Trade and other current payables

Associates 956,694  77,995

Other related parties 594 7,919

Total 957,288 85,914

Significant agreements with related parties

The Company has entered into pulp purchase agreements with a related overseas company for the procurement 
of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of the agreements. The agreements 
expired on 31 March 2022 and is under negotiation for renewal process.
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5.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พันบาท)

เงินสดในมือ 422  305

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 39,318  8,747

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 255,303  61,018

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ�ำที่มีอายุน้อยกว่า 90 วัน - 150,000

รวม 295,043 220,070

6.	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงิินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ 0.38 - 0.85 0.50 - 0.95 321,069 120,966

รวม 321,069 120,966

7.	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 1,572,088 1,303,017

เกิินกำหนดชำระ

  น้้อยกว่่า 1 เดืือน 207,387 214,861

  1 - 3 เดืือน 120,827 -

  3 - 6 เดืือน 47,716 -

1,948,018 1,517,878

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 1,349 1,312

รวม 1,949,367 1,519,190
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5.	 Cash and cash equivalents

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Cash on hand 422 305

Cash at banks - current accounts 39,318 8,747

Cash at banks - savings accounts 255,303 61,018

Cash at banks - fixed deposits less than 90 days - 150,000

Total 295,043 220,070

6.	 Current financial assets

Interest rate
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021 2022 2021

(% per annum) (in thousand Baht)

Fixed deposit at banks 0.38 - 0.85 0.50 - 0.95 321,069 120,966

Total 321,069 120,966

7.	 Trade and other current receivables
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Within credit terms 1,572,088 1,303,017

Overdue:

  Less than 1 month 207,387 214,861

  1 - 3 months 120,827 -

  3 - 6 months 47,716 -

1,948,018 1,517,878

Other current receivables - accrued interest 1,349 1,312

Total 1,949,367 1,519,190
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8.	 สิินค้้าคงเหลืือ
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

สิินค้้าสำเร็็จรููป 681,686 303,888

วััตถุุดิิบ 958,048 390,570

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 131,476 143,524

สิินค้้าระหว่่างทาง 609,031 259,044

รวม 2,380,241 1,097,026

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง (46,660) -

2,333,581 1,097,026

ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกรวมในบััญชีีต้้นทุุนขาย

- ต้้นทุุนขาย 8,342,764 5,549,081

- การปรัับลดมููลค่่าเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 46,660 -

 - กลัับรายการปรัับลดมููลค่่า -  (32,488)

สุุทธิิ 8,389,424 5,516,593

9.	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

ตราสารทุุน

ใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง  
(Global Depository Receipts - GDRs) - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั

บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด 1,123,859 1,123,859

บริิษััท อััลตร้้าเทค ซีีเมนต์์ จำกััด 71,832 71,832

บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า แคปิิตอล จำกััด 6,448 6,448

หุ้้�นสามััญ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกซ์์ จำกััด 42,174 42,174

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ - -

บริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. 266,794 266,794

บริิษััท ไทยเปอร์์อ็็อกไซด์์ จำกััด 20 20

รวม 1,511,127 1,511,127
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8.	 Inventories
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Finished goods 681,686 303,888

Raw materials 958,048 390,570

Spare parts and factory supply 131,476 143,524

Goods in transit 609,031 259,044

 Total 2,380,241 1,097,026

 Less allowance for decline in value  (46,660) -

2,333,581 1,097,026

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

 -  Cost of goods sold 8,342,764 5,549,081

 -  Write-down to net realisable value  46,660  - 

 -  Reversal of write-down -  (32,488)

 Net 8,389,424 5,516,593

9.	 Other non-current financial assets
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Equity instruments

Global Depository Receipts - (GDRs) - related parties

Grasim Industries Limited  1,123,859  1,123,859

UltraTech Cement Limited  71,832  71,832

Aditya Birla Capital Limited  6,448  6,448

Ordinary shares - related parties

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd.  42,174  42,174

AV Group NB Inc.  -  -

Alexandria Fiber Co., S.A.E.  266,794  266,794

Thai Peroxide Co., Ltd.  20  20

Total  1,511,127  1,511,127
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งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

บวก: 	กำไรที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�นจริงิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุตุิธิรรม 
 	ผ่ ่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

3,033,522 2,518,422

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (266,794) (266,794)

มููลค่่ายุุติิธรรม 2,766,728 2,251,628

ตราสารหนี้้�

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท ไทยเปอร์์อ็็อกไซด์์ จำกััด 6,500 6,500

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ 74,820 82,174

อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี 264,343 260,480

รวม 345,663 349,154

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีภาระค้้ำประกััน

พัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทย 52,105 52,105

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,675,623 4,164,014

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เงิินลงทุุนในพัันธบัตรธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�มีีภาระค้้ำประกัันมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.61 ต่่อปีี  
(2564: ร้้อยละ 0.61 ต่่อปีี) โดยบริิษััทได้้นำไปวางค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้ากัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิของ อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี เป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิประเภทไม่่สะสมเงิินปัันผล มีีสิิทธิิร่่วมรัับเงิินปัันผลกัับหุ้้�นสามััญ สามารถไถ่่ถอน 
ได้้ในระยะเวลาที่่�กำหนดและมีีสิิทธิิออกเสีียง โดยบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 1 ต่่อปีี ในปีีที่่�มีีการประกาศ 
จ่่ายเงิินปัันผล

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิของบริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ เป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิประเภทไม่่สะสมเงิินปัันผล มีีสิิทธิิร่่วมรัับเงิินปัันผลกัับหุ้้�นสามััญ  
เรีียกไถ่่ถอนได้้ทุุกเวลาและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง โดยบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 6 ต่่อปีี ในปีีที่่�มีีการประกาศ 
จ่่ายเงิินปัันผล

เมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ เพิ่่�มอีีกร้้อยละ 
30 จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งทำให้้บริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 19 เป็็นร้้อยละ 49 โดยบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็น
จำนวน 1,939 ล้้านบาท บริิษััทจััดประเภทเงิินลงทุุนดัังกล่่าวจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2563 (วัันที่่�ทำสััญญาซื้้�อขาย) ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดประเภทเงิินลงทุุนดัังกล่่าวใหม่่ด้้วยวิิธีีมููลค่่ายุุติิธรรม ซึ่่�งราคาทุุน 
ของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมคำนวณจากผลรวมของราคาทุุนเริ่่�มแรกกัับผลกำไรจากการวัดมููลค่่ายุุติิธรรมสะสมและเงิินจ่่ายซื้้�อเพิ่่�ม  
ณ วัันที่่�ได้้มาซึ่่�งอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญ
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Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Add: 	Unrealised gain from changes in fair value

 	 through other comprehensive income 3,033,522 2,518,422

Less:	Allowance for impairment loss (266,794) (266,794)

Fair value 2,766,728 2,251,628

Debt instruments

Preference shares - related parties

Thai Peroxide Co., Ltd. 6,500  6,500

AV Group NB Inc. 74,820  82,174

Aditya Group AB  264,343  260,480

Total 345,663  349,154

Financial asset subject to restrictions

Bank of Thailand Bond 52,105 52,105

Total other non-current financial assets 4,675,623 4,164,014

As at 31 March 2022, investments in Bank of Thailand Bond subject to restrictions carried interest at the rate 
of 0.61 percent per annum (2021: 0.61 percent per annum) and the Company pledged those with Provincial 
Electricity Authority to guarantee the usage of electricity.

The preference shares of Aditya Group AB are non-cumulative, participating, redeemable with maturity and 
voting preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 1 percent per annum,  
in years in which dividend is declared.

The preference shares of AV Group NB Inc. are non-cumulative, participating, redeemable at any time and  
non-voting preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 6 percent per annum, 
in years in which dividend is declared. 

On 9 September 2020, the Board of Directors of the Company resolved to acquire from a related party  
an additional 30% ordinary shares of AV Group NB Inc. which increases the Company’s participation from 19% 
to 49% for a total consideration of Baht 1,939 million. The investment was reclassified from other non-financial 
assets to investment in associates on 28 September 2020 (Sale and purchase agreement date). The reclassification 
was based on a fair value approach and the cost of the investment in the associate was determined as the sum 
of the initial cost, cumulative gain on fair value remeasurement and additional consideration paid at the date 
of obtaining significant influence.
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ในระหว่่างปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิการลงทุุนในหุ้้�นและ/หรืือ Global Depository Receipts (GDRs) ของบริิษััท 
กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด มููลค่่ารวมไม่่เกิิน 1,100 ล้้านบาท ในระหว่่างเดืือนธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด จากร้้อยละ 0.29 เป็็นร้้อยละ 0.72 เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งหมด 1,072 ล้้านบาท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้มีีการเลิิกบริิษััท ซึ่่�งได้้จดทะเบีียน 
เลิิกบริิษััทแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2557 โดยปััจจุุบัันยัังอยู่่�ในระหว่่างดำเนิินการชำระบััญชีี จากผลดัังกล่่าวเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ
ทั้้�งหมดได้้มีีการรัับรู้้�การด้้อยค่่าเต็็มจำนวนแล้้ว

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด 17,214 3,242

บริิษััท อััลตร้้าเทค ซีีเมนต์์ จำกััด 3,134 1,214

บริิษััท ไทยเปอร์์อ็็อกไซด์์ จำกััด 520 650

บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกซ์์ จำกััด 159 159

รวม 21,027 5,265
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During the year 2020, the Board of Directors of the Company resolved to invest in Shares and/or Global Depository 
Receipts (GDRs) of Grasim Industries Limited for a maximum amount of Baht 1,100 million. During December 2020, 
the Company increased its holding in Grasim from 0.29% to 0.72% for a total consideration of Baht 1,072 million. 

A meeting of the shareholders of Alexandria Fiber Co., S.A.E., the shareholders has passed a resolution to dissolve 
its operation. The deregistration of Alexandria Fiber Co., S.A.E. was effective from 31 August 2014 and it is currently 
in the process of liquidation. As a result, all shares held have been fully impaired.

During the year ended 31 March, the Company received dividend income from its other non-current financial 
assets as summarised below:

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Grasim Industries Limited 17,214 3,242

UltraTech Cement Ltd. 3,134 1,214

Thai Peroxide Co., Ltd. 520 650

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. 159 159

Total 21,027  5,265
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บริษัิัทมีสีัดัส่ว่นเงินิลงทุนุใน AV Terrace Bay Inc. อยู่่�ร้อ้ยละ 60 โดยฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัได้พ้ิจิารณาอำนาจควบคุมุกิจิการในบริษิัทั
ดัังกล่่าวและพบว่่าบริิษััทมีีเพีียงอำนาจควบคุุมร่่วมเท่่านั้้�น ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้จััดประเภทเงิินลงทุุนใน AV Terrace Bay Inc. เป็็น
เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้าโดยบันัทึกึบัญัชีดี้ว้ยวิิธีสี่ว่นได้เ้สียีในงบการเงิินที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธีส่ี่วนได้เ้สีียและไม่ไ่ด้จ้ัดัทำงบการเงิินรวม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวมีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทร่่วม

มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

2565 2564

(พัันบาท/หุ้้�น)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 74,937,500 74,937,500

ราคาต่่อหุ้้�น (บาท) 49.00 45.75

มููลค่่ายุุติิธรรม บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) 3,671,938 3,428,391

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่่างปีี บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้�

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) 
ของบริิษััทร่่วม 

ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 

ผลต่่างของอััตราแลก
เปลี่่�ยนจากการแปลงค่่า 

งบการเงิิน

ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นของ 

บริิษััทร่่วม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

บริิษััทร่่วม

บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ 38,626 (55,941) 14,367 (28,938)  (1,744) 581

บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์  
   (ประเทศไทย)  จำกััด

 959,956 182,174 8,475 12,908 - -

บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด 26,366 (14,743) - - - -

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)  
   จำกััด (มหาชน)

1,070,938 258,889 35,381 25,180 6,291 12,670

บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟต และเคมีีภััณฑ์์  
   จำกััด

646,791 88,958 5,227 8,018  -  -

บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด 67,900 (97,349) 50,479  (43,553)  -  -

บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี 242,433 (184,406)  (2,385) 16,880 39,566 135,496

Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret 	
   Anonim Sirketi

350 271  (1,775)  (1,253)  -  -

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี  อิิงค์์ (18,826) 20,445  (11,545) 40,490  (11,552) 326

รวม 3,034,534 198,298 98,224 29,732 32,561 149,073

การร่่วมค้้า

AV Terrace Bay Inc.  -  -  -  -  -  -

รวม 3,034,534 198,298 98,224 29,732 32,561 149,073
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The Company holds 60 percent interest in AV Terrace Bay Inc. Management has considered whether the Company 
controls AV Terrace Bay Inc. and concluded that the Company has only joint control. The Company therefore 
classifies the investment in AV Terrace Bay Inc. as investment in a joint venture and accounts for it under 
the equity method in the financial statements in which the equity method is applied, and does not prepare 
consolidated financial statements.

The fair value of investments in associates that is listed on the Stock Exchange of Thailand is as follows:

Associate

Fair value as at 31 March

2022 2021

(in thousand Baht/share)

Number of shares held 74,937,500 74,937,500

Price per share (Baht) 49.00 45.75

Birla Carbon (Thailand) PLC. fair value 3,671,938 3,428,391

Share of comprehensive income and dividend received 
During the year, the Company has recognised its share of profit (loss) of investment in associates in the financial 
statements in which the equity method is applied as follows:

For the year ended 31 March

Financial statements in which the equity method is applied

Share of profit (loss) of 
associates accounted for 

using equity method

Exchange differences 
on translating financial 

statements 

Share of other  
comprehensive income 

of associates

2022 2021 2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht)

Associates

PT. Indo Liberty Textiles 38,626 (55,941) 14,367  (28,938) (1,744) 581

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited 959,956  182,174  8,475  12,908  -  -

Thai Acrylic Fibre Co., Ltd. 26,366 (14,743)  -  -  -  -

Birla Carbon (Thailand) Public  
   Company Limited

1,070,938 258,889  35,381  25,180

 6,291 12,670

Thai Polyphosphate & Chemicals 	       
   Company Limited

646,791  88,958  5,227  8,018

 -  -

Birla Jingwei Fibres Co., Ltd. 67,900 (97,349) 50,479  (43,553)  -  -

Aditya Group AB 242,433 (184,406)  (2,385)  16,880  39,566 135,496

Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret  
   Anonim Sirketi

350 271  (1,775)  (1,253)

 -  -

AV Group NB Inc.  (18,826) 20,445  (11,545) 40,490 (11,552) 326

Total 3,034,534 198,298  98,224 29,732 32,561 149,073

Joint venture

AV Terrace Bay Inc.  -  -  -  -  -  -

Total 3,034,534 198,298 98,224 29,732 32,561 149,073
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บริิษััทไม่่ได้้รัับรู้้�ผลขาดทุุนของเงิินลงทุุนที่่�บัันทึึกตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียบางแห่่งที่่�มีีส่่วนแบ่่งขาดทุุนเกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุน
ดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�จำนวน 344 ล้้านบาท (2564: 252 ล้้านบาท) โดยเป็็น
ส่่วนแบ่่งขาดทุุน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 จำนวน 109 ล้้านบาท (2564: กำไร 119 ล้้านบาท) และเป็็นกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 จำนวน 12 ล้้านบาท (2564: 163 ล้้านบาท)

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด และ  
Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 คำนวณขึ้้�นจากงบการเงิินที่่�จััดทำ 
โดยฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัเหล่า่นั้้�น โดยยังัไม่ผ่่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัดังักล่า่ว อย่า่งไรก็ต็าม ฝ่่ายบริหิารของบริษิัทั 
เชื่่�อว่่างบการเงิินดัังกล่่าวไม่่มีีความแตกต่่างอย่่างเป็็นสาระสำคััญหากได้้ถููกสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทร่่วม

บริษัทร่วมและการร่วมค้า
ตารางต่่อไปนี้้�สรุุปข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า ปรัับปรุุง 
ด้้วยการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ และความแตกต่่างของนโยบายการบััญชีี การกระทบยอดรายการระหว่่างข้้อมููลทางการเงิิน
โดยสรุุปดัังกล่่าวกัับมููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในกิิจการเหล่่านี้้�

AV Terrace Bay Inc.

2565 2564

(ล้านบาท)

รายได้้ 6,690 6,627

กำไรจากการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง (180)ก  199ก

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 19 281

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ร้้อยละ 100)  (161) 480

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมตามส่่วนได้้เสีียของบริิษััท  (97) 288

การตััดกำไรระหว่่างกัันที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จากการขายแบบ downstream  - -

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท (97) 288

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,927ข 1,653ข

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,926 1,710

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน  (3,109)ค  (2,310)ค

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  (830)ง  (933)ง

สิินทรััพย์์สุุทธิิ (ร้้อยละ 100) (86) 120

สิินทรััพย์์สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท (52) 72

การตััดกำไรระหว่่างกัันที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จากการขายแบบ downstream - -

ค่่าความนิิยม - -

มููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม/การร่่วมค้้า (52) 72
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The Company has not recognised losses relating to joint venture accounted for using the equity method where 
its share of losses exceeds the carrying amount of those investments. As at 31 March 2022, the Company’s 
cumulative share of unrecognised loss was Baht 344 million (2021: Baht 252 million), of which Baht 109 million 
(2021: profit Baht 119 million) were the Company’s share of loss for the year ended 31 March 2022, respectively 
and Baht 12 million (2021: Baht 163 million) were the Company’s other comprehensive income for the year 
ended 31 March 2022.

Shares of profit (loss) of investment in PT. Indo Liberty Textiles, Thai Acrylic Fibre Co., Ltd. and Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi for the year ended 31 March 2022 were determined based on the financial 
statements prepared by the management of those companies and not audited by their auditors. However,  
the Company’s management believed that the financial statements would not be materially different if they 
were reviewed by the auditors of the associates.

Associates and joint ventures
The following table summarises the financial information of the associates and joint ventures as included in 
their own financial statements, adjusted for fair value adjustments at acquisition and differences in accounting 
policies. The table also reconciles the summarised financial information to the carrying amount of the Company’s 
interest in these companies.

AV Terrace Bay Inc.

2022 2021

(in million Baht)

Revenue 6,690 6,627

Profit from continuing operations (180)a 199a

Other comprehensive income 19 281

Total comprehensive income (100%) (161) 480

Total comprehensive income of the Company’s interest (97) 288

Elimination of unrealised profit on downstream sales - -

Company’s share of total comprehensive income (97) 288

Current assets 1,927b 1,653b

Non-current assets 1,926 1,710

Current liabilities (3,109)c (2,310)c

Non-current liabilities (830)d (933)d

Net assets (100%) (86) 120

Company’s share of net assets (52) 72

Elimination of unrealised profit on downstream sales - -

Goodwill - -

Carrying amount of interest in associate/joint venture (52) 72
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AV Terrace Bay Inc.

2565 2564

(ล้านบาท)

หมายเหตุุ 

ก.	รวมรายการต่่อไปนี้้�

	 - 	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 154 137

	 - 	ด อกเบี้้�ยจ่่าย 93 105

	 -	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (7) (21)

ข.	รวมรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1 46

ค.	รวมรายการหนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียน (ไม่่รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�อื่่�น และ
ประมาณการหนี้้�สิิน)

2,151 1,446

ง.	ร วมรายการหนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน (ไม่่รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�อื่่�น 
และประมาณการหนี้้�สิิน)

790 909
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AV Terrace Bay Inc.

2022 2021

(in million Baht)

Remark: 

a.	 Includes: 

	 -	 depreciation and amortisation 154 137

	 -	 interest expense 93 105

	 -	 income tax expense (7) (21)

b.	Includes cash and cash equivalents 1 46

c. 	Includes current financial liabilities (excluding trade, other payables 
and provisions)

2,151 1,446

d. Includes non-current financial liabilities (excluding trade, other 
payables and provisions)

790 909
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12.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 957,288 85,914

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 1,454,244 841,740

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 83,619 87,657

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 91,691 73,479

รวม 2,586,842 1,088,790

13.	 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ส่่วนที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน

(พัันบาท)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 115,000

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย - 115,000

ในระหว่า่งปี ี2564 บริษิัทัทำสัญัญาเงินิกู้้�ยืมืเงินิกัับสถาบันัการเงินิในประเทศแห่ง่หนึ่่�งโดยมีวีงเงินิกู้้� 600 ล้า้นบาท ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 
2564 บริิษััทเบิิกใช้้ 115 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.05 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทได้้จ่่ายชำระเงิิน
กู้้�ยืืมดัังกล่่าวทั้้�งจำนวนแล้้ว

14.	ป ระมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 162,315 161,246

รวม 162,315 161,246
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12. 	Trade and other current payables 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Trade payables - related parties 957,288 85,914

Trade payables - third parties 1,454,244 841,740

Other payables - third parties 83,619 87,657

Accrued expenses 91,691 73,479

Total 2,586,842 1,088,790

13.	 Interest bearing liabilities
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements

2022 2021

Unsecured

(in thousand Baht)

Short-term loans from financial institutions -  115,000

Total interest-bearing liabilities - 115,000

During the year 2021, the Company entered into a facility agreement with a local financial institution,  
for total amount of Baht 600 million. As at 31 March 2021, the Company withdraw Baht 115 million  
The loan bears interest rate at 1.05%. As at 31 March 2022, the Company fully repaid this amount.

14. 	Non-current provisions for employee benefits 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Defined benefit plan 162,315 161,246

Total 162,315 161,246



รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)250

โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ 
บริิษััทจััดการโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ตามข้อกำหนดของพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้้ผล
ประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณแก่่พนัักงานตามสิิทธิิและอายุุงาน โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้มีีความเสี่่�ยงจากการประมาณการตาม 
หลัักคณิตศาสตร์ประกัันภัยั ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงของช่่วงชีีวิติ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย และความเสี่่�ยง 
จากตลาด (เงิินลงทุุน)

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

ณ วัันต้้นปีี 161,246 185,917

รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 13,357 16,123

ดอกเบี้้�ยจากภาระผููกพััน 3,609 2,728

16,966 18,851

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

กำไรจากการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

-  ข้้อสมมติิด้้านประชากรศาสตร์์ - -

-  ข้้อสมมติิทางการเงิิน - (13,443)

-  การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - (1,013)

- (14,456)

ผลประโยชน์์จ่่าย (15,897) (29,066)

ณ วัันสิ้้�นปีี  162,315  161,246

ข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการ 
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(ร้้อยละ)

อััตราคิิดลด 2.4 2.4

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนในอนาคต 6.0 6.0

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 1.0 - 17.2 1.0 - 17.2

ข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตรามรณะในอนาคตถืือตามข้้อมููลทางสถิิติิที่่�เผยแพร่่ทั่่�วไปและตารางมรณะ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ระยะเวลาถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้เป็็น 14 ปีี (2564: 14 ปีี) 
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Defined benefit plan
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E. 2541 
(1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service. 
The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk, currency risk, interest 
rate risk and market (investment) risk.

Present value of the defined  
benefit obligations 

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

At the beginning of the year 161,246 185,917

Include in profit or loss:

Current service cost 13,357 16,123

Interest on obligation 3,609 2,728

16,966 18,851

Included in other comprehensive income:

Actuarial gain

-   Demographic assumptions - -

-   Financial assumptions - (13,443)

-   Experience adjustment - (1,013)

- (14,456)

Benefit paid  (15,897) (29,066)

At the end of the year 162,315  161,246

Principal actuarial assumptions

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(%)

Discount rate 2.4  2.4

Future salary growth 6.0  6.0

Employee turnover 1.0 - 17.2 1.0 - 17.2

Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 

At 31 March 2022, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 14 years (2021: 14 years). 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผล 
ณ วัันที่่�รายงาน โดยถืือว่่าข้้อสมมติิอื่่�น ๆ คงที่่� 

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันของ
โครงการผลประโยชน์์
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ข้้อสมมติิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ข้้อสมมติิลดลงร้้อยละ 1

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

อััตราคิิดลด  (14,493)  (14,568) 16,923 16,990

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนในอนาคต  15,854 14,629  (13,831)  (12,682)

ผลกระทบต่่อภาระผููกพััน
ของโครงการผลประโยชน์์

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ข้้อสมมติิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 ข้้อสมมติิลดลงร้้อยละ 20

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (7,039) (7,163)  7,688  7,815

15.	ทุ ุนสำำ�รองตามกฎหมาย
ตามบทบัญัญัตัิแิห่ง่พระราชบัญัญััติบิริษิัทัมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษิัทัจะต้อ้งจัดัสรรทุนุสำรอง (“สำรองตามกฎหมาย”) 
อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหลัังจากหัักขาดทุุนสะสมยกมา จนกว่่าสำรองดัังกล่่าวมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10  
ของทุุนจดทะเบีียน เงิินสำรองนี้้�จะนำไปจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลไม่่ได้้

16.	ส่ ่วนงานดำำ�เนิินงานและการจำำ�แนกรายได้้
	 ส่วนงานดำ�เนินงาน
	 บรษิทัดำ�เนนิกจิการในสว่นงานทางธรุกจิเดยีวคอืการผลติและจำ�หนา่ยเสน้ใยประดษิฐ์เรยอนและผลพลอยได ้โดยเปน็การขาย

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทดำ�เนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดังนั้นรายได้ กำ�ไรจาก 
การดำ�เนินงานและสินทรัพย์ทั้งหมด ที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานทางธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตรเดียว
ตามที่กล่าวข้างต้น

	 การจำ�แนกรายได้
	 บริษัทมีฐานการดำ�เนินธุรกิจอยู่ในประเทศไทย โดยส่วนใหญ่ของสินค้าที่ผลิตได้ส่งไปจำ�หน่ายในต่างประเทศโดยตรงผ่านทาง

ลูกค้าภายนอกและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้คือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง

	 ในการนำเสนอการจำแนกส่่วนงานภููมิิศาสตร์์ รายได้้แยกตามเขตภููมิิศาสตร์์ได้้กำหนดจากสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า
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Sensitivity analysis 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other 
assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

 Effect to the defined benefit obligation  
At 31 March

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

1% increase in assumption 1% decrease in assumption

 2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht)

 Discount rate (14,493) (14,568) 16,923  16,990

 Future salary growth 15,854 14,629 (13,831) (12,682)

Effect to the defined benefit obligation 
At 31 March

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

20% increase in assumption 20% decrease in assumption

2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht)

 Employee turnover (7,039)  (7,163) 7,688  7,815

15.	 Legal reserves
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall allocate 
not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account 
(“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised capital. 
The legal reserve is not available for dividend distribution.

	

16.	 Segment information and disaggregation of revenue
	 Segment information
	 The Company’s operations involve a single industry segment i.e. the manufacture and distribution of viscose 

rayon staple fiber and by-products for both domestic and export markets. The Company’s operations are 
carried on in a single geographic area in Thailand. As a result, all the revenues, operating profit and assets 
as reflected in these financial statements pertain to the aforementioned business segment and geographic 
area.

	 Disaggregation of revenue
	 The operating unit of the company are located in Thailand. The majority of the production is exported 

overseas directly to external customers and related parties. Timing of revenue recognition is at a point in 
time.

	 In presenting information on the basis of geographical information, revenue is based on the geographical 
location of customers. 
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สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

ข้้อมููลทางภููมิิศาสตร์์

ต่่างประเทศ 9,529,236 5,530,108

ไทย 1,024,790 473,389

รวม 10,554,026 6,003,497

17.	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

เงิินเดืือนและค่่าแรง 441,992 427,010

โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ 14 16,966 18,851

อื่่�น ๆ 51,591 46,743

รวม 510,549 492,604

	 โครงการสมทบเงินที่กำ�หนดไว้
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของบริิษััทบนพื้้�นฐานความสมัครใจของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิกของ 

กองทุุน โดยพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน และบริิษััทจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 5 ของ 
เงิินเดืือนของพนัักงานทุุกเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามข้อกำหนดของ 
กระทรวงการคลัังและจััดการกองทุุนโดยผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับอนุุญาต

18.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

(พัันบาท)

การเปลีย่นแปลงในสนิค้าสำ�ำเรจ็รูปและงานระหว่างทำ�ำ 8 377,798 (67,982)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 6,499,007 3,597,767

ค่าพลังงานและไอน้�้ำำใช้ไป 1,058,226 839,730

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�ำหน่าย 360,257 354,861

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 17 510,549 492,604
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Year ended 31 March

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Geographic information

Overseas 9,529,236 5,530,108

Thailand 1,024,790 473,389

Total  10,554,026 6,003,497

17.	 Employee benefit expenses 

Note

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Wages and salaries 441,992 427,010

Defined benefit plans 14 16,966 18,851

Others 51,591 46,743

Total 510,549 492,604

	 Defined contribution plans
	 The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees  
at rate of 5% of their basic salaries and by the Company at rate of 5% of the employees’ basic salaries. 
The provident funds are registered with the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by  
a licensed Fund Manager.

18.	 Expenses by nature 

Note

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

(in thousand Baht)

Changes in inventories of finished goods  
   and work in progress

8 377,798  (67,982)

Raw materials and consumables used 6,499,007 3,597,767

Power and steam consumptions 1,058,226 839,730

Depreciation and amortisation 360,257 354,861

Employee benefit expenses 17 510,549 492,604



รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)256

19.	 ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน 

สำหรัับงวดปััจจุุบััน 109,306 - 109,306 -

109,306 - 109,306 -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว 17,334 (8,861) 17,334 (8,861)

17,334 (8,861) 17,334 (8,861)

รวมภาษีีเงิินได้้ 126,640 (8,861) 126,640 (8,861)

ภาษีีเงิินได้้ 

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

2565 2564

ก่่อน 
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้

(ล้้านบาท)

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า	
   ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

515 (103) 412  2,019 (404) 1,615

กำไรจากการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์	  
   ประกัันภััย

 - - - 14 (3) 11

รวม 515 (103) 412 2,033 (407) 1,626

ภาษีีเงิินได้้ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2565 2564

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้

(ล้้านบาท)

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า	
   ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

515 (103) 412  2,019  (404)  1,615

กำไรจากการประมาณตามหลักัคณิตศาสตร์์ 
   ประกัันภััย

- -  - 14  (3) 11

รวม 515 (103) 412 2,033 (407)  1,626
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19.	 Income tax

Income tax recognised in profit or loss

Financial statements in which  
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht)

Current tax expense 

Current year 109,306 - 109,306 -

 109,306 - 109,306 -

Deferred tax expense

Movements in temporary differences 17,334 (8,861) 17,334 (8,861)

17,334 (8,861) 17,334 (8,861)

Total tax income 126,640 (8,861) 126,640 (8,861)

Income tax

Financial statements in which the equity method is applied

2022 2021

Before 
tax

Tax 
(expense)
benefit

Net of 
tax

Before 
tax

Tax 
(expense)
benefit

Net of 
tax

(in million Baht)

Recognised in other comprehensive 
  income

Financial assets at FVOCI 515 (103) 412 2,019 (404) 1,615

Defined benefit plan actuarial gains - - - 14 (3) 11

Total 515 (103) 412 2,033 (407) 1,626

Income tax

Separate financial statements

2022 2021

Before 
tax

Tax 
(expense) 
benefit

Net of 
Tax

Before 
tax

Tax 
(expense) 
benefit

Net of 
tax

(in million Baht)

Recognised in other comprehensive  
  income

Financial assets at FVOCI 515 (103) 412 2,019 (404) 1,615

Defined benefit plan actuarial gains - - - 14 (3) 11

Total 515 (103) 412 2,033 (407) 1,626
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การกระทบยอดเพื่่�อหา
อััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)
อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)
อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)
อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 3,503,719 80,624 681,255 (2,268)

จำนวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้ 20 700,744 20 16,125 20 136,251 20 (454)

ขาดทุุนจากสิิทธิิประโยชน์์จาก 
  การส่่งเสริิมการลงทุุน

4,577 24,300 4,577  24,300

เงิินปัันผลรัับ  (4,205)  (162) (17,086) (24,134)

ส่่วนแบ่่งกำไรในเงิินลงทุุนใน	    
  บริิษััทร่่วม

(577,374) (39,660) - -

การกลัับรายการของภาษีีเงิินได้้ 
  รอตััดบััญชีีสำหรัับปีี

17,334  (4,966) 17,334 (4,075)

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้ามทางภาษีี 117 142 117 142

ค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีที่่�มีีสิิทธิิ 
  หัักได้้เพิ่่�ม

(14,553)  (4,640) (14,553) (4,640)

รวม 4 126,640 (11)  (8,861) 19 126,640 391 (8,861)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

สินทรัพย์  43,565  74,127  43,565  74,127

หนี้สิน (613,009) (523,217) (613,009) (523,217)

หนี้้�สินิภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีสีุทุธิิ (569,444) (449,090) (569,444) (449,090)
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Reconciliation of effective 
 tax rate

Financial statements in which the equity 
method is applied Separate financial statements

2022 2021 2022 2021

Rate
(%)

(in 
thousand 

Baht)

Rate
(%)

(in 
thousand 

Baht)

Rate
(%)

(in 
thousand 

Baht)

Rate
(%)

(in 
thousand 

Baht)

Profit (loss) before income  
   tax expense

3,503,719 80,624 681,255 (2,268)

Income tax using the Thai  
   corporation tax rate

20 700,744 20 16,125 20 136,251 20  (454)

Loss from promotional privileges 4,577 24,300 4,577 24,300

Dividend received  (4,205)  (162) (17,086) (24,134)

Share of profit from associates (577,374) (39,660) - -

Reversal of deferred tax 
   for the year

 17,334 (4,966) 17,334 (4,075)

Expenses not deductible for  
   tax purposes

 117 142 117  142

Additional expense deductions  
   allowed

(14,553) (4,640) (14,553)  (4,640)

Total 4 126,640 (11) (8,861) 19 126,640 391 (8,861)

Deferred tax 
At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied Separate financial statements

2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht)

Assets 43,565 74,127 43,565 74,127

Liabilities (613,009) (523,217) (613,009) (523,217)

Net deferred tax liabilities (569,444) (449,090) (569,444) (449,090)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ณ วัันที่่� 
1 เมษายน

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

กำไรสะสม ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคมกำไรหรืือ

ขาดทุุน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(พัันบาท)

2565

สินิทรัพัย์ภาษีเีงินิได้้รอการตัดับัญัชีี

อนุุพัันธ์์ 24 3,826 (4,898) - - (1,072)

สิินค้้าคงเหลืือ 8 - 9,332 - - 9,332

ตราสารหนี้้� 9 - (698) - - (698)

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผล
ประโยชน์์พนัักงาน

14 32,249  214 - - 32,463

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
 จากคดีีความ

21 3,540 - - - 3,540

ขาดทุุนทางภาษีีสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 34,512 (34,512) - - -

รวม 74,127 (30,562) - - 43,565

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 
  ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร 
  ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

24, 9 (466,408) - (103,020) - (569,428)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (56,552) 13,402 - - (43,150)

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ (257) (174) - - (431)

รวม (523,217)  13,228 (103,020) - (613,009)

สุุทธิิ (449,090) (17,334) (103,020) - (569,444)
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Deferred tax Note

Financial statements in which the equity method is applied

At  
1 April

(Charged) / Credited to

Retained 
earnings

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2022

Deferred tax assets

Derivatives 24  3,826 (4,898) - - (1,072)

Inventories 8 -  9,332 - -  9,332

Debt instruments 9 - (698) - - (698)

Provisions for employee benefit 14  32,249  214 - -  32,463

Provision arise from litigation 21  3,540 - - - 3,540

Loss carry forward  34,512 (34,512) - - -

Total  74,127  (30,562) - - 43,565

Deferred tax liabilities

Financial assets measured at FVOCI 24, 9  (466,408) - (103,020) - (569,428)

Accumulated depreciation  (56,552) 13,402 - - (43,150)

Export incentive receivable  (257) (174) - - (431)

Total (523,217) 13,228 (103,020) - (613,009)

Net (449,090) (17,334) (103,020) - (569,444)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ณ วัันที่่� 
1 เมษายน

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

กำไรสะสม ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคมกำไรหรืือ

ขาดทุุน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(พัันบาท)

2564

สินิทรัพัย์ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีี

อนุุพัันธ์์ 24 4,699 (873) - - 3,826

สิินค้้าคงเหลืือ 8 6,498 (6,498) - - -

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับ 
  ผลประโยชน์์พนัักงาน

14 37,183 (2,043) (2,891) - 32,249

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
  จากคดีีความ

21 3,540 - - - 3,540

ขาดทุุนทางภาษีีสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 26,305  8,207 - - 34,512

รวม 78,225 (1,207) (2,891) - 74,127

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 
 ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร 
 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

24, 9 (194,840) (1,928) (403,756) 134,116 (466,408)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (68,626)  12,074 - - (56,552)

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ (178) (79) - - (257)

รวม (263,644)  10,067 (403,756) 134,116 (523,217)

สุุทธิิ (185,419)  8,860 (406,647) 134,116 (449,090)
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Deferred tax Note

Financial statements in which the equity method is applied

At  
1 April

(Charged) / Credited to

Retained 
earnings

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2021

Deferred tax assets

Derivatives 24  4,699  (873) - - 3,826

Inventories 8 6,498  (6,498) - - -

Provisions for employee benefit 14 37,183  (2,043)  (2,891) - 32,249

Provision arise from litigation 21 3,540 - - - 3,540

Loss carry forward 26,305 8,207 - - 34,512

Total 78,225 (1,207) (2,891) - 74,127

Deferred tax liabilities

Financial assets measured at FVOCI 24, 9  (194,840)  (1,928) (403,756) 134,116 (466,408)

Accumulated depreciation (68,626) 12,074 - -  (56,552)

Export incentive receivable (178)  (79) - -  (257)

Total (263,644) 10,067 (403,756) 134,116 (523,217)

Net (185,419) 8,860 (406,647) 134,116 (449,090)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี หมายเหตุุ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่�
1 เมษายน

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

กำไรสะสม ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคมกำไรหรืือ

ขาดทุุน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(พัันบาท)

2565

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ 24 3,826  (4,898) - - (1,072)

สิินค้้าคงเหลืือ 8 - 9,332 - -  9,332

ตราสารหนี้้� 9 -  (698) - - (698)

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับ 
  ผลประโยชน์์พนัักงาน

14 32,249 214 - -  32,463

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
  จากคดีีความ

21 3,540 - - -  3,540

ขาดทุุนทางภาษีีสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 34,512  (34,512) - - -

รวม 74,127  (30,562) - -  43,565

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 
  ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร 
  ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

24, 9  (466,408)  - (103,020) - (569,428)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม  (56,552) 13,402 - - (43,150)

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ  (257)  (174) - - (431)

รวม  (523,217) 13,228 (103,020) - (613,009)

สุุทธิิ  (449,090)  (17,334) (103,020) - (569,444)
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Deferred tax Note

Separate financial statements

At  
1 April

(Charged) / Credited to

Retained 
earnings

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2022

Deferred tax assets

Derivatives 24  3,826 (4,898) - - (1,072)

Inventories 8 -  9,332 - -  9,332

Debt instruments 9 -  (698) - - (698)

Provisions for employee benefit 14  32,249  214 - -  32,463

Provision arise from litigation 21  3,540 - - - 3,540

Loss carry forward  34,512 (34,512) - - -

Total  74,127  (30,562) - - 43,565

Deferred tax liabilities

Financial assets measured at FVOCI 24, 9  (466,408) - (103,020) - (569,428)

Accumulated depreciation  (56,552) 13,402 - - (43,150)

Export incentive receivable  (257) (174) - - (431)

Total  (523,217) 13,228 (103,020) - (613,009)

Net  (449,090) (17,334) (103,020) - (569,444)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี หมายเหตุุ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่�
1 เมษายน

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

กำไรสะสม ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคมกำไรหรืือ

ขาดทุุน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(พัันบาท)

2564

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ 24 4,699 (873) - - 3,826

สิินค้้าคงเหลืือ 8 6,498 (6,498) - -  -

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับ 
  ผลประโยชน์์พนัักงาน

14 37,183 (2,043) (2,891) - 32,249

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
  จากคดีีความ

21 3,540 - - - 3,540

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 26,305  8,207 - - 34,512

รวม 78,225 (1,207) (2,891) - 74,127

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 
  ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร 
  ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

24, 9 (194,840) (1,928) (403,756) 134,116 (466,408)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (68,626)  12,074 - - (56,552)

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ (178) (79) - - (257)

รวม (263,644)  10,067 (403,756) 134,116 (523,217)

สุุทธิิ (185,419)  8,860 (406,647) 134,116 (449,090)

20.	 สิิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุุนอนุุมััติิให้้บริิษััทได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์หลายประการในฐานะผู้้�ได้้รัับการส่งเสริมการลงทุุนตาม 
พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 ซึ่่�งพอสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2559 บริิษััทได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุุน สำหรัับกิิจการผลิตเส้้นใยประดิิษฐ์์เรยอนและ 
เกลืือโซเดีียมซััลเฟต ตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนเลขที่่� 59-0424-0-04-1-0 ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนดบางประการ สิิทธิิพิิเศษดัังกล่่าว
รวมถึึงการได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีีนัับแต่่ 
วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น (วัันที่่� 3 เมษายน 2559)

เนื่่�องจากเป็น็กิจิการที่่�ได้ร้ับัการส่ง่เสริมิการลงทุนุ บริษิัทัจะต้อ้งปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขและข้อ้กำหนดตามที่่�ระบุไุว้ใ้นบัตัรส่ง่เสริมิการลงทุนุ
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Deferred tax Note

Separate financial statements

At  
1 April

(Charged) / Credited to

Retained 
earnings

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2021

Deferred tax assets

Derivatives 24 4,699 (873) - -  3,826

Inventories 8 6,498 (6,498) - - -

Provisions for employee benefit 14 37,183 (2,043)  (2,891) -  32,249

Provision arise from litigation 21 3,540 - - -  3,540

Loss carry forward 26,305 8,207 - -  34,512

Total 78,225 (1,207) (2,891) -  74,127

Deferred tax liabilities

Financial assets measured at FVOCI 24, 9  (194,840)  (1,928) (403,756) 134,116 (466,408)

Accumulated depreciation (68,626) 12,074 - -  (56,552)

Export incentive receivable (178) (79) - - (257)

Total (263,644) 10,067 (403,756) 134,116 (523,217)

Net (185,419) 8,860 (406,647) 134,116 (449,090)

20. 	Promotional privileges
By virtue of the provisions of the Industrial Investment Promotion Act of B.E. 2520, the Company has been 
granted privileges by the Board of Investment as follows:

On 24 March 2016, the Company has received promotional privileges from the Board of Investment for the 
manufacturing of viscose rayon staple fibre and anhydrous sodium sulphate, pursuant to the investment 
promotion certificate No. 59-0424-0-04-1-0. Subject to certain imposed conditions, the privileges include an 
exemption from corporate income tax for a period of 8 years from the date the promoted operations begin 
generating revenues (3 April 2016).

As a promoted company, the Company must comply with certain conditions and restrictions provided for in 
the promotional certificates.
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รายได้้จากการขายและให้้บริิการสำหรัับกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนและที่่�ไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

กิิจการที่่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริิม

กิิจการที่่�
ไม่่ได้้รัับ

การส่่งเสริิม
รวม

กิิจการที่่�
ได้้รัับการ
ส่่งเสริิม

กิิจการที่่�
ไม่่ได้้รัับ

การส่่งเสริิม
รวม

(ล้้านบาท)

ขายต่่างประเทศ 2,031 7,361 9,392 1,395 4,135 5,530

ขายในประเทศ 80 1,082 1,162 82 391 473

รวมรายได้้ 2,111 8,443 10,554 1,477 4,526 6,003

21.	 คดีีความ
ในปีี 2557 บริิษััทได้้ถููกฟ้้องร้้องจากกลุ่่�มคนกลุ่่�มหนึ่่�งในจัังหวััดอ่างทอง เนื่่�องจากกระทำการละเมิิดที่่�ก่่อให้้เกิิดความรำคาญและ 
ความผิิดจากการปล่่อยสารพิิษคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (“CS2”) และไฮโดรเจนซััลไฟด์์ (“H2S”) ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้้กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�ได้้รัับ 
ความเสีียหาย ศาลพบว่่าบริิษััทได้้ติิดตั้้�งเครื่่�องดัักจัับเขม่่าก๊๊าซและระบบดููดซัับคาร์์บอนซึ่่�งจะขจััดก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ ซึ่่�งเป็็น
ประโยชน์์ต่่อสภาพแวดล้้อมในระยะยาวแล้้ว

ในปีี 2561 ศาลจัังหวััดอ่่างทองมีีคำสั่่�งให้้บริิษััทชดใช้้ค่่าเสีียหายแก่่กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�หนึ่่�งเป็็นจำนวนเงิินรวม 17.7 ล้้านบาท ซึ่่�ง 
ศาลอุุทธรณ์์ได้้ยืืนตามคำสั่่�งดัังกล่่าวโดยศาลอ้้างถึึงคำว่่า “สุุขภาพ” ภายใต้้พระราชบััญญััติิสุุขภาพแห่่งชาติิซึ่่�งคำว่่า “สุุขภาพ”  
ก็็หมายถึึงสุุขภาพจิิตและจิิตวิญญาณ ศาลวิินิิจฉััยว่่าแม้้โจทก์์จะไม่่สามารถพิสููจน์์ค่่าเสีียหายที่่�ชััดเจนได้้ แต่่ศาลมีีดุุลยพิินิิจ 
ในการพิจารณาค่่าเสีียหายสำหรัับโจทก์์ตามเหตุุการณ์และความร้ายแรงแห่่งการละเมิิดได้้ ทั้้�งนี้้� ในเดืือนตุุลาคม 2562 บริิษััท 
ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลฎีีกาสำหรัับคดีีความที่่�กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�หนึ่่�งยื่่�นฟ้้อง

สำหรับัคดีทีี่่�ฟ้อ้งร้อ้งโดยกลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�สอง คดีนีี้้�ผู้้�ฟ้อ้งคดีไีด้ย้ื่่�นฟ้อ้งต่อ่ศาลที่่�จังัหวัดัอ่า่งทองเมื่่�อเดือืนสิงิหาคม 2561 ซึ่่�งศาลอุทุธรณ์์
ตัดัสินิเมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2563 ให้้สามารถดำเนิินคดีแบบกลุ่่�มได้ ้และขอบเขตดังกล่่าวให้้รวมถึงบุุคคลอื่่�น ๆ  ที่่�ได้ร้ับัความเดืือดร้อน 
จากกลิ่่�นของก๊๊าซ CS2 ก๊๊าซ H2S และกรดกำมะถัันจากการประกอบกิิจการของโรงงานของบริิษััทที่่�อ่่างทอง ปััจจุุบัันคดีดัังกล่่าว
อยู่่�ในชั้้�นพิิจารณาของศาลแพ่่ง โดยศาลได้้นััดรัับฟัังหลัักฐานพยานเบื้้�องต้้นไปจำนวนหนึ่่�งแล้้ว และการรัับฟัังครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นใน 
วัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2565

ในเดือืนมกราคม 2563 กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�สามและบุคุคลอีกีหนึ่่�งรายได้ฟ้้อ้งร้อ้งบริษิัทัเพื่่�อเรียีกค่า่เสียีหายที่่�เกิดิจากความเดือืดร้อ้นเนื่่�องจาก
การปล่่อยสารเคมีที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อกลุ่่�มบุคคลเหล่่านี้้� กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�สามและบุุคคลอีีกหนึ่่�งรายได้้เรีียกร้้องค่่าเสีียหาย 
จากบริิษััทคนละ 0.2 ล้้านบาท สำหรัับความเสีียหายต่่อสุุขภาพและสวัสดิิภาพ และเรีียกร้้องอีีกคนละ 0.1 ล้้านบาท สำหรัับ 
ความเดืือดร้้อนอัันเนื่่�องมาจากก๊๊าซ CS2 และก๊๊าซ H2S โดยค่่าเสีียหายที่่�ฟ้้องร้้องจากกลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�สามรวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำนวน 
16.5 ล้้านบาท และค่่าเสีียหายที่่�ฟ้้องร้้องจากบุุคคลอีีกหนึ่่�งรายจำนวน 1.5 ล้้านบาท บริิษััทได้้ร้้องขอให้้โอนคดีีไปยัังศาลแพ่่ง  
ซึ่่�งศาลแพ่่งได้้อนุุมััติิและรวมทั้้�งสองคดีีไว้้เป็็นคดีีเดีียวกััน บริิษััทได้้ยื่่�นค้้านสำหรัับคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าวในเดืือนมิิถุุนายน 2563  
ซึ่่�งศาลแพ่่งได้้ทำการนััดรัับฟัังหลัักฐานพยานเบื้้�องต้้นแล้้ว และการนััดรัับฟัังครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2565

บริษัิัทได้บ้ันัทึกึประมาณการหนี้้�สินิสำหรับัค่า่ความเสียีหายจากคดีคีวามดังักล่่าวในงบการเงินิสำหรับัปี ี2561 เป็น็จำนวนเงินิประมาณ 
17.7 ล้้านบาทแล้้ว ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าประมาณการหนี้้�สิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 เพีียงพอสำหรัับผลขาดทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
คดีีดัังกล่่าว
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Summary of revenue from sale of goods and rendering of services from promoted and non-promoted businesses:

	

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2022 2021

Promoted
businesses

Non-
promoted
businesses

Total
Promoted
businesses

Non-
promoted
businesses

Total

(in million Baht)

Export sales 2,031 7,361 9,392 1,395 4,135 5,530

Local sales 80 1,082 1,162 82 391 473

Total revenue 2,111 8,443 10,554 1,477 4,526 6,003

21. 	Litigation
In 2014, the Company was involved in lawsuits filed by a group of people in Ang Thong Province on the grounds 
that the Company committed the tort of nuisance and the offence of releasing Carbon Disulfide (“CS2”) and 
Hydrogen Sulfide (“H2S”), causing damage to these people. A court found that the Company had installed caustic 
scrubbers and an activated carbon adsorption system for CS2, which would be beneficial for the environment 
in the long-term. 

In 2018, Ang Thong Provincial Court awarded Baht 17.7 million to the group of people in compensation, which 
was also upheld by Appeal Court. The court referred to the term “Health” under the National Health Act, under 
which “Health” also means mental and spiritual health. The court ruled that even though the plaintiffs could 
not prove the amount of damages they claimed, the court has the discretion to determine the damages for 
the plaintiff based on the circumstances and gravity of the wrongful act. In October 2019, the Company filed 
an appeal in the Supreme Court to the lawsuit filed by the first Group of people. 

Regarding the class action case filed by the second group of people in Ang Thong provincial court in August 
2018, the Appeals Court ruled in May 2020 to certify the class and adjusted the scope of the class to include 
any person who have been suffering from the odors of CS2, H2S and sulfuric acid from the Company’s plant 
situated at Ang thong. The case is being heard on merit at Civil Court. The Court has scheduled number of 
preliminary hearings so far and the next hearing is scheduled on 20 June 2022. 

In January 2020, the third group of people and another person separately sued the Company for damages arising 
from a tort of nuisance due to release of chemicals causing detriment to these people. The two new lawsuits 
have been filed claiming damages of Baht 0.2 million per person for harm to health and welfare and of Baht 
0.1 million per person for nuisance caused by CS2 and H2S gases. Total claims under this lawsuit by the third 
group of people are Baht 16.5 million and claims of the other one person are Baht 1.5 million. The Company 
requested the new cases to be transferred to the Civil Court, which request has been granted and the two 
cases have been combined. The Company already filed a defense of this case in June 2020. The civil court has 
conducted some preliminary hearings and the next hearing is schedule on 19 June 2022.

The Company recorded provision for losses as a result of first lawsuit amounting to Baht 17.7 million in the 2018 
financial statements. The Company’s management believed that the amount of such provision as at 31 March 
2022 is adequate for the losses that may be incurred as a result of the litigation.
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22.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 

ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

(พัันบาท)

กำไรที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ

กำไรสำหรัับปีีที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (พื้้�นฐาน) 3,503,719 89,485 554,615 6,593

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว ณ วัันสิ้้�นปีี 201,600 201,600 201,600 201,600

กำไรต่่อหุ้้�น (ขั้้�นพื้้�นฐาน) (บาท) 17.38 0.44 2.75 0.03

23.	 เงิินปัันผล
รายละเอีียดเงิินปัันผลในระหว่่างปีี 2565 และ 2564 มีีดัังนี้้�

วันที่อนุมัติ
กำ�ำหนดจ่าย
เงินปันผล

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น จำ�ำนวนเงิน

(บาท) (พันบาท)

2565

เงิินปัันผลประจำปีี 2564 30 กรกฎาคม 2564 สิิงหาคม 2564 0.05 10,080

2564

เงิินปัันผลประจำปีี 2563 30 กรกฎาคม 2563 สิิงหาคม 2563 0.05 10,080

24.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
(ก)	 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
	ต ารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงมููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน รวมถึึงลำดัับชั้้�น

มููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม แต่่ไม่่รวมถึึงการแสดงข้้อมููลมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายหากมููลค่่าตามบััญชีีใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติิธรรม 
อย่่างสมเหตุุสมผล 



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  271

22.	 Earnings per share 
Financial statements in 

which the equity method  
is applied

Separate 
financial statements

2022 2021 2022 2021

(in thousand Baht)

Profit attributable to ordinary shareholders

Profit for the year attributable to ordinary  
   shareholders of the Company (basic)

3,503,719 89,485 554,615  6,593

Number of ordinary shares outstanding 201,600 201,600 201,600 201,600

Earnings per share (basic) (in Baht) 17.38 0.44 2.75  0.03

23.	 Dividends
Details of dividends during 2022 and 2021 are as follows:

Approval date Payment schedule

Dividend rate  
per share Amount

(Baht) (in thousand Baht)

2022

2021 Annual dividend 30 July 2021 August 2021 0.05  10,080

2021

2020 Annual dividend 30 July 2020 August 2020 0.05  10,080

24.	 Financial instruments 
(a)	 Carrying amounts and fair values 
	 The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial liabilities, 

including their levels in the fair value hierarchy. It does not include fair value information for financial assets 
and financial liabilities measured at amortised cost if the carrying amount is a reasonable approximation 
of fair value.
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินที่่�
วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรหรืือ

ขาดทุุน

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่าน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินที่่�
วััดมููลค่่าด้้วย
ราคาทุุนตััด
จำหน่่าย

รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

ตราสารทุุน - 4,278 - 4,278 4,234 - 44 4,278

ตราสารหนี้้� - - 346 346 - - 346 346

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่� 	       
  ไม่่ใช่่เงิินสดที่่�เป็็น 
  หลัักประกััน

- - 52 52 -  52 - 52

สััญญาซื้้�อขายเงิินตรา 
  ต่่างประเทศล่่วงหน้้า

5 - - 5 - 5 - 5

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น 5 4,278 398 4,681

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินที่่�
วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรหรืือ

ขาดทุุน

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่าน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินที่่�
วััดมููลค่่าด้้วย
ราคาทุุนตััด
จำหน่่าย

รวม ระดัับ 1 ระดับั 2 ระดัับ 3 รวม

(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

  สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น

  ตราสารทุุน - 3,763 - 3,763 3,719 - 44 3,763

  ตราสารหนี้้� - - 349 349 - - 349  349

  สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่   
     เงิินสดที่่�เป็็นหลัักประกััน

- - 52 52 - 52 -  52

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น - 3,763 401 4,164
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At 31 March 2022

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value

Financial 
instruments 
measured 
at FVTPL

Financial 
instruments 
measured 
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured 

at  
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Financial assets

Other financial assets:

Equity instruments - 4,278 - 4,278 4,234 -  44 4,278

Debt instruments - - 346 346 - - 346 346

Financial asset  
  subject to restrictions - -

52 52 -  52 -

52

Forward exchange  
  contract

5   -  -  5 - 5 - 5

Total other financial  
  assets

5 4,278 398 4,681

At 31 March 2021

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value

Financial 
instruments 
measured 
at FVTPL

Financial 
instruments 
measured 
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured 

at  
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Fair value

  Other financial assets:

  Equity instruments - 3,763 - 3,763 3,719 -  44 3,763

  Debt instruments - - 349 349 - - 349 349

  Financial asset subject  
     to restrictions

- - 52 52 -  52 - 52

Total other financial  
   assets

- 3,763 401 4,164
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินที่่�
วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรหรืือ

ขาดทุุน

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่าน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินที่่�
วััดมููลค่่าด้้วย
ราคาทุุนตััด
จำหน่่าย

รวม ระดัับ 1 ระดับั 2 ระดัับ 3 รวม

(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน - - (115) (115) - (115) - (115)

สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศ 
   ล่่วงหน้้า

(19) - - (19) - (19) - (19)

รวมหนี้้�สิินทางการเงิินอื่่�น (19) - (115) (134)

เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ประเภท เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า

เงินิลงทุุนในตราสารทุนุที่่�ไม่อ่ยู่่�ในความต้อ้งการ
ของตลาด

มููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�รายงานล่่าสุุด รวมถึึงพิิจารณาความน่่าเชื่่�อถืือและ 
ความเหมาะสมของปััจจััยต่่าง ๆ ในการประเมิิน

ตราสารทุุนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด ราคาเสนอซื้้�อในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า การกำหนดราคาสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า: มููลค่่ายุุติิธรรมอ้้างอิิงราคาซื้้�อขาย
สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วัันที่่�รายงาน และมููลค่่าปััจจุุบััน
คำนวณโดยอ้า้งอิงิจากเส้น้อัตัราผลตอบแทนของหลักัทรัพัย์ท์ี่่�มีสีินิเชื่่�อคุณุภาพ
ดีีในสกุุลเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เงินิลงทุนุในพันัธบัตัรรัฐับาลที่่�รัฐับาลค้้ำประกันั
ซึ่่�งจััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่� 
วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

เส้้นอััตราผลตอบแทนพัันธบัตรรััฐบาลของสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย  
ณ วัันที่่�รายงาน
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At 31 March 2021

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value

Financial 
instruments 
measured 
at FVTPL

Financial 
instruments 
measured 
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured 

at  
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Financial liabilities

Short-term loans from 	
   financial institutions

- - (115) (115) - (115) - (115)

Forward exchange  
   contract

 (19) -  - (19) - (19) - (19)

Total other financial    
   liabilities

 (19) - (115) (134)

Financial instruments measured at fair value

Type Valuation technique

Investment in non-marketable 

 equity instruments

Net assets valued at the most recent report and consider the reliability 
and appropriateness on valuation factors.

Marketable equity instruments Quoted price on active market.

Forward exchange contracts Forward pricing: The fair value is determined using quoted forward 
exchange rates at the reporting date and present value calculations 
based on high credit quality yield curves in the respective currencies.

Investments in government bonds 
guaranteed by the government, 
classified as financial assets measured 
at amortised cost

Thai Bond Market Association Government Bond Yield Curve as of the 
reporting date.
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(ข)	 รายการเคล่ือนไหวของตราสารทุนและตราสารหนี้

ตราสารหนี้้�และตราสารทุุน 
ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 
เมษายน ซื้อ ขาย / โอน ปรับปรุงมูลค่า

ยุติธรรม
ณ วันที่ 31 

มีนาคม 

(พันบาท)

2565

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

ตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
   ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

3,762,755 - - 515,100 4,277,855

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน 
   ตััดจำหน่่าย

401,259 - - (3,491) 397,768

รวม 4,164,014 - - 511,609 4,675,623

2564

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

ตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
   ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

1,887,982 1,072,080  (1,216,086) 2,018,779 3,762,755

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน 
   ตััดจำหน่่าย

401,576 - (317) - 401,259

รวม 2,289,558 1,072,080 (1,216,403) 2,018,779 4,164,014

(ค)	 นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน

	 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

	ค ณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบโดยรวมในการจััดให้้มีีและการควบคุุมกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งรัับผิิดชอบในการพััฒนาและติิดตามนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษัทั คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานการดำเนิินการดังกล่่าวต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่่ำเสมอ

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทจััดทำขึ้้�นเพื่่�อระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทเผชิิญเพื่่�อกำหนดระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�เหมาะสม รวมถึงึควบคุมุและติดิตามความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้นโยบายและระบบการบริหิารความเสี่่�ยงได้ร้ับัการ
ทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการดำเนิินงานของบริิษัทั บริิษัทัมีีเป้้าหมาย
ในการรัักษาสภาพแวดล้อมการควบคุุมให้้เป็็นระเบีียบและมีีประสิิทธิิผลโดยจััดให้้มีีการฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและ 
ขั้้�นตอนในการบริิหารเพื่่�อให้้พนัักงานทั้้�งหมดเข้้าใจถึึงบทบาทและภาระหน้้าที่่�ของตน
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(b)	 Movement of equity and debt securities

Marketable equity and debt  
securities

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

At 1  
April Purchase Disposal/ 

transfer
Fair value 

adjustment At 31 March

(in thousand Baht)

2022

Non-current financial assets

Equity securities measured at

-  FVOCI 3,762,755  -  - 515,100 4,277,855

Debt instruments measured at

-  Amortised cost 401,259  -  -  (3,491) 397,768

Total 4,164,014  -  - 511,609 4,675,623

2021

Non-current financial assets

Equity securities measured at   

-  FVOCI 1,887,982 1,072,080 (1,216,086) 2,018,779 3,762,755

Debt instruments measured at

-  Amortised cost  401,576  -  (317)  - 401,259

Total 2,289,558 1,072,080 (1,216,403) 2,018,779 4,164,014

(D)	 Financial risk management policies

	 Risk management framework

	 The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of  
the Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management policies. 
The committee reports regularly to the board of directors on its activities.

	 The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by  
the Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits.  
Risk management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 
the Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, 
aims to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand 
their roles and obligations.
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	 (ค.1)	ความเสี่ยงด้านเครดิต 

	ค วามเสี่่�ยงด้า้นเครดิติเป็น็ความเสี่่�ยงจากการสููญเสียีทางการเงินิของบริษิัทั หากลููกค้า้หรือืคู่่�สัญญาตามเครื่่�องมือืทางการ
เงินิไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามภาระผููกพันัตามสัญัญา ซึ่่�งโดยส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากลููกหนี้้�ที่่�เป็น็ลููกค้้าและเงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�
ของบริิษััท

		  (ค.1.1)	ลูู กหนี้้�การค้้า

	 บริิษััทได้้รัับอิิทธิิพลมาจากลัักษณะเฉพาะตััวของลููกค้้าแต่่ละราย อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารต้้องพิิจารณา
ถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้า ซึ่่�งรวมถึงความเสี่่�ยงของการผิิดนัดชำระ 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมและประเทศที่่�ลููกค้้าดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� รายละเอีียดการกระจุุกตััวของรายได้้ 
เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 16

	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำหนดนโยบายด้า้นเครดิตเพื่่�อวิิเคราะห์์ความน่าเชื่่�อถือืของลููกค้้ารายใหม่่
แต่่ละรายก่่อนที่่�บริิษััทจะเสนอระยะเวลาและเงื่่�อนไขทางการค้า บริิษััทจะทบทวนอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือ
ภายนอก (ถ้้ามีี) งบการเงิิน ข้้อมููลของสถาบัันจััดอันดัับความน่าเชื่่�อถืือ ข้้อมููลอุุตสาหกรรมและหนัังสืือรัั 
บรองฐานะทางการเงิินของธนาคารสำหรัับบางกรณี วงเงิินยอดขายจะกำหนดไว้้สำหรัับลููกค้้าแต่่ละราย 
และจะทบทวนเป็็นรายไตรมาส ยอดขายที่่�เกิินกว่่าวงเงิินดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ  บริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวััน 
สิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณ 
โดยพิจิารณาจากอายุหุนี้้�คงค้า้งนับัจากวันัที่่�ถึงึกำหนดชำระสำหรับัลููกหนี้้�แต่ล่ะราย เพื่่�อสะท้อ้นผลแตกต่่าง 
ระหว่่างสภาวะเศรษฐกิิจในอดีีตที่่�ผ่่านมา สภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและมุุมมองของบริิษััทที่่�มีีต่่อ 
สภาวะเศรษฐกิิจตลอดอายุุที่่�คาดการณ์์ไว้้ของลููกหนี้้� 

	 บริิษััทจำกััดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�การค้าด้้วยการกำหนดระยะเวลาการจ่ายชำระสููงสุุดที่่� 7 วััน 
ถึึง 90 วััน (2564: ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 7 วััน ถึึง 90 วััน)

		  (ค.1.2) 	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

	 บริิษััทพิิจารณาว่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ซึ่่�งวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิตต่่ำ  
ดังันั้้�น ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นซึ่่�งประเมิินในระหว่่างปีจีำกัดัอยู่่�ที่่�ผลขาดทุนด้า้นเครดิต
ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือนหรืือ “ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิตต่่ำ” สำหรับัตราสารหนี้้�ที่่�อยู่่�ในความต้องการ
ของตลาดโดยพิิจารณาจากอัันดัับเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับน่่าลงทุุน (Investment grade credit rating) จาก
หน่่วยงานจัดัอันัดับัเครดิติภายนอกที่่�มีกีารเผยแพร่ ่ตราสารอื่่�น ๆ  จะพิจิารณาว่า่มีคีวามเสี่่�ยงด้า้นเครดิติต่ำ่ 
เมื่่�อความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำระหนี้้�อยู่่�ในระดัับต่่ำ และ ผู้้�ออกตราสารมีีความสามารถทางการเงิิน 
ที่่�จะปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันตามสััญญาได้้

		  (ค.1.3) 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	ค วามเสี่่�ยงด้า้นเครดิตของบริิษัทัที่่�เกิดิจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดมีจำกัดั เนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็น
ธนาคารและสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งบริิษััทพิิจารณาว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ

	 (ค.2)	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 บริิษััทกำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่องและรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�ผู้้�บริิหารพิจารณา
ว่่าเพีียงพอในการจััดหาเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท และลดผลกระทบจากความผัันผวนในกระแสเงิินสด 

	ต ารางต่อ่ไปนี้้�แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลืือตามสัญญาของหนี้้�สินิทางการเงิิน ณ วันัที่่�รายงาน โดยจำนวนเงิิน
เป็็นจำนวนขั้้�นต้้นซึ่่�งไม่่ได้้คิิดลด รวมดอกเบี้้�ยตามสััญญาและไม่่รวมผลกระทบหากหัักกลบตามสััญญา
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	 (c.1)	Credit risk 
	 Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial 

instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s 
receivables from customers and investments in debt securities.

		  (c.1.1) 	 Trade accounts receivable

	 The Company’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics 
of each customer. However, management also considers the factors that may influence 
the credit risk of its customer base, including the default risk associated with the industry 
and country in which customers operate. Detail of concentration of revenue are included 
in note 16.

	 The risk management committee has established a credit policy under which each new 
customer is analysed individually for creditworthiness before the Company’s standard 
payment and delivery terms and conditions are offered. The Company’s review includes 
external ratings, if they are available, financial statements, credit agency information, 
industry information and in some cases bank references. Sale limits are established for 
each customer and reviewed quarterly. Any sales exceeding those limits require approval 
from the risk management committee.

	 Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Company. An impairment 
analysis is performed by the Company at each reporting date. The provision rates of expected 
credit loss are based on days past due for individual trade receivables to reflect differences 
between economic conditions in the past, current conditions and the Company’s view of 
economic conditions over the expected lives of the receivables.

	 The Company limits its exposure to credit risk from trade accounts receivables by establishing 
a maximum payment period between 7 to 90 days. (2021: period between 7 to 90 days)

		  (c.1.2) 	 Investment in debt securities 

	 The Company considers that all debt investments measured at amortised cost have low 
credit risk. Then the credit loss allowance assessed during the year was therefore limited 
to 12 months expected losses or ‘low credit risk’. Marketable bonds are considered to be 
an investment grade credit rating published by external credit rating agencies. The credit 
risk of other instruments are considered to be low when the risk of default is low and the 
issuer has a strong capacity to meet its contractual cash flow obligations.

		  (c.1.3) 	 Cash and cash equivalent 

	 The Company’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents is limited 
because the counterparties are banks and financial institutions which the Company considers 
to have low credit risk.

	 (c.2) 	Liquidity risk 
	 The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of 
fluctuations in cash flows.

	 The following table are the remaining contractual maturities of financial liabilities at the reporting date. 
The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments and exclude 
the impact of netting agreements. 
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กระแสเงิินสดตามสััญญา

มููลค่่า
ตามบััญชีี

ภายใน
 1 ปีีหรืือ 
น้้อยกว่่า

มากกว่่า  
1 ปีี แต่่ไม่่
เกิิน 2 ปีี

มากกว่่า 
1 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 5 ปีี

มากกว่่า  
5 ปีี รวม

(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า 2,587 2,587 - - - 2,587

2,587 2,587 - - - 2,587

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กระแสเงิินสดตามสััญญา

มููลค่่า
ตามบััญชีี

ภายใน 
1 ปีีหรืือ 
น้้อยกว่่า

มากกว่่า
 1 ปีี แต่่ไม่่
เกิิน 2 ปีี

มากกว่่า 
1 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 5 ปีี

มากกว่่า  
5 ปีี รวม

(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1,089 1,089 - - - 1,089

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 115 115 - - - 115

1,204 1,204 - - - 1,204

	 กระแสเงินิสดออกซึ่่�งเปิดิเผยไว้ใ้นตารางด้า้นบนเป็็นกระแสเงิินสดตามสัญญาที่่�ไม่ม่ีกีารคิดลดซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกับัหนี้้�สิินทางการ
เงิินที่่�เป็็นอนุุพัันธ์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งโดยปกติิจะไม่่มีีการปิิดสััญญาดัังกล่่าวก่่อนการ 
ครบกำหนดของสัญัญา การเปิดิเผยแสดงให้เ้ห็น็จำนวนเงินิของกระแสเงินิสดสุทุธิสิำหรับัอนุพุันัธ์ท์ี่่�ชำระด้ว้ยเงินิสดสุทุธิิ
และจำนวนเงิินของกระแสเงิินสดเข้้าและออกขั้้�นต้้นของอนุุพัันธ์์ ซึ่่�งชำระเป็็นเงิินสดด้้วยจำนวนขั้้�นต้้นพร้้อมกััน 

	 (ค.3)	ความเสี่ยงด้านตลาด

	 บริษิัทัมีฐีานะเปิิดต่อ่ความเสี่่�ยงจากธุรุกิจิปกติซิึ่่�งมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ยในตลาดและอััตราแลกเปลี่่�ยน
และจากภาระผููกพันัตามสัญัญาที่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้ข้องคู่่�สัญัญา บริษิัทัไม่่ได้ถ้ือืหรือืออกอนุพุันัธ์เ์พื่่�อการเก็ง็กำไรหรือื
เพื่่�อการค้้า

		  (ค.3.1) 	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 บริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อและการขายที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ 
บริษิัทัใช้ส้ัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้เป็น็หลักัเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ
หรือืหนี้้�สินิทางการเงิินในสกุลเงินิตราต่า่งประเทศที่่�ครบกำหนดชำระน้้อยกว่่าหนึ่่�งปี ีสัญัญาซื้้�อขายเงิินตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�ทำสััญญา ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อและขายในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ 
ที่่�คาดการณ์์ว่่าจะเกิิดขึ้้�นในภายหลััง
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At 31 March 2022

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Contractual cash flows

Carrying 
amount

1 year 
or less

More than 
1 year but 
less than  
2 years

More than 
2 years but 
less than  
5 years

More than 
5 years Total

(in million Baht)

Non-derivative financial liabilities

Trade accounts payable 2,587 2,587 - - - 2,587

2,587 2,587 - - - 2,587

At 31 March 2021

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Contractual cash flows

Carrying 
amount

1 year
or less

More than 
1 year but 
less than 2 

years

More than 
2 years but 
less than 5 

years

More than 
5 years Total

(in million Baht)

Non-derivative financial liabilities

Trade accounts payable 1,089 1,089 - -  - 1,089

Loans from financial institutions 115 115  -  -  - 115

1,204 1,204  -  -  - 1,204

	 The cash outflows disclosed in the above table represent the contractual undiscounted cash flows 
relating to derivative financial liabilities held for risk management purposes and which are not usually 
closed out before contractual maturity. The disclosure shows net cash flow amounts for derivatives 
that are net cash-settled and gross cash inflow and outflow amounts for derivatives that have 
simultaneous gross cash settlement. 

	 (c.3)	Market risk 
	 The Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Company 
does not hold or issue derivatives for speculative or trading purposes.

		  (c.3.1)	 Foreign currency risk 

	 The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which 
are denominated in foreign currencies. The Company primarily utilises forward exchange 
contracts with maturities of less than one year to hedge such financial assets and liabilities 
denominated in foreign currencies. The forward exchange contracts entered into at the 
reporting date also relate to anticipated purchases and sales, denominated in foreign 
currencies, for the subsequent period.	
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ฐานะเปิิดต่่อความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิิน 
เหรีียญสหรััฐ 

อเมริิกา
เงิินยููโร เงิินหยวน เงิินดอลลาร์์

แคนาดา

เงิิน 
โครนา 
สวีีเดน

รวม

(ล้้านบาท)

ลููกหนี้้�การค้้า 1,527 161 32 - - 1,720 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,203 - - 75 264 1,542

เจ้้าหนี้้�การค้้า (1,846) (17) (1) - - (1,864)

ยอดบััญชีีในงบแสดงฐานะการเงิิน

   ที่่�มีีความเสี่่�ยง - สุุทธิิ

884 144 31 75 264 1,398

ประมาณการยอดขายสิินค้้า 8,242 638 656 - - 9,536

ประมาณการยอดซื้้�อสิินค้้า (5,919) (199)  (3) - - (6,121)

ยอดรวมความเสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น - สุุทธิิ 3,207 583 684 75 264 4,813

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศ (482)  (76) - - -  (558)

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ 2,725  507 684 75 264 4,255

	

		  (ค.3.2) 	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

	ค วามเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตของอััตราดอกเบี้้�ยตลาด 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อ่ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดของบริิษัทั เนื่่�องจากตราสารหนี้้�และเงิินกู้้�ยืมืส่วนใหญ่่ 
มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงต่่ำจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย ความอ่่อนไหว 
ต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมซึ่่�งเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราดอกเบี้้�ย
จึึงไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของบริิษััท

25.	 การบริิหารจััดการทุุน
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท คืือการรัักษาระดัับเงิินทุุนให้้มั่่�นคงเพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้�และตลาดและ 
ก่่อให้้เกิิดการพัฒนาของธุุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้้มีีการกำกัับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างสม่่ำเสมอโดยพิิจารณา 
จากสััดส่่วนของผลตอบแทนจากกิิจกรรมดำเนิินงานต่่อส่่วนของเจ้้าของรวม ซึ่่�งไม่่รวมส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม อีีกทั้้�งยััง 
กำกัับดููแลระดัับการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ

26.	 ภาระผููกพัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(ล้านบาท)

ภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 32 34

รวม 32 34
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Exposure to foreign currency risk

	
At 31 March 2022

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

USD EUR CNY CAD SEK Total

(in million Baht)

Trade accounts receivable 1,527 161 32 - - 1,720 

Other non-current financial assets 1,203 -  - 75 264 1,542

Trade accounts payable (1,846)  (17)  (1) - -  (1,864) 

Net statement of financial position exposure 884 144 31 75 264 1,398

Sales forecast 8,242 638 656 - - 9,536

Purchases forecast  (5,919)  (199)  (3) - -  (6,121)

Net forecast transaction exposure 3,207 583 684 75 264 4,813

Forward exchange selling contracts  (482)  (76)  - - -  (558)

Net exposure  2,725 507  684 75 264  4,255 

		  (c.3.2) 	 Interest rate risk 

	 Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect  
the results of the Company’s operations and its cash flows because debt securities and loan 
interest rates are mainly fixed. So the Company has low interest rate risk. The sensitivity 
impact to the increase or decrease in interest expenses from borrowings, as a result of 
changes in interest rates is immaterial on financial statements of Company.

25.	 Capital management
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the return on capital 
by evaluating result from operating activities divided by total shareholders’ equity, excluding non-controlling 
interests and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders.

26.	 Commitments with non-related parties
Financial statements in which the equity method is applied/  

Separate financial statements

2022 2021

(in million Baht)

Capital commitments

Machinery and equipment 32 34

Total 32 34
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งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(ล้านบาท)

จำนวนเงินิขั้้�นต่ำ่ที่่�ต้อ้งจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้ 
  สััญญาเช่่าที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้

ภายใน 1 ปีี 2 2

2 - 3 ปีี - -

รวม 2 2

หนังสือค้ำ�ประกัน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 บริิษััทมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวน 92 ล้้านบาท  
(31 มีีนาคม 2564: 23 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางการปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทโดยประกอบด้้วย 
หนัังสืือค้้ำประกัันเพื่่�อค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและอื่่�น ๆ

เลตเตอร์ออฟเครดิต
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคมม 2565 บริิษััทมีีเลตเตอร์์ออฟเครดิิตซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวน 29 ล้้านบาท  
(31 มีีนาคม 2564: 37 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันสำหรัับซื้้�อวััตถุุดิิบและวััสดุุ

สัญญาซื้อสินค้าและบริการระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคมม 2565 บริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาซื้้�อสิินค้้าและบริิการระยะยาว ดัังนี้้�

สัญัญาซื้้�อเยื่่�อกระดาษกัับบริิษัทัที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันในต่า่งประเทศแห่่งหนึ่่�งและบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในต่า่งประเทศแห่่งหนึ่่�ง โดยบริิษััท
ตกลงที่่�จะซื้้�อเยื่่�อกระดาษจากบริษิัทัดังักล่า่วในปริมิาณและราคาตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา สัญัญาดังักล่่าวหมดอายุุในวัันที่่� 31 มีนีาคม 
2565 และอยู่่�ระหว่่างการเจรจาเพื่่�อต่่ออายุุสััญญา

สัญัญาซื้้�อโซดาไฟ (Caustic soda) กับับริษิัทัที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกันัในประเทศไทย โดยตกลงซื้้�อโซดาไฟจากบริษิัทัดังักล่า่วในปริมิาณและ
ราคาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี และจะสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สััญญาซื้้�อกระแสไฟฟ้้ากัับบริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเคทูู จำกััด โดยบริิษััทตกลงที่่�จะซื้้�อกระแสไฟฟ้าจากบริิษััทดัังกล่่าวเป็็นจำนวน  
1.1 เมกะวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง ในราคาตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวมีีอายุุ 15 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2556

สััญญาการใช้้สิิทธิิกัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันในต่่างประเทศแห่่งหนึ่่�ง โดยบริิษััทดัังกล่่าวตกลงที่่�จะให้้บริิการต่่าง ๆ แก่่บริิษััท  
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยการให้ค้วามรู้้�ทางเทคนิคิและความช่วยเหลืือที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการผลิติเส้น้ใยประดิษิฐ์เ์รยอนและผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
โดยบริิษััทนั้้�นจะได้้รัับค่่าสิิทธิิซึ่่�งคำนวณตามอัตราร้้อยละของยอดขายผลิตภัณฑ์์ของบริิษััท สััญญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 5 ปีี และ 
จะสิ้้�นสุุดลงในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567
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Financial statements in which the equity method is applied/  
Separate financial statements

2022 2021

(in million Baht)

Future minimum lease payments under 

   non-cancellable leases

Within 1 year 2 2

2 - 3 years - -

Total 2 2

	 Guarantees
	 As at 31 March 2022, there were outstanding bank guarantees of approximately Baht 92 million 

(31 March 2021: Baht 23 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain 
performance bonds as required in the normal course of business. These included letters of guarantee for 
electricity use, among others.

	 Letter of credits
	 As at 31 March 2022, there were outstanding letter of credits of approximately Baht 29 million (31 March 

2021: Baht 37 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance 
bonds as required for purchase of raw material and supplies.

	 Long-term purchase of goods and service agreements
	 As at 31 March 2022, the Company has commitments in respect of long-term purchase of goods and service 

agreements as follows:

	 The pulp purchase agreements with a non-related overseas company and a related overseas company  
for the procurement of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of 
the agreements. The agreements expired on 31 March 2022 and is under negotiation for renewal process.

	 A caustic soda purchase agreement with a non-related local company at the quantities and prices as 
stipulated in the agreement. The agreement was for a period of 3 years and will expire on 31 December 
2024.

	 An electricity purchase agreement with Gulf JP NK2 Co., Ltd. for the procurement of 1.1 MW of electricity 
per hour, at prices to be determined in accordance the provisions of the agreement. The agreement is for 
a period of 15 years commencing from September 2013.

	 A royalty agreement with an unrelated overseas company, who agreed to provide, among other things, 
technical know-how and assistance relating to the manufacture of rayon staple fiber and allied products 
to the Company for a fee calculated at a percentage of product sales. The agreement is for a period of 5 
years which expires on 31 March 2024.



รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)286

Attachment
เอกสารแนบ

287	 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท	

	 และผู้บริหาร

300	 รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่ง 

	 ของกรรมการในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

287	 Details of the Board of Directors and 	

	 Management

301	 Details of Directorship Positions in 

	 Associated Companies and Joint Venture

4



ANNUAL REPORT 2022 (Form 56-1 One Report)  287

เอกสารแนบ 1 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 
Attachment 1 	Details of the Board of Directors and Management

นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า						      อายุุ: 55 ปีี

ประธานกรรมการบริิษััท

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 6 กรกฎาคม 2536

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 F.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

•	 M.B.A. (London Business School)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ลููกชายของนางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ.เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์)

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

กรรมการ, บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์

กรรมการ, บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย)

กรรมการ, บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

กรรมการ, บจ.ไทยเปอร์์อ๊๊อกไซด์์.

Mr. Kumar Mangalam Birla						      Age : 55 years

Chairman of the Board of Director

Appointment date of Directorship

•	 6 July 1993

Education / Training

•	 F.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

•	 M.B.A. (London Business School)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 Son of Mrs. Rajashree Birla

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Director, Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present

Present

Present

Present

Director, Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Director, Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Director, Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Director, Thai Peroxide Co.,Ltd.
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นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า						      อายุุ : 77 ปีี

กรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

•	 10 ตุุลาคม 2538 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม ปัจจุบัน กรรมการ, บมจ.เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์)

•	 Bachelor of Arts (Chennai University, India) บริิษััทอื่่�น

สััญชาติิ ปัจจุบัน กรรมการ, บจ.อินโดไทยซินเทติคซ์

•	 อิินเดีีย ปัจจุบัน กรรมการ, บจ.อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ ปัจจุบัน กรรมการ, บจ.ไทย โพลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์

•	 มารดาของนายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย						      อายุุ : 87 ปีี 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

•	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2546 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 B.Com. F.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

•	 Director Certification Program (DCP #21/2002), 
IOD

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

Shareholding in TR

•	 2,050 หุ้้�น (0.001%)

ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการ, บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์

ปััจจุุบััน กรรมการ, บจ.ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์

ปััจจุุบััน กรรมการ, บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

ปััจจุุบััน กรรมการ, บจ.ไทยเปอร์์อ๊๊อกไซด์์
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Mrs. Rajashree Birla						      Age : 77 years 

Director

Appointment date of Directorship Work Experience in the past 5 years

•	 10 October 1995 Other Listed Company

Education / Training Present Director, Birla Carbon (Thailand) Plc.

•	 Bachelor of Arts (Chennai University, India) Non-Listed Company

Nationality Present Director, Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

•	 Indian Present Director, Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Family relationship between Directors Present Director, Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

•	 Mother of Mr. Kumar Mangalam Birla

Shareholding in TR

•	 None

Mr. Shyam Sundar Mahansaria						      Age : 87 years 

Independent Director / Chairman of Audit Committee

Appointment date of Directorship Work Experience in the past 5 years

•	 1 February 2003 Other Listed Company

Education / Training Present Independent Director, Birla Carbon (Thailand) Plc.

•	 B.Com. F.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

•	 Director Certification Program (DCP #21/2002), 
IOD

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 2,050 shares (0.001%)

Non-Listed Company

Present Director, Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Present Director, Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.

Present Director, Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Present Director, Thai Peroxide Co.,Ltd.
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นายวิินััย สััจเดว						      อายุุ : 87 ปีี 

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 5 เมษายน 2537

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Senior Cambridge

•	 Director Certification Program (DCP #21/2002), 
IOD

สััญชาติิ

•	 ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่มี-

บริิษััทอื่่�น

ปัจจุบัน กรรมการ, บจ.อินโดไทยซินเทติคซ์

นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา						      อายุุ : 78 ปีี

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 14 สิิงหาคม 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Bachelor of Arts (B.A.)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

Shareholding in TR

•	 33,440 shares (0.016%)

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

-ไม่่มีี-
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Mr. Vinai Sachdev						      Age : 87 years

Independent Director / Member of Audit Committee

Appointment date of Directorship

•	 5 April 1994

Education / Training

•	 Senior Cambridge

•	 Director Certification Program (DCP #21/2002), 
IOD

Nationality

•	 Thai

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

Present Director, Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Mr. Purshottam Dass Sharma						      Age : 78 years

Independent Director / Member of Audit Committee

Appointment date of Directorship

•	 14 August 2020

Education / Training

•	 Bachelor of Arts (B.A.)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 33,440 shares (0.016%)

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Independent Director, Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

-None-
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นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล						      อายุุ : 63 ปีี 

กรรมการบริิษััท

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 B.Com. (Hons), (Jai Narayan University, India)

•	 F.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

•	 Executive MBA (Sasin, Chulalongkorn 
University)

•	 Director Certification Program (DCP #133/2010),   
IOD 

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

บริิษััทอื่่�น

2565-ปัจัจุบุันั

2565-ปัจัจุบุันั

2565-ปัจัจุบุันั

2564-ปัจัจุบุันั

2564-ปัจัจุบุันั

2558-2564

กรรมการ, บจ.เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์ ประเทศแคนาดา

กรรมการ, บจ.เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ ประเทศแคนาดา

กรรมการ, บจ.อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี ประเทศสวีีเดน

กรรมการ, บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ ประเทศจีีน

กรรมการผู้้�จัดัการ, บจ.กราซิิม อินิดััสตรีส์ ์ประเทศอิินเดีีย

Chief Operating Officer, (Pulp & Fibre  

Business–Global Manufacturing)

นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ						      อายุุ : 58 ปีี 

กรรมการบริิษััท / ประธานบริิษััท (ด้้านกลยุุทธ์์และวางแผน)

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 24 สิิงหาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 B.Com. (Hons), Calcutta University, India)

•	 A.C.A. (Institute of Chartered Accountants  

of India)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 100 หุ้้�น 

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2564-ปััจจุุบััน	 ประธานบริิษัทั (ด้้านกลยุุทธ์์และวางแผน) บมจ.ไทยเรยอน

2556-2564 	 ประธานบริิษััท บมจ.ไทยเรยอน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

บริิษััทอื่่�น

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจ.รามา เทรดดิ้้�ง

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจ.ไทย อิินดััสเตรีียล แมนเนจเม้้นท์์  

			   แอนด์์ เทรดดิ้้�ง

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์
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Mr. Hari Krishna Agarwal 						      Age : 63 years

Director

Appointment date of Directorship

•	 15 February 2022

Education / Training

•	 B.Com. (Hons), (Jai Narayan University, India)

•	 F.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

•	 Executive MBA (Sasin, Chulalongkorn 
University)

•	 Director Certification Program (DCP #133/2010), 
IOD

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2022-Present

2022-Present

2022-Present

2021-Present

2021-Present

2015-2021

Director, AV Terrace Bay Inc., Canada

Director, AV Group NB Inc., Canada

Director, Aditya Group AB, Sweden

Director, Birla Jingwei Fibre Co.,Ltd., China

Managing Director, Grasim Industries Ltd., India

Chief Operating Officer, (Pulp & Fibre Business–Global 

Manufacturing)

Mr. Prasan Kumar Sipani 						      Age : 58 years

Director / President (Strategy & Planning)

Appointment date of Directorship

•	 24 August 2021

Education / Training

•	 B.Com. (Hons), Calcutta University, India)

•	 A.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 100 shares 

Work Experience in the past 5 years

2021-Present	 President (Strategy & Planning), Thai Rayon Plc.

2013-2021   	 President, Thai Rayon Plc.

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2021-Present	 Director, Rama Trading Co.,Ltd.

2021-Present 	 Director, Thai Industrial Management &  

			   Trading Co.,Ltd.

2021-Present	 Director, Thai Polyphosphate & Chemicals 		

			   Co.,Ltd.
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นายมููนิิต กุุมาร์์						      อายุุ : 45 ปีี

ประธานบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Bachelor of Engineering (Hons) 
(MMM Engineering College, Gorakhpur, India)

•	 Master of Business Administration  

(IIM Lucknow, India)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทอื่่�น

2560-2564

2558-2560

Unit Head, Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Unit Head, Aditya Birla Insulators (Halol), India

นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี						      อายุุ : 50 ปีี

รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 B.Com. (Hons), Calcutta University, India)

•	 A.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทอื่่�น

2555-2564

2540-2555

Associate Vice President (Accounts & Taxation), 

Uttam Galva Steels Ltd., India

Assistant Vice President (Finance & Commercial), 

Aditya Birla Insulators (Grasim Industries Ltd.), India
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Mr. Munish Kumar						      Age : 45 years 

President

Education / Training

•	 Bachelor of Engineering (Hons) 
(MMM Engineering College, Gorakhpur, India)

•	 Master of Business Administration  

(IIM Lucknow, India)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Management

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Non-Listed Company

2017-2021   Unit Head, Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

2015-2017   Unit Head, Aditya Birla Insulators (Halol), India

Mr. Santosh Pati Tripathi						      Age : 50 years 

Vice President (Finance & Commercial)

Education / Training

•	 B.Com. (Hons), Calcutta University, India)

•	 A.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Management

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Non-Listed Company

2012-2021

1997-2012

Associate Vice President (Accounts & Taxation), 

Uttam Galva Steels Ltd., India

Assistant Vice President (Finance & Commercial), 

Aditya Birla Insulators (Grasim Industries Ltd.), India
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นายมานิิช เจน						      อายุุ : 51 ปีี

รองประธาน (ฝ่่ายผลิิต)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 M.Tech. (Industrial Production)

•	 B.Tech. (Chemical)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทอื่่�น

•	 ผู้้�ช่่วยรองประธาน (ฝ่่ายผลิิต) บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ ประเทศอิินเดีีย

นายณััฐวุุฒิิ มหาวิิ ไล						      อายุุ : 54 ปีี

รองประธาน (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาโท (จิิตวิิทยาอุุตสาหกรรมและองค์์กร
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี (นิิติิศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

สััญชาติิ

•	 ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทอื่่�น

•	 รองประธานอาวุุโส (ทรััพยากรมนุุษย์์), บมจ.ซีี.พีี. แลนด์์ 

•	 ผู้้�อำนายการ (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และวััฒนธรรมองค์์กร,  
บจ. ไอเอสเอส ฟาซิิลิิตี้้� เซอร์์วิิส
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Mr. Manish Jain						      Age : 51 years

Vice President (Process Executive)

Education / Training

•	 M.Tech. (Industrial Production)

•	 B.Tech. (Chemical)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Management

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Non-Listed Company

•	 AVP (Process & Production), Grasim Industries Ltd., India

Mr. Natthawut Mahawilai						      Age : 54 years

Vice President (Human Resources)

Education / Training

•	 Master of Science (Industrial Organization 
Psychology), Kasetsart University

•	 Bachelor of Law, Ramkhamhaeng University

Nationality

•	 Thai

Family relationship between Management

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Non-Listed Company

•	 Vice President (Human Resources), C.P. Land Plc.

•	 Director of People & Culture, ISS Facility Services Co.,Ltd.
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นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์						      อายุุ : 51 ปีี

เลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

•	 30 มิิถุุนายน 2553

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี (การเงิินและการธนาคาร)  
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 อบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน
เลขานุุการบริิษััท จััดโดยตลท.และ กลต.

สััญชาติิ

•	 ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2562-ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป, เลขานุการบริษัทและฝ่ายการเงิน

2560-2562 ผู้จัดการ, เลขานุการบริษัทและฝ่ายการเงิน

บริิษััทอื่่�น

-ไม่มี-
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Mrs. Suwanna Chalermwat						      Age : 51 years

Company Secretary

Appointment date

•	 30 June 2021

Education / Training

•	 Bachelor of Finance & Banking,  

Ramkhamhaeng University

•	 Training courses for practitioners  
Company Secretary, organized by  
SET and SEC

Nationality

•	 Thai

Family relationship between Management

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

2019-Present Assistant General Manager, Company Secretary & 

Treasury

2017-2019 Manager, Company Secretary & Treasury

Non-Listed Company

-None-
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่ง 
ของกรรมการในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

รายชื่่�อบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััทฯ
การ 

ร่่วมค้้า
บริิษััทร่่วม

(ต่่างประเทศ)

บริิษััทร่่วม

(ในประเทศ)

TR AVTB AGAB ABES AVG BJFC ILT ABCT ITS TAF BCT TPC TPL

1. นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า X / / / / /

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า / / / / /

3. นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย /// / / / / /

4. นายวิินััย สััจเดว /// /

5. นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา /// /

6. นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล / / / / /

7. นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ // /

หมายเหตุ: 	X = ประธานกรรมการ   / = กรรมการ  // = กรรมการบริหาร /// = กรรมการอิสระ

ประเทศ ชื่่�อบริิษััท

AVTB แคนาดา บริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์

ABCT ไทย บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ABES ตุรกี Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AGAB สวีเดน บริษัท อดิตยา กรุ๊ป เอบี

AVG แคนาดา บริษัท เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์

BJFC จีน บริษัท เบอร์ล่า จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จำ�กัด

ILT อินโดนีเซีย บริษัท พีที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์

BCT ไทย บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ITS ไทย บริษัท อินโดไทยซินเทติคซ์ จำ�กัด

TAF ไทย บริษัท ไทย อคริลิค ไฟเบอร์ จำ�กัด

TPC ไทย บริษัท ไทย โพลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์ จำ�กัด

TPL ไทย บริษัท ไทยเปอร์อ๊อกไซด์ จำ�กัด

TR ไทย บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)
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Attachment 2  Details of Directorship Positions in Associated  
Companies and Joint Venture

Company name

Directors’ name

THAI 
RAYON

Joint 
Venture

Associated Company

(Foreign)

Associated Company

(Local)

TR AVTB AGAB ABES AVG BJFC ILT ABCT ITS TAF BCT TPC TPL

1. Mr. Kumar Mangalam Birla X / / / / /

2. Mrs. Rajashree Birla / / / / /

3. Mr. Shyam Sundar Mahansaria /// / / / / /

4. Mr. Vinai Sachdev /// /

5. Mr. Purshottam Dass Sharma /// /

6. Mr. Hari Krishna Agarwal / / / / /

7. Mr. Prasan Kumar Sipani // /

Remark:  X = Chairman of the Board   / = Director  // = Executive Director /// = Independent Director

Country Company Name

AVTB Canada AV Terrace Bay Inc.

ABCT Thailand Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

ABES Turkey Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AGAB Sweden Aditya Group AB

AVG Canada AV Group NB Inc.

BJFC China Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd.

ILT Indonesia PT. Indo Liberty Textile

BCT Thailand Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd.

ITS Thailand Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

TAF Thailand Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.

TPC Thailand Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

TPL Thailand Thai Peroxide Co.,Ltd.

TR Thailand Thai Rayon Public Co.,Ltd.
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Glossary / คำ�ย่อ

ABCT Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co.,Ltd. บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ABES Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AGAB Aditya Group AB บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี

AFCO Alexandria Fiber Co.,S.A.E. บริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี.

AVG AV Group NB Inc. บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์

AVTB AV Terrace Bay Inc. บริิษััท เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์

BJFC Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด

ILT PT. Indo Liberty Textiles บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์

ITS Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด

TAF Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด

BCT Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)

TPC Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด

TPL Thai Peroxide Co.,Ltd. บริิษััท ไทยเปอร์์อ๊๊อกไซด์์ จำกััด

TR Thai Rayon Public Co.,Ltd. บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

AGM Annual General  Meeting of Shareholders การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ADMT Air Dry Metric Ton เมตริิกตััน (ปราศจากความชื้้�น)

BOD Board of Directors คณะกรรมการบริิษััท

CAD Canadian Dollars ดอลล่่าร์์แคนาดา

CS2 Carbon Disulphide ก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์

CSR Corporate Social Responsibility ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

DCDA Double Capacity Double Absorption การทวีีคููณของกำลัังการผลิิตและการดููดซัับ

EIA Environment Impact  Assessment การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

ETP Effluent Treatment Plant โรงงานบำบััดของเสีีย

EMS Environmental  Management System ระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

GDP Gross Domestic Production ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ

H2SO4 Sulphuric  Acid กรดซััลฟุุริิค

IMF International Monetary Fund กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ

INR Indian Rupee อิินเดีียนรููปีี

IOD Thai Institute of Director สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ISO International Standard Organization องค์์การระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการมาตรฐาน

MT Metric Ton เมตริิกตััน

PPM Part Per Million ส่่วนในล้้านส่่วน

RMB Renminbi เรนมิินบิิ

SEC The Securities and Exchange Commission สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

SET The Stock Exchange of Thailand ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

TL Turkish Lira ลีีร่่าตุุรกีี

USA United State of America ประเทศสหรััฐอเมริิกา

USD U.S. Dollar ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ

VSF Viscose Staple Fibre เส้้นใยเรยอน



Fibres that are ethically derived from certified 
natural, renewable resources, manufactured through 

stringent eco-friendly processes and can be 
traced to origin. 

SCAN TO KNOW MORE



THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED
Registration No. : 0107536001125
Head Office : 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 
16th Floor,Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330
Tel : 0-2253-6745-54 Fax : 0-2254-3181

Factory : 36 moo 2 Ayuthaya - Angthong Highway,  
Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong Province 14000 
Tel : 0-3561-1227-30 Fox : 0-3561-1908 

บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)
ทะเบียนเลขที่ : 0107536001125
สำ�นักงานใหญ่ : 888/160-1 อาคารมหาทุนพลาซ่า  
ชั้น 16 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : 0-2253-6745-54 โทรสาร : 0-2254-3181

โรงงาน : 36 หมู่ 2 ถนนอยุธยา - อ่างทองไฮเวย์
ตำ�บลโพสะ อำ�เภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 14000
โทรศัพท์ : 0-3561-1227-30 โทรสาร : 0-3561-1908

Website : www.thairayon.com, www.birlacellulose.com

Fibres from Nature

Birla
viscose

Birla
modal Fibres that are ethically derived from certified natural, renewable resources, manufactured through stringent eco-friendly processes and can be traced to origin. 

SCAN TO KNOW MORE


